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COMMUNE DE SAINT BENOIT CONSEIL MUNICIPAL

Direction Générale des Services Séance du 30 Septembre 2022
Direction des Finances Rapport N° 057 — 09 - 22
Objet CHAMBRE REGIONALE DES COMPTES (CRC) SUIVI DU PLAN DE

REDRESSEMENT DE LA COMMUNE DE SAINT BENOIT

Lors de la séance du 14 /04/2022, le conseil municipal a voté le compte administratif 2021
et le budget primitif 2022 de la commune de Saint-Benoit en équilibre.

La CRC par lettre du 25/05/2022, nous a informé que le Préfet de la Réunion 1’a saisi afin
d’examiner si les mesures de résorption du déficit sont suffisantes.

Conformément aux articles L..232-1 et R. 232-1 du code des juridictions financieres et de
I’article L.1612-14 du Code Général des Collectivités Territoriales, en date du 30/06/2022 la
CRC a notifié a la Commune de Saint-Benoit I’avis n° B 2022-0005 rendu le 23 juin 2022.

Elle constate que les mesures de redressement prises par la commune de Saint-Benoit au
regard de la section d’investissement de son budget principal 2022 sont insuffisantes et propose
au préfet de régler d’office le budget primitif 2022 pour prendre en compte les mesures de
corrections en recettes et en dépenses en conformité avec le plan de redressement.

En application des dispositions de I’article L.1612-19 du Code Général des Collectivités
Territoriales, I’avis rendu par la chambre régionale des comptes doit €tre présenté a I’assemblée
délibérante.

Par conséquent, je vous invite a prendre connaissance de I’avis n° B 2022-0005, joint en
annexe, rendu le 23 juin 2022 par la Chambre Régionale des Comptes.

Je vous informe par ailleurs que par arrété N°1509 du 01/08/2022 le préfet de 1a Réunion
aréglé et rendu exécutoire le budget primitif 2022 sur la base des propositions de la CRC de la
Réunion.

La Ville a exercé un recours préalable le 25 aolit 2022, en cours d’instruction par les
services de la Préfecture.

Je vous prie d’en prendre acte.
Le Maire
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COMMUNE DE SAINT BENOIT
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greffeRM@reunion.ccomptes.fr

Monsieur Patrice Selly

Ref. . 2022-345 Maire de Saini-Benoit

Objet : Suivi du plan de redressement de la Hbtel de ville
commune de Saint-Benoft. 21 bis rue Georges Pompidou
97470 Saint-Benoit
P
Nheweeds

Envoi dématérialisé avec accusé de réception

Monsieur le maire,

J'ai Fhonneur de vous nefifier, ci-joint, Pavis n® B 2022-0005 rendu le 23 juin 2022 par la
chambre régionale des comptes de La Réunion en application des articles L. 232-1 et R. 232-1
du code des juridictions financiéres et de l'article L. 1612-14 du code général des collectivités
territoriales.

La chambre constate que le budget primitif 2022 de la commune de Saint-Benoit ne comprend
pas les mesures suffisantes pour résorber le déficit constaté a la cléture des comptes de
Pexercice 2021. |l s'écarte fortement de la trajectoire de redressement.

En conséquence, la chambre propose les mesures nhécessaires au représentant de 'Etat, afin
qu'il regle et rende exécutoire le budget primitif 2022, conformément aux dispositions de
I'article [.. 1612-14 du code général des collectivités territoriales.

En application des dispositions de larticle L. 1612-19 du code général des collectivités
territoriales, le présent avis doit étre porté & la connaissance de votre assemblée délibérante
dés sa plus proche réunion. Vous voudrez bien informer le greffe de la chambre de la date &
laquelle cette réunion interviendra, et ce dés sa convocation.

Je vous prie d’agréer, Monsieur le maire, I'expression de ma considération distinguée.

Pour le président empéché,
Le président de section

ST
Tl

Sébastien Fernandes

44, rue Alexis de Villeneuve - 97488 Saint-Denis Cedex - www.ccomptes.fr




Chambre régionale
des comptes

La Réunion

Avis n° B 2022-0005

Séance du 23 juin 2022

AVIS

Article L. 1612-14 2°™ glinéa du code général des collectivités territoriales
Compte administratif 2021 — Budget primitif 2022
COMMUNE DE SAINT-BENOIT
Département de La Réunion

LA CHAMBRE REGIONALE DES COMPTES DE LA REUNION

VU le code général des collectivités territoriales (CGCT), notamment ses articles
L. 1612-14 et L. 1612-19 ;

VU le code des juridictions financiéres, notamment son article L. 232-1

VU les lois et réglements relatifs aux budgets des communes et des établissements
publics communaux et intercommunaux ;

VU la lettre du 19 mai 2022, enregistrée au greffe le 24 mai 2022, par laquelle le préfet
de La Réunion a transmis a la chambre régionale des comptes le compte administratif 2021
et le budget primitif 2022 de la commune de Saint-Benoit en application de l'alinéa deux de
l'articie L. 1612-14 du CGCT

VU la lettre de son président en date du 25 mai 2022 informant le maire de la commune
de Saint-Benolt de la date limite a laquelle peuvent étre présentées ses observations ;

VU les précédents avis des 17 septembre 2020, 12 novembre 2020 et 8 juin 2021 sur
le déséquilibre du budget et la mise en ceuvre d'un plan pluriannuel de résorption du déficit
budgétaire de la commune ;

VU les échanges avec la commune ayant permis de recueillir son avis sur 'analyse de
la chambre et sur les mesures envisagées ;

VU 'ensemble des piéces du dossier ;
VU les conclusions du ministére public ;

Aprés avoir entendu M. Alexandre GAGNEPAIN, premier conseiller, en son rapport,
M. Didier HERRY, représentant du ministére public, en ses observations ;

44, rue Alexis de Villeneuve - 97488 Saint-Denis Cedex - www.ccomptes f



. SUR LA TRANSMISSION

CONSIDERANT que le préfet de La Réunion a saisi la chambre régionale des comptes
en application de l'article L. 1612-14 du code général des collectivités territariales (CGCT)
2¢me alinéa, qui dispose que « forsque l'arrété des comptes des collectivités teritoriales fait
apparafire dans l'exécution du budgel, apres vérification de la sincérité des inscriptions de
recettes et de dépenses, un déficit egal ou supérieur a 10 % des recettes de la section de
fonctionnement s'if s'agit d'une commune de moins de 20 000 habitants et 4 5 % dans les
autres cas, la chambro régionale des comptes, saisie par le représentant de I'Etat, propose &
la collectivité territoriale les mesures nécessaires au rétablissement de I'équilibre budgétaire,
dans le delai d'un mois & compter de cefte saisine. / Lorsque le budget d'une collectivité
territoriale a fait l'objet des mesures de redressement prévues a l'alinéa précédent, le
représentant de I'Etat dans le département transmet a la chambre régionale des comptes le
budget primitif afférent a l'exercice suivarnt. /

Si, lors de 'examen de ce budget primitif, la chambre régioniale des comptes constate
que la colleclivité territoriale n'a pas pris de mesures suffisantes pour résorber ce déficit, elle
propose les mesures nécessaires au représentant de I'Etat dans le déparfement dans un délai
d'un mois a partir de la transmission prévue & f'alinéa précédent. Le représentant de I'Etat
régle le budget et le rend exécufoire aprés application éventuelle, en ce qui concerne les
communes, des dispositions de l'article L. 2335-2. S'il s'écarte des propositions formulées par
la chambre régionale des comptes, if assortit sa décision d'une maotivation explicite » -

CONSIDERANT que le budget de la commune de Saint-Benoit fait I'objet, sur

proposition de la chambre, d'un plan pluriannuel de résorption de son déficit sur les exercices
2020 a 2024 ;

CONSIDERANT quil résulte de ce qui précéde que la transmission par le préfet du
compte administratif 2021 et du budget primitif 2022 de la commune est conforme aux
dispositions de l'article L. 1612-14 2°™alinéa du code général des collectivités territoriales ;
que, par suite, il appartient a la chambre de vérifier, au regard des dispositions du méme code,
le caractére suffisant des mesures de résorption du déficit, et de proposer, si tel n'est pas le
cas, des mesures complémentaires ;

Il. SURLA MISE EN (EUVRE DU PLAN DE REDRESSEMENT

CONSIDERANT qu'aux termes de Farticle R. 1612-29 du code général des collectivités
territoriales, « lorsque les budgets primitifs des exercices au cours desquels le déficit doit étre
résorbé ne font pas ressortir les mesures suffisantes a cette résorption, la chambre régionale
des comptes, a laquelle ces budgets ont été transmis par le représentant de I'Etat, propose a
ce dernier les mesures hécessaires, dans les conditions prévues a rlaricle R. 1612-21.
Lorsque les budgets font ressorfir des mesures suffisantes, la chambre le constate. » ;

CONSIDERANT que, dans son avis du 8 juin 2021, la chambre avait arrété le déficit
du compte administratif 2020 & 10 845 294 € ; qu'elle avait proposé a la commune un plan
destiné a permettre le retour a i'équilibre budgétaire a la fin de I'année 2024 ; gu'il revient a la
chambre de vérifier que la commune a mis en ceuvre les mesures nécessaires au
rétablissement de I'équilibre budgétaire auxquelles elle s'était engagée ;

A - Sur le déficit du compte administratif 2021
CONSIDERANT que la commune de Saint-Benoit dispose d’un budget principal et d’'un

budget annexe du fossoyage ; qu'en vertu du principe d’unité budgétaire, il y a lieu d’'apprécier
le dé&ficit cumulé du budget principal et du budget annexe ;
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CONSIDERANT que, pour lapplication de larticle L. 1612-14 du code général des
collectivités territoriales, les recettes de la section de fonctionnement doivent étre regardées
comme [ensemble des recettes de I'année, soit 61 367 507 € pour le budget principal et
18 190 € pour |e budget annexe, pour un total de 61 385 697 €,

CONSIDERANT que l'arrété des comptes du budget principal fait ressortir un déficit de
8 622 750 € pour le budget principal et un excedent de 6 8692 € pour le budget annexe du
service des pompes funébres ; gu'aprés prise en compte des restes a réaliser de 3 060 515 €
en dépenses et de 4 683 958 € en recettes, le déficit s'éleve a 6 992 438 €, soit 11,39% des
recettes de fonctionnement contre 18,8% constatés en 2020 ; que, dans son avis du 8 juin
2021, la chambre avait prévu un déficit maximum de 7 148 407 € sur 'exercice 2021 ;

B - Sur le budget primitif 2022 et les mesures de redressement prises par la
collectivité

CONSIDERANT que le budget primitif 2022 a été voté par le conseil municipal le
14 avril 2022 ;

CONSIDERANT qu'il se présente en équilibre en section de fonctionnement et en
section investissement comme détaillé ci-aprés ;

Tableau n° 1 : Budget primitif 2022 voté par le conseil municipal

Budget primitif 2022 (en £) Section de fonctionnement
Dépenses Recettes Equilibre
Crédits votés 57 490 555 61936 112 4 445 557
Restes & réaliser 0 0 0
Résultat de fonctionnement repcrté 4 445 557 0 -4 445 557
Total 61 936 112 61936 112 0
Budget primitif 2022 (en €) Section d'investissement
Dépenses Receftes Equilibre
Crédits votés 11 590 785 14 144 535 2 553 750
Restes a réaliser 3 060 515 4 883 958 1 623 443
Résultat d'investissement reporté 4177 1893 -4 177 193
Total 18 828 494 18 828 494 1]
Total cumulé des deux sections 0

Source : Budget primifif 2022
1. En ce qui concerne les reports comptables
CONSIDERANT que F'exécution du budget 2021 de la commune s'est traduite par un

excédent de fonctionnement de 6 439 836 £ et un déficit d'investissement de 2 102 950 €, soit
un résultat comptable excédentaire de 4 336 886 € comme présenté dans le tableau ci-aprés ;

Tableau n° 2 : Résultat de I'exercice 2021

Compte administratif (en €) Dépenses Recettes Total
Section de fonctionnement 54 927 671 € 61 367 507 € 65439836 €
Section d'investissement 6592067 € 4 489117 € |- 2102 950 €
Total des sections 61519739 € 65856625 € 4336 886 €

Source : Compte adminisiralif 2021

CONSIDERANT gu’en tenant compte des résultats cumulés des exercices antérieurs,
les résultats de cldture pour 'exercice 2021 se présentent avec un déficit de fonctionnement
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de 4445557 € et un deficit d’investissement de 4 177 193 €, soit un déficit global de
8 262 750 € comme présenté dans le tableau ci-dessous :

Tableau n° 3 : Résultats cumulés 2021

Compte de gestion (en €) Resultat 2020 report? 1] T Resulat de Texercice 2021 (T) | Résultatde cloture{li=H

Section de fonctionnement - 10885 393 € 6430836 ¢€ |- 4445 557 €
Section d'investissament - 2074 243 €5- 2102 950€ |- 4177193 €

Total des sections 12959636 € 4336886 € |- 8622750 €

Saurce : Comple de gestion 2021

CONSIDERANT que les résultats de cléture de I'exercice 2021 tels qu'adaoptés dans
le compte administratif le 14 avril 2021 ant été correctement reportés au budget primitif 2022 ;
guainsi les montants portés en dépenses et en receites dans les colonnes retragant les
réalisations peuvent étre retenus ;

2. En ce qui concerne le report des restes i réaliser

CONSIDERANT que, selon les dispositions de l'article R. 2311-11 du CGCT, « {...] les
restes a réaliser de la section d’investissement arrétés a fa cléture de 'exercice correspondent
aux dépenses engagées non mandatées el aux recettes certaines n‘ayant pas donné lisu a
r'émission d'un titre. [...]. » ;

CONSIDERANT que le budget primitif 2022 indique en restes a réaliser 3 060 515 €
de dépenses dinvestissement et 4 683 958 € de recettes d'investissement ; qu'il y lieu de
contrdler la sincérité des montants ainsi reportés ;

CONSIDERANT que la chambre a examingé, dans les délais contraints de la présente
procédure, les montants reportés en restes a realiser au vu des crédits ouverts en 2021 et des
justificatifs communiqués par le préfet et la commune ; qu'en ce gui concerne ceux relatifs aux
subventions (1 863 958 €), la commune a transmis les pieces justificatives se rapportant aux
recettes inscrites ; que leur examen ne fait pas ressoriir de receftes insincéres ; qu'en ce qui
concerne ceux relatifs aux cessions d'immobilisations (2 720 000 €), la commune a pergu fin
2021 une somme de 2 270 000 € se rappoertant a la vente de la cuisine centrale ; qu’aussi, la
recefte inscrite a ce titre en recette a réaliser peut étre maintenue ; qu'en revanche, la somme
de 450 000 € se rapportant 4 la cession d'un terrain a Sainte-Anne ne peut étre retenue ;

3. En ce qui concerne les mesures nouvelles

CONSIDERANT que les mesures nouvelles du budget 2022 ont été examinées, dans
les limites de Tinstruction, au regard notamment des informations collectées par la chambre
auprés des différentes administrations et de leur cohérence, d'une part, avec ['architecture du
budget primitif, et, d'autre part, avec les documents budgétaires des exercices antérieurs, de
I'exécution en cours du budget 2022 et des justifications produites par la commune ; gu'elles
appellent les observations suivantes ;

a) En section de fonctionnement
Dépenses

» 8urle chapitre 011 « charges a caractére général »

CONSIDERANT que la commune a inscrit au chapitre 011 « charges a caractére
général » une prévision de 9 493 860 € au budget primitif 2022 conire une dépense de
9 802 013 € constatée en 2021 ; que cette inscription est supérieure de 0,6 ME par rapport au

4/12



plan de redressement ; que la commune explique gu'elle poursuit en 2022 le rattrapage
d'arriérés de charges, au titre des dépenses d’entretien, de réparations et de taxes fonciéres ;
que, dans un objectif de fiabilisation de ses comptes, elle intégre dorénavant dans le périmétre
de ses charges a caractére général des charges auparavant comptabilisées & tort en section
d'investissement ;

CONSIDERANT que, par suite, les crédits ouverts au chapitre 011 doivent étre
maintenus mémes s'ils excédent le montant prévu par le plan de redressement ;

¥ Surle chapitre 012 « charges de personnel »

CONSIDERANT gue la commune a inscrit au chapitre 012 « charges de personnel »
une prévision de 37 790 000 € contre une dépense de 37 745 656 € constatée en 2021 ; que
cette évolution excéde légérement celle prévue pour le redressement qui prévoyait de ramener
les dépenses de personnel a 37 700 000 € ; que cette inscription prend en compte la hausse
du SMIC au 1# janvier et le versement de la prime inflation prévue par la loi n° 2021-1549 du
18" décembre 2021 ;

CONSIDERANT que la projection des crédits consommés a fin mai 2022, soit
34 897 935 € en année pleine, meontre que la prévision inscrite au budget primitif devrait
pouvair étre respectée ; qu'aussi la prévision de charges de personnel peut étre maintenue ;
gu'elle pourrait étre revue pour tenir compte d'une hausse du point d'indice a venir ;

> 8urle chapitre 85 « autres charges de gestion courante »

CONSIDERANT que la commune a inscrit au chapitre 65 « autres charges de gestion
courante » une prévision de 6 323 871 € ; que cette inscription ne respecte pas le niveau de
dépenses de 4 740 000 € prévu par le plan de redressement pour ce chapitre ; que cette
hausse est justifiée par la commune, d'une part, par le transfert de charges opéré vis-a-vis des
écoles privées dont la contribution passe de 120 000 € a 650 000 € et, d’autre part, la prise en
compte de 575 000 € d’admissions en non-valeur pour accroiire la sincérité de ses comptes ;
gu'enfin les subventions aux associations progressent nettement de 1,3 M€ a8 2,2 ME ;

CONSIDERANT que les crédits ouverts au chapitre 65 peuvent étre maintenus méme
s'ils excédent le montant prévu par le plan de redressement ;

¥  8ur le chapitre 66 « charges financiéres »

CONSIDERANT que la commune a inscrit au chapitre 68 « charges financiéres » la
somme de 1020 445 € ; que cette somme correspond aux charges d'intéréts de la dette
contractée, en baisse par rapport & 2021 compte tenu de 'absence de recours a de I'emprunt
nouveau ; que ce montant comprend également 113 000 € au titre d'une ligne de trésorerie
gue la commune n'a pas &té en mesure de rembourser ; gue le montant prévu sur ce chapitre
est inférieur au niveau de 1 320 000 € prévu par le plan de redressement et qu'il peut étre
retenu ;

> 8urle chapitre 67 « charges exceptionnelles »

CONSIDERANT que la commune a inscrit au chapitre 67 « charges exceptionnelles »
la somme de 383 400 € ; que ce montant est supérieur a celui de 200 000 € prévu par le plan
de redressement ; que cette hausse des crédits est liée a la prise en compte d'une charge de
100 000 € au titre des intéréts moratoires et d'un arriéré de colisations de retraite de
220 000 € ; gu'aussi, linscription au chapitre des charges exceptionnelles peut, dans ces
conditions, étre maintenue ;

CONSIDERANT que la commune a inscrit au chapitre 88 « dotations aux
amortissements et provisions » 130 000 € pour la dépréciation de ses comptes de redevables ;
gue les crédits inscrits a ce chapitre peuvent étre retenus ;
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CONSIDERANT que la commune a inscrit au titre des opérations d’ordre 927 470 € au
chapitre 042 pour les dotations aux amortissements et 1 367 509 € au chapitre 023 pour le
virement a la section de d'investissement contribuant au rétablissement de I'équilibre de cette
section ;

CONSIDERANT qu'il résulte de ce qui précéde que les dépenses de la section de
fonctionnement peuvent s'établir &2 61 936 112 €, report du résultat compris ;

Receties

» Sur le chapitre 013 « atténuations de charges »

CONSIDERANT que la commune a inscrit au chapitre 013 « atténuations de charges
» Une prévision de receties de 540 000 € au titre des remboursements sur rémunération de
personnel ; gue cette inscription est supérieure au montant de 322 000 € prévu par le plan de
redressement 4 ce titre, mais qu'il est cohérent avec le montant de 509 741 € réalisé en 2021 ;
gu’'aussi I'inscription peut étre retenue ;

» 8ur le chapitre 70 « produits des services et du domaine »

CONSIDERANT que la commune a inscrit au chapitre 70 « « produits des services et
du domaine » une prévision de recettes de 1 086 000 € inférieure & celle de 1 270 000 € prévu
par le plan de redressement ; que [a diminution est notamment lige & l'extension de |a gratuité
de la cantine ; gu’aussi, linscription peut étre retenue |

»  Surle chapitre 73 « impdts et taxes »

CONSIDERANT que la commune a inscrit au chapitre 73 « impdts et taxes » une
prévision de recettes de 44 447 375 € (42 834 210 € constatés en 2021) ; que ce montant
comprend notamment les recettes au fitre de I'octroi de mer pour 16 675 590 € et de la taxe
sur les carburants pour 2 152 694 €, montants conformes aux amrétés préfectoraux ; que les
recettes prévisionnelles au tifre des taxes fonciéres et d’habitation, d’'un montant de
19 566 713 €, sont également conformes a I'état de notification ; que leur hausse résulte de la
seule évolution des bases, la commune n’ayant pas choisi de faire progresser ses taux de
fiscalité ; que, par suite, les prévisions de ce chapitre peuvent &fre retenues ;

» Surle chapitre 74 « dotations et participations »

CONSIDERANT due la commune a inscrit au chapitre 74 « dotations, subventions et
participations » une prévision de recettes de 15 217 047 € (15 921 099 € constatés en 2021) ;
gue ce montant comprend notamment les recettes au titre de la dotation globale de
fonctionnement (DGF) composée de la dotation forfaitaire et de celle d'aménagement des
communes d'Outre-mer (DACOM), soit 9 625 573 € au total ; gu'au vu des fiches de dotations
de l'annee 2022, le montant de la DACOM est réévalué a 5 637 134 € et celui de la dotation
forfaitaire & 3 988 439 €, montants conformes aux inscriptions ; que la commune n'a pas pris
en compte, conformément aux directives ministérielles, les recettes supplémentaires
susceptibles de [ui &fre aftribuées au tifre du contrat de redressement outre-mer (COROM) ;
qu'aussi, le montant prévu a ce chapitre peut étre retenu ;

CONSIDERANT que la commune a inscrit des recettes prévues & hauteur de
282 000 € au chapitre 75 « autres produits de gestion courante » et de 83 250€ au
chapitre 76  « produits financiers » ; que la baisse du chapitre 75 est conforme a la baisse
des revenus des immeubles et la hausse du chapitre 76 correspond a un remboursement par
la CIREST d'intéréts d’emprunt se rapportant & la gestion des milieux aguatiques et la
prévention des inondations (GEMAPI) ; qu'aussi les montants prévus sur ces chapitres
peuvent &tre retenus ;

CONSIDERANT que la commune a inscrit 60 000 € au chapitre 77 « produits
exceptionnels » ; que I'état de consommation des crédits au 30 mai 2022 fait ressortir une
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recette réalisée de 30 000 €; qu'il v a lieu de maintenir la prévision de recette prévue a ce
chapitre ;

CONSIDERANT que les recettes de la section de fonctionnement peuvent s'établir a
61936 112 €;

CONSIDERANT qu'il résulte de ce qui précéde que la section de fonctionnement du
budget primitif de la commune serait en équilibre avec la reprise du déficit antérieurement
constaté, alors quil était prévu en 2022 un déficit maximum de 2 183 077 € au plan de
redrassement ;

b) En section d’investissement

CONSIDERANT gue la commune a prévu en section d'investissement 11 580 785 €
de dépenses et 14 144 535 € de recettes, ainsi que 3 060 515 € de restes a reéaliser en
dépenses et 4 683 958€ de restes a réaliser en recettes, soit un solde positif de 4 177 193 €,
lequel pourrait permettre de couvrir le déficit reporté de la section dinvestissement ;

CONSIDERANT que les dépenses sont financées par des prévisions de subventions
de 2 337 441 € et de cessions d'immobilisations de 8 636 000 € ; que la chambre a examine,
dans le délai confraint par le code général des collectivités territoriales, les recettes de
subvention inscrites en 2022 pour financer les dépenses, compte tenu des donnees
communiquées par les services préfectoraux et des informations fournies par la commune ;
que le contrble opéré sur ces opérations n'a pas révélé d'anomalies significatives ; que la
commune a justifié les subventions inscrites au titre des opérations nouvelles ; gue les
subventions inscrites au budget peuvent &tre maintenues ;

CONSIDERANT qu'une grande partie du financement repose sur des cessions
d'immobilisations bien au-deld des montants constatés les années précédentes, dont la
réalisation n'est pas certaine et qui ne relévent pas de la seule responsabilité de la collectivité ;

CONSIDERANT que la cession d'une partie des parts sociales de la SEMAC détenue
par la commune prévue au budget primitif pour un montant de 4 500 000 € n’'est justifiée par
aucun acte d'engagement ; gue la commune a refusé les offres faites par 'acquéreur bien en
deca du montant prévu au budget ; que sa concrétisation est aléatoire tant au regard du
montant escompté que de sa réalisation sur I'année 2022 ; que la commune a tout intérét a
chercher a obtenir un prix le plus représentatif de la valeur réelle de ses parts ; qu’aussi, en
|'état des négociations en cours, cette prévision de recette ne peut étre retenue pour 2022 ;

CONSIDERANT que les recettes de cession a la CIREST, soit 3 836 000 € inscrits, ne
peuvent étre retenues qu’a hauteur d’'un montant de 2 650 000 € justifié par les délibérations
du conseil communautaire de la communauté d’agglomération ; qu’en revanche, |a recette de
cession d'un terrain & Bras-Fusil pour 1 186 000 € n'a été justifiée par aucun engagement des
organes délibérants et ne peuf donc étre retenue ;

CONSIDERANT qu'il résulte de ce qui précéde que les recettes nouvelles devraient
étre réduites de 5 686 000 € ; que le déséquilibre de la section d'investissement atteindrait
6 136 000 € compte tenu de la correction de 450 000 € apportée sur les restes a réaliser en
recettes ;

CONSIDERANT qu'il résulte de tout ce qui précéde que, compte tenu du déficit de la
section d'investissement, le désequilibre prévisionnel du budget primitif 2022 s'établirait a
6 136 000 € au lieu des 2 183 077 € prévus dans ie plan de redressement ; que, par suite,
conformément aux dispositions des L.1612-14 et R. 1612-29 du CGCT précitées, il y a lieu
pour la chambre de proposer au préfet de régler le budget de la commune en respectant cette
trajectoire ;

CONSIDERANT que dans son avis du 8 juin 2021, la chambre avait recommandé
d'assurer un suivi particulier des opérations de cession dont le calendrier conditionnait Ia
réalisation d’'une grande partie de ses futures opérations d'investissement ; gu'ainsi, sur 2021,
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sur une prévision totale de dépenses d’investissement de 9,2 M€, la réalisation n'a été que de
5 M£, restes a réaliser compris ;

CONSIDERANT guen conséquence le respect du plan de redressement impose une
baisse de 3 952 923 M€ des dépenses d'investissement prévues en 2022 limitée aux
opérations nouvelles, aux travaux liés a la sécurité des personnes et des biens et aux
urgences ; gue le mantant prévu en dépenses au chapitre 23 « immobilisations en cours » est
alors a réduire de 3 952 923 € ; que les propositions de la chambre pour régler le budget
primitif 2022 de la commune figurent en annexes au présent avis {cf. colonne 8) ;

[Il. SUR LE BUDGET PRIMITIF 2022 DU BUDGET ANNEXE DES POMPES
FUNEBRES

CONSIDERANT que le budget primitif 2022 des pompes funébres est prévu en
équilibre ; qu’aussi les prévisions de recettes et dépenses du budget annexe peuvent étre
retenues ;

IV. SUR LA POURSUITE DE L’EFFORT DE RETABLISSEMENT DE
L’EQUILIBRE EN 2023 ET 2024

CONSIDERANT que le budget primitif 2022 se présente, aprés cotrections, avec un
déséquiilibre de 6 136 000 € bien plus élevé que celui prévu dans le plan de redressement ;
que, dés lors, les mesures de redressement prises par la collectivité pour résorber
partieliement son déficit sont insuffisantes et doivent étre poursuivies ;

CONSIDERANT qu'aux termes de Particle R. 1612-28 du CGCT « les propositions de
la chambre régionale des comptes (...) formulées conformément a larticle L. 1612-14 et
tendant au rétablissement de 'équilibre budgétaire, porfent sur des mesures relevant de la
seufe responsabilité de la collectivité ou de I'établissement public concerné, propres & apurer
le déficit constaté. Elles précisent la période au cours de laquelle l'apurement doit intervenir. »

CONSIDERANT que le maintien des mesures de redressement permettrait de dégager
un résultat de plus de 4 M€ pouvant étre affecté a l'investissement a compter de 2023 ; que la
commune dispose d’autres leviers qui lui permettent d’augmenter ses recettes ou de diminuer
ses dépenses ;

CONSIDERANT que les dépenses d'investissement envisagées sur 2023 a 2024
pourraient ainsi étre couvertes par I'excédent de la section de fonctionnement et par la cession
des parts que la commune détient dans le capital de la SEMAC ;
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Article 1

Article 2

Article 3

Article 4

Article 5

Article 6

Article 7

PAR CES MOTIFS

CONSTATE que les mesures de redressement prises par la commune de
Saint-Benoit au regard de la section d’investissement de son budget principal
2022 sont insuffisantes ;

PROPOSE au préfet de regler d'office le budget primitif 2022 pour prendre en
comptes les mesures de corrections en recettes et dépenses en conformité
avec le plan de redressement ;

INVITE la commune & poursuivre le plan de redressement jusqu’'a résorption
compléte du déficit de son budget ;

RAPPELLE que le conseil municipal doit étre tenu informe, dés sa plus proche
réunion, du présent avis, conformément aux dispositions de ['article L. 1612-18
du code geénéral des collectivités territoriales ;

RAPPELLE gue les décisions modificatives de l'exercice seront transmises
pour information par le préfet a la chambre régionale des comptes
conformément aux dispositions de I'article L. 1612-8 du code précité ;

RAPPELLE que le consell municipal sera dans lobligation d'adopter le
prochain compte administratif 2022 avant le vote du budget primitif 2023,
conformément au méme article, et que le budget primitif 2023 sera transmis a
la chambre régionale des comptes par le prefet ;

DIT que le présent avis sera notifié au préfet de La Réunion et au maire de
Saint-Benoft.

COPIE en sera adressée au directeur régional des finances publiques de
La Reunion et au comptable de la commune.

Fait et délibéré en la chambre régionale des comptes de La Réunion, le vingt-trois juin
deux mille vingt-deux.

Présents : M. Sébastien Fernandes, président de section, président de séance ; M. Alexandre
Gagnepain, premier conseiller, rapporteur ; Mme Sophie Vosgien-Gaugi, premiére conseillére.

Le président de seance

/SJM"""‘@’
i

Seébastien Fernandes
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COMMUNE DE SAINT BENOIT CONSEIL MUNICIPAL

Direction Générale des Services Séance du 30 Septembre 2022
Direction des Finances Rapport N° 058 — 09 - 22
Objet OBSERVATION DEFINITIVES RELATIVES AU CONTROLE DES COMPTES

ET DE LA GESTION DE LA CIREST

Par lettre en date du 22 juin 2022, enregistrée au greffe le 20 juin 2022 la Chambre
Régionale des Comptes a transmis copie du rapport comportant les observations définitives sur
la gestion des comptes de la CIREST concernant les exercices 2016 et suivants.

Conformément aux dispositions de I’article L. 243-8 du code des juridictions financieres
ce rapport, joint en annexe, est transmis a I’ensemble des maires de la communauté pour en
débattre.

Je vous prie d’en débattre
Le Maire



Chambre régionale
des comptes

La Réunion
Le 20 juin 2022
Le président
a
Dossier suivi par : Bernard Lotrian, greffier Monsieur Patrice Selly
T 0262902016 Maire de Saint-Benoit
greffeRM@reunion.ccomptes.fr o
Mairie
Ref. : 2022-324 Rue Georges Pompidou

97470 Saint-Benoit

P.J. : 1 rapport d’observations définitives

Objet : observations définitives relatives au controle
des comptes et de la gestion de la communauté
intercommunale Réunion Est (CIREST)

Envoi dématérialisé avec accusé de réception (Article R. 241-9
du code des juridictions financieéres)

Monsieur le maire,

Je vous prie de bien vouloir trouver ci-joint copie du rapport comportant les observations
définitives de la chambre sur la gestion de la communauté intercommunale Réunion Est
(CIREST) concernant les exercices 2016 et suivants, en application des dispositions de
l'article L. 243-8 du code des juridictions financiéres.

Ce rapport a été adressé par la chambre régionale des comptes au président de la CIREST
quil'a présenté al'organe délibérant. Dés lors, la chambre est amenée a I'adresser aux maires
de toutes les communes membres de cet établissement public.

Il vous appartient de soumettre le présent rapport a votre prochain conseil municipal afin qu’il
donne lieu a débat.

Je vous prie d’agréer, Monsieur le maire, I'expression de mes salutations distinguées.

Nicolas Péhau

44, rue Alexis de Villeneuve - 97488 Saint-Denis Cedex - www.ccomptes.fr



Chambre régionale
des comptes

La Réunion

RAPPORT D’OBSERVATIONS DEFINITIVES
ET SA REPONSE

Communauté intercommunale Réunion Est
(CIREST)

Département de La Réunion

Exercices 2016 et suivants

Le présent document, qui a fait I’objet d’une contradiction avec les destinataires concernés,
a été délibéré par la chambre le 15 mars 2022.

44 rue Alexis de Villeneuve - 97488 Saint-Denis cedex - T 02 62 90 20 00 m www.ccomptes.fr
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SYNTHESE

Le territoire de la communauté intercommunale de 1’est (CIREST) est ’un des moins
peuplés pour une superficie parmi les plus étendues de I’ile en nombre d’habitants et I’'un des
moins favorisés en termes de revenu par habitant et de ressources fiscales. L’établissement
public de coopération intercommunale (EPCI) a connu jusqu’en 2014 une situation financiére
dégradée marquée par une épargne brute négative et un endettement élevé. Depuis 2015, I’EPCI
s’est employé a redresser ses comptes, moyennant un effort en partie porté sur I’augmentation
des recettes de fonctionnement, mais surtout sur la maitrise des charges de fonctionnement
externalisées, tout en absorbant de nouvelles compétences.

Conservant la gestion en régie de certains services de taille importante dans le domaine
du transport scolaire et des déchets, la CIREST a assuré un niveau de service constant en
recourant au recrutement d’emplois aidés, qui ont pu représenter jusqu’a 50 % de ses effectifs
entre 2016 et 2018. La baisse de la participation de 1’Etat a ce dispositif décidée a partir de 2018
a conduit au remplacement d’une partie de ces agents par des salariés en contrat public ou
titulaires et a une hausse consécutive de la masse salariale. Celle-ci a été renforcée par des
recrutements liés aux transferts de compétence, a la volonté de structurer 1I’encadrement des
services, et s’est accélérée avec la mise en place du nouveau régime indemnitaire.

En matiére de gestion des déchets, les performances de la CIREST, méme si elles
n’atteignent pas les objectifs nationaux fixés par la loi, s’appuient sur une politique volontariste
de réduction et de prévention des déchets dans un souci de maitrise des cofits, obtenue
notamment par la réduction de la fréquence de collecte des ordures ménageres en porte a porte.
Une piste d’économie pourrait, selon la chambre, étre recherchée dans la gestion des
déchetteries et dans I’optimisation de la collecte sélective susceptible d’accroitre les recettes
issues des contrats de reprise des matériaux triés et de limiter les colits de traitement. Pour cela,
la CIREST se doit d’améliorer la qualité du tri qui tend a se dégrader depuis 2018. Les moyens
financiers et humains mis au service de la prévention et la création récente de la brigade
intercommunale de I’environnement sont des leviers que I’EPCI s’emploie a renforcer pour
améliorer ses performances en matiere d’économie circulaire de méme que le suivi rigoureux
des obligations des prestataires privés de collecte qui constitue un enjeu d’efficience du service.

Fin 2020, la CIREST se trouve confrontée a 1’amorce d’un effet de ciseau entre ses
dépenses et ses recettes de fonctionnement alors que ses marges de manceuvre se sont réduites.
Le levier fiscal est limité du fait de la valeur des bases fiscales qui demeure une des plus faibles
de I’ile, malgré une croissance annuelle dynamique. La taxe d’enlévement des ordures
ménageres, dont le taux est plus élevé que ceux appliqués par les autres EPCI de La Réunion,
ne parvient pas structurellement a couvrir les charges du service de gestion des déchets
ménagers et assimilés. Au sein de ces charges, I’évolution a la hausse de la participation au
syndicat mixte de traitement SYDNE, sur laquelle la CIREST a peu de prise a court terme,
réduit sa capacité de maitrise des colits. La réduction des charges de prestations externalisées
pourrait, en outre, atteindre un seuil en deca duquel le niveau de service risque de se dégrader.

Si la CIREST ne peut se dispenser d’un plan pluriannuel de maitrise de sa masse
salariale, elle doit profiter de la volonté politique de se transformer d’une intercommunalité de
gestion en une intercommunalité de projet pour actualiser son projet de territoire et refonder
son pacte fiscal et financier pour dégager les ressources nécessaires a ses ambitions. Elle a
d’ores et déja engagé, avec l’aide d’une assistance extérieure, une démarche visant a
I’instauration de la taxe liée a 1’exercice de la GEMAPI et au rehaussement de ses taux de
fiscalité, en corollaire d’un nouveau projet de mutualisation des services avec les communes.
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RECOMMANDATIONS!
Régularité
Mise | Mise en Non
Numéro Domaine Objet en ceuvre | mise en | Page
ceuvre | encours | ceuvre
Gouvernance Respef:ter le principe de permanence
ot des méthodes, notamment en matiére de
1 . rattachement des charges a leur X 7
organisation . .
. exercice, afin de donner une image plus
interne \ sy
fidéle et sincére de ses comptes.
Mise | Mise en Non Pace
Numéro Domaine Objet en ceuvre | mise en &
ceuvre | encours | ceuvre
Faire évoluer, en lien avec la CINOR et
le SYDNE, la méthode de
) Situation détermination  des contributions X 17
financiére | financiéres en intégrant des parametres
qualitatifs favorisant la performance
environnementale d’ici fin 2023.
Améliorer la qualité de la prospective et
de la prévision budgétaire des la
Gouvernance . . e
ot préparation budgétaire 2023, afin de
3 o disposer d’un pilotage financier X 41
organisation . .
> efficace, au regard du niveau croissant
interne . .
de ses besoins et de ses projets
d’équipement.
Elaborer dans un délai d’un an un plan
o réaliste de maitrise de sa masse
Situation . s
4 o salariale, intégrée dans un document X 44
financiére . .
cadrant une gestion prévisionnelle des
effectifs et des carriéres.
Elaborer dans les meilleurs délais une
stratégie planifiée de relévement de ses
o ressources fiscales formalisée dans le
Situation X .
5 s cadre d’un pacte fiscal et financier avec X 47
financiére \
les communes a la hauteur de ses
ambitions de développement et d’offre
de services a la population.

! Les recommandations sont classées sous la rubrique « régularité » lorsqu’elles ont pour objet de rappeler
la régle (lois et réglements) et sous la rubrique « performance » lorsqu’elles portent sur la qualité de la gestion,
sans que 1’application de la régle ne soit mise en cause.
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PROCEDURE

Le contréle des comptes et de la gestion de la Communauté intercommunale Réunion
Est (CIREST) a été ouvert le 23 mars 2021 par lettre du président de la chambre adressée a son
président, M. Patrice Selly. Par courrier du 23 mars 2021, D’ancien président,
M. Jean-Paul Virapoullé, a ét¢ informé de 1’ouverture de ce contrdle.

Les entretiens de fin de contréle ont eu lieu séparément le 22 novembre 2021, avec
MM. Jean-Paul Virapoull¢ et Patrice Selly.

La chambre a arrété ses observations provisoires dans sa séance 29 novembre 2021, qui
ont été adressées a MM. Jean-Paul Virapoullé et Patrice Selly le 16 décembre 2021. Seul
M. Selly y a répondu le 24 février 2022.

Des extraits ont été adressés le 21 décembre 2021 aux présidents du SYDNE et de la
CINOR ainsi qu’a la présidente de la SARL CITEVA et au directeur de centre de la société
NICOLLIN. Seuls ces deux derniers y ont respectivement répondu les 24 février et 2 mars 2022.

Dans sa séance du 15 mars 2022, apres avoir examiné les réponses, la chambre a arrété
les observations définitives suivantes.
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OBSERVATIONS

Etablissement public de coopération intercommunale (EPCI), la Communauté
intercommunale Réunion est (CIREST) exerce ses compétences sur un territoire de
127 133 habitants en 2017, réparti sur cinq communes, Saint-André, Bras-Panon, Saint-Benoit,
Sainte-Rose et Salazie. Avec une densit¢ de population de 172 habitants au km? contre
341 habitants au km? pour I’ensemble de La Réunion, il s’agit d’un des territoires les moins
peuplés de I’ile au regard de sa superficie qui est la plus importante de La Réunion.

Carte n° 1 : Intercommunalités et communes de La Réunion
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Source : CRC d’apres une cartographie de I’établissement public foncier de La Réunion.

Le territoire de la CIREST est hétérogéne dans ses caractéristiques géographiques et
économiques. Il est marqué par des inégalités ¢économiques et sociales fortes. Le taux de
chomage y est de 36,3 % contre 33,9 % a La Réunion, et la médiane du revenu disponible est
évaluée a 13 680 €, contre 15 440 € pour I’ensemble de 1’ile?.

La CIREST s’est constituée en communauté d’agglomération le 1* janvier 2002 et a
exercé deés sa création les principales compétences de développement économique,
d’aménagement de 1’espace, de politique de la ville et de I’habitat social ainsi que de collecte
et traitement des déchets. L’activité de traitement des déchets ménagers et assimilés a été
confiée au syndicat mixte des déchets du nord et de I’est de La Réunion (SYDNE) en 2015, ce

2 INSEE, statistiques et études. Dossier complet CIREST. 16 février 2021.
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qui se traduit par le versement au syndicat d’une participation couvrant ses charges de
fonctionnement et d’investissement liées a cette mission. La création, I’aménagement,
I’entretien et la gestion de zones d’activité industrielle, commerciale, tertiaire, artisanale,
touristique, portuaire ou aéroportuaire ont ensuite ¢té introduits en 2016. La compétence de
gestion des milieux aquatiques et prévention des inondations (GEMAPI) et la gestion de 1’eau,
de I’assainissement et des eaux pluviales ont été transférées en 2018 et 2019 (annexe n° 1).

Ces mutations ont eu des conséquences sur les masses financiéres et les effectifs pris en
charge par I’EPCI, et notamment pour les activités financées au sein du budget principal de la
CIREST telles que la GEMAPI.

L’exercice de ces compétences pese plus lourdement sur les charges de fonctionnement
a mesure que les effectifs pris en charge par la CIREST se sont renforcés, malgré la maitrise
d’une fraction des dépenses de prestations de services. Outre le colt des transferts de
compétence de gestion de 1’eau et de I’assainissement non neutres financiérement, la gestion
des déchets constitue un enjeu majeur pour la CIREST, du fait du poids des effectifs, du montant
des charges externalisées du service et de I’accroissement des participations au SYDNE que les
ressources fiscales ne parviennent structurellement pas a couvrir.

En 2020, les dépenses progressent de 3,6 % par rapport a I’année précédente, alors que
les recettes augmentent de 3,1 %, ce qui traduit I’amorce d’un déséquilibre entre les produits et
les charges de la CIREST. Disposant d’un potentiel d’accroissement de ses ressources limité,
I’EPCI doit faire face a des risques accrus concernant 1’évolution de ses charges, ce qui lui
impose d’envisager de nouvelles pistes d’économie et leviers de financement.

1 UN EXERCICE DES COMPETENCES PESANT DE MANIERE
ACCRUE SUR LES CHARGES

L’examen des comptes de la CIREST appelle une observation préliminaire relative a la
fiabilité de ses comptes. L’analyse des dépenses de fonctionnement montre que des mandats
payés en début d’exercice 2020 a réception des factures concernant des prestations réalisées en
novembre et décembre 2019 auraient di é&tre rattachés a l’exercice 2019. De méme, la
contribution au fonctionnement du SYDNE pour ’année 2019, versée mensuellement n’a pas
été rattachée en totalité a I’exercice 2019. La somme de ces mandats non rattachés de 1,63 M€?
pese de fagon non justifiée sur I’exercice 2020, allégeant le résultat de 1’exerce 2019 d’autant.

Cette entorse au principe comptable de permanence des méthodes a pour conséquence
de fausser I’'image fidele des charges de fonctionnement courant de la CIREST pour les
exercices 2019 et 2020. L’ imputation a I’exercice 2020 de charges afférentes a I’exercice 2019
dégrade 1’épargne et I’autofinancement de la CIREST en 2020, comparativement a son niveau
de 2019, ce qui altere la perception de la situation financiere réelle de I’EPCL

3 Soit 833 862 € de prestations de service mandatées sur le chapitre 011 « charges a caractére général » et
798 379 € de contributions aux charges du SYDNE mandatées sur le chapitre 65 « autres charges de gestion
courante ».
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La CIREST, si elle reconnait un manquement ponctuel aux procédures de rattachement,
fait état du caractére exceptionnel de cette anomalie, dont elle a par ailleurs informé les €lus,
dans un souci de transparence. Les procédures comptables internes ont par ailleurs été rappelées
aux services, selon ses dirigeants. La chambre recommande a I’EPCI de respecter le principe
de permanence des méthodes, notamment en maticre de rattachement des charges a leur
exercice afin de donner une image plus fidele et sinceére de ses comptes.

Par suite, dans un souci de fiabilit¢ de I’analyse, la chambre présente ci-apres des
chiffres issus des comptes de gestion retraités au titre des exercices 2019 et 2020, en incluant
dans les charges de fonctionnement de 2019 les dépenses non rattachées payées sur I’exercice
2020 a hauteur de 1,63 M€ et en déduisant du méme montant les charges de 1’exercices 2020.

Si les charges a caractére général apparaissent maitrisées, les deux principaux facteurs
d’accroissement résident dans 1’évolution des charges de personnel et les autres charges de
gestion courante (tableau n° 1), comprenant les participations notamment au SYDNE.

Tableau n° 1 : Evolution des dépenses réelles de fonctionnement (en M€)

2016 2017 2018 ‘ 2019 2020  YAL- MmOy

Ann.
Charges a caractere général 26,40 24,75 26,53 27,14 26,75 0,3 %
Charges de personnel et frais assimilés 8,34 8,73 8,69 9,50 11,26 7.8 %
Autres charges de gestion courante 8,52 8,59 9,03 9,82 10,40 4,2 %
Atténuations de produits 15,40 15,28 14,31 14,31 14,31 -6,4 %
Charges financieres 0,48 0,50 0,43 0,39 0,37 -1,8%
Charges exceptionnelles et provisions 0,49 0,44 0,21 0,07 0,72 10,2 %
Dépenses réelles de fonctionnement 59,62 58,29 59,22 61,24 63,47 1,6 %
Evolution N / N-1 22% | 1,6% 3,4 % 3,6 %

Source : CRC d’apres les comptes de gestion retraités des rattachements de charges sur 2019 et 2020

La baisse constatée des atténuations de produits, passées de 15,4 M€ a 14,3 M€ en
cinqg ans correspond a celle des attributions de compensation aux communes, qui diminuent en
proportion des charges transférées a la CIREST, conséquence du transfert de la compétence de
la GEMAPI et des zones d’activité économique a I’intercommunalité*. Cette diminution a été
depuis absorbée par des dépenses de fonctionnement nouvelles.

4 Réduction des attributions de compensation de 227 247 € pour la compétence de gestion des (zones
d’activité économiques) ZAE, et de 775 000 € pour la compétence GEMAPI. Procés-verbaux des commissions
locales d’évaluation des charges transférées (CLECT) du 29 septembre 2017 et 31 aotit 2018.
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1.1 Une évolution sensible de la masse salariale et des effectifs

1.1.1 Les charges de personnel en croissance soutenue

L’accroissement des dépenses de fonctionnement entre 2016 et 2020 est en grande partie
imputable a la hausse des charges de personnel. Leur augmentation a ét¢ en moyenne de 7,8 %
par an au cours de cette période (tableau n° 2).

Tableau n° 2 : Evolution des charges de personnel nettes des remboursements (en M€)

Charges de personnel chap. 012 8,34 8,73 8,69 9,48 11,26 7,8 %
Remboursement des personnels mis a disposition 0,22 0,10 0,00 0,00 1,09
Remboursement de charges de personnels 0,03 0,09 0,18 0,10 0,14
Participations de I'Etat aux emplois aidés 1,28 1,02 0,55 0,51 0,51
L DR e e 681 | 7,52 | 7,96 | 887 | 953 | 88%
Effectif mensuel moyen payé 292 279 258 274 317 2,1 %

Sources : Comptes de gestion de la CIREST de 2016 a 2020 et fichiers de payes transmis par la DGFIP

Une partie de ces charges est cependant couverte par des recettes. En 2020, le
relévement des dépenses liées a la prise en charge du personnel des régies de I’eau et de
I’assainissement au budget principal est compensé par le remboursement de cette charge par les
budgets annexes pour un montant de 1,09 M€.

Il convient également de déduire des charges de personnel les aides provenant de 1’Etat
correspondant au financement des emplois aidés. Compte tenu des effectifs importants
d’emplois aidés recrutés par la CIREST, le montant de ces remboursements est €levé jusqu’en
2017. 11 a été divisé par deux et stabilisé autour de 0,5 M€ depuis 2018, I’Etat ayant décidé de
réduire ce dispositif en cours d’année 2017.

Dans la mesure ou la CIREST a procédé en partie au remplacement des emplois aidés
par des recrutements statutaires ou contractuels, les charges de personnel nettes des
remboursements se sont finalement accrues dans des proportions plus importantes que les
charges brutes, avec une hausse moyenne de 8,8 % par an.

Au regard de ’augmentation de la masse salariale, les effectifs ont augmenté en
moyenne de 2,1 % par an, ce qui pose la question de la soutenabilité du rythme de croissance
des charges de personnel, mémes si celles-ci ne représentent que 17 % des dépenses de
fonctionnement en 2020.
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1.1.2 Une évolution marquée par le recours important aux emplois aidés

Le recul des effectifs de 292 a 258 entre 2016 et 2018 est en grande partie li¢ a la réforme
du dispositif des emplois aidés décidée par ’Etat & partir de 2017. Avec la substitution des
contrats « parcours emploi compétences » (PEC) aux «contrats d’accompagnement a
I’emploi » (CAE), dont le régime d’aide est devenu moins favorable, I’EPCI a réduit ses
effectifs d’emplois aidés a partir de 2017.

Ces emplois représentaient en moyenne 50 % des effectifs de la CIREST en 2016, pour
se stabiliser autour du tiers a partir de 2019. A 1’instar d’autres collectivités de La Réunion, le
dispositif des contrats aidés a pu représenter pour I’EPCI une solution avantageuse, lui
permettant de dynamiser I’emploi local, dans une microrégion au taux de chomage ¢levé. Le
dispositif s’est progressivement ancré comme une alternative au recrutement statutaire, animé
par un « effet d’aubaine » encouragé par I’Etat. Lorsque les conditions de subventionnement
des emplois aidés sont devenues moins favorables, I’EPCI s’est retrouvé confronté a la question
du remplacement de ces agents occupant des emplois pérennes.

L’article L. 5134-24 du code du travail précise que le contrat doit porter sur « des
emplois visant a satisfaire des besoins collectifs non satisfaits », c’est-a-dire des activités non
prises en charge par le marché ou par I’Etat. Le contrat aidé ne devrait donc pas conduire &
remplacer du personnel existant ou viser a pourvoir durablement un emploi 1i¢ a ’activité
normale permanente de la collectivité.

Si la CIREST a diminué¢ ses effectifs d’emplois aidés de 56 agents entre 2016 et 2019,
elle a reconstitu¢ en partie ses équipes par 1’intégration de certains de ces personnels et le
recrutement de 38 agents au total (graphique n° 1). Ce constat indique que si les agents en
contrats aidés ont eu vocation a répondre a des besoins collectifs non satisfaits, une grande
partie de ces besoins sont devenus pérennes, justifiant le maintien de personnel titulaires ou
contractuels sur ces emplois a échéance des contrats aidés.

Graphique n° 1 : Evolution du nombre d’emplois aidés dans Peffectif total de la CIREST
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Source : CRC d’apres les fichiers de payes de la CIREST communiqués par la DGFIP
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Avec la signature de 10 nouveaux contrats aidés en 2020, auxquels s’ajoutent de
nouveaux recrutements et le transfert de 24 agents des services de 1’eau et de 1’assainissement,
mis a disposition des budgets annexes, ’effectif total de la CIREST s’est accru au total de
25 agents entre 2016 et 2020 passant ainsi de 292 a 317.

L’assemblée délibérante de la collectivité définit les emplois et en fixe le nombre
indépendamment du statut de 1’agent recruté. En conséquence, le recours aux emplois aidés doit
faire 1’objet d’une délibération autorisant leur recrutement et en fixant le nombre ou du moins
un plafond. Le bureau communautaire de la CIREST, compétent en matiere d’organisation des
ressources humaines, a délibéré en ce sens le 22 février 2017, pour autoriser la création de
170 postes en contrats aidés pour I’année 2017. L’EPCI n’a pas produit de délibérations
similaires pour les autres exercices. Le président de la CIREST a sollicité les services de I’Etat®
pour un contingent de 127 agents comme accompagnateurs en transports scolaires a compter
de la rentrée scolaire de janvier 2022. A la demande de la chambre, le bureau de la CIREST a
adopté le 27 janvier 2022 une délibération fixant le plafond d’emplois aidés.

Le dispositif en vigueur depuis le début de I’année 2018, détaillé¢ dans le cadre d’une
circulaire du 11 janvier 2018%, met en avant 1’obligation d’accompagnement et de formation
qui incombe aux employeurs de personnels en contrat PEC. Les employeurs font désormais
’objet d’une sélection par les services prescripteurs de I’Etat en fonction de leurs capacités a
proposer les conditions d’un parcours insérant.

L’EPCI a mis en place une convention avec le centre national de la fonction publique
territoriale (CNFPT) permettant d’organiser des formations relatives aux spécificités du travail
en direction des enfants, ainsi qu’en matiere de sécurité. Il a fait le choix d’un non
renouvellement systématique de ces contrats limités a neuf mois pour inciter les agents a se
former afin de s’orienter vers des métiers plus pérennes. Les services de Pole emploi ont pu
constater que les parcours mis en place ont permis a certains salariés de trouver des emplois
dans le domaine de la petite enfance, les services a la personne ou la conduite de véhicules de
transports en commun.

Si ces obligations apparaissent plus contraignantes pour les collectivités et leurs
¢tablissements, la chambre constate, au vu des échanges conduits avec les services de ’Etat et
Pole emploi, que la CIREST se donne les moyens, a la mesure de ses capacités, de répondre
aux attentes du dispositif des contrats PEC en matiére de formation, d’insertion et
d’accompagnement dans 1’emploi des agents.

1.1.3 Une croissance alimentée par les recrutements et les rémunérations

L’augmentation de la masse salariale entre 2016 et 2020 a également été soutenue par
le recrutement de cadres ayant des fonctions de direction ou d’expertise (graphique n° 2). Ainsi,
21 nouveaux postes ont €té pourvus par des recrutements externes, dont 9 en catégorie A de la
filiere technique ou administrative.

5 Courrier du 31 aofit 2021 adressé au sous-préfet de Saint-Benoit.
¢ Circulaire du 11 janvier 2018 relative aux parcours emploi compétences et au Fonds d’inclusion dans
I’emploi en faveur des personnes les plus éloignées de I’emploi.
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Le renforcement de la technicité des missions de la CIREST explique en partie le
recrutement de cadres dans des fonctions d’expertise dans le domaine de 1’aménagement, de
I’habitat de I’emploi et de ’insertion, liés a la mise en ceuvre de dispositifs réglementaires tels
que le plan local pour I’insertion par I’économie (PLIE), le plan intercommunal de lutte contre
I’habitat indigne (PILHI), le plan climat air énergie territorial (PCAET). Le transfert de la
compétence GEMAPI a conduit I’établissement a se doter d’un ingénieur en charge de la
gestion des ouvrages et de la protection contre les inondations, dans la mesure ou aucune
commune ne disposait auparavant de cette compétence au sein de ses services.

Graphique n° 2 : Nombre d’agents de catégorie A et B rémunérés
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Source : CRC d’apres les fichiers de paie de la CIREST communiqués par la DGFIP

Une restructuration de la direction du tourisme, sports et culture, avec la création d’un
pole dédi¢ disposant d’un directeur a été décidée en 2017 a la suite des transferts de compétence
en matiere de gestion des équipements et soutien aux activités sportives et culturelles. Cette
direction, intégrée au sein de la DGA de I’aménagement et du développement, a été scindée en
trois directions en 2020. Ces trois directions du tourisme, des sports et de la culture comptaient
fin 2020 huit agents dont cing de catégorie A et B’. L’EPCI fait état de nouveaux projets
d’aménagement touristiques dont le nombre et la technicité justifient 1’allocation de moyens
humains adaptés. Cependant, la chambre considére que la CIREST devrait étre attentive a
I’évolution des charges de personnels induites par ces missions, qui s’ajoutent a celles découlant
des réorganisations mises en ceuvre depuis 2017.

Cette politique managériale a eu pour conséquence d’augmenter en moyenne le nombre
d’agents de catégorie A et B de 16,5 % par an. La part des rémunérations brutes chargées des
cadres qui représentait 21 % de la masse salariale en 2016 pese 28 % en 2020, avec
corollairement un effet d’accélérateur puisqu’en moyenne annuelle ces rémunérations se sont
accrues de 16 % contre 7,3 % pour la masse salariale totale des agents.

7 Liste des effectifs de la CIREST au 31 décembre transmise par la CIREST pour les années 2016 a 2020.
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L’accroissement des effectifs et des rémunérations s’est accentué¢ a partir de 2019,
puisque 16 agents supplémentaires de catégorie A et B ont été rémunérés entre 2018 et 2020,
contre 5 de 2016 a 2018. En outre, les restructurations de 1’encadrement ont donné lieu a
Dattribution d’avantages en nature dans le cadre d’une délibération du 22 septembre 20208, et
notamment de véhicules de fonction au directeur général de service, directeurs généraux
adjoints, directeur général des services techniques et directeur de cabinet. Ce choix, plus
colteux que I’octroi d’un véhicule de service, apparait peu appropri¢ dans un contexte financier
tendu’.

S’il parait justifié de professionnaliser 1’organisation des services de la CIREST, la
chambre note que des décisions de recrutements susceptibles de peser sur les budgets futurs ont
été prises lors des bureaux communautaires des 22 septembre et 22 décembre 2020'°. Pourtant,
I’exécutif €lu en juillet 2020 ne disposait pas encore de tous les éléments d’appréciation des
conséquences de ces embauches sur la masse salariale, puisque les conclusions de 1’é¢tude
commandée sur ce sujet n’ont été présentées que le 18 mars 2021. Ces recrutements ont été
validés, bien que 1’étude mette en garde la CIREST sur le risque de charges « lourdes a porter »
dans une hypothése de surcoiit annuel de 0,75 M€ de la masse salariale.

Méme si le régime indemnitaire ne représente en 2020 qu’un peu moins de 9 % de la
masse salariale de la CIREST, ce dernier a contribué a I’accroissement de la masse salariale
entre 2016 et 2020, avec une variation moyenne de 16,6 % par an (tableau n° 3). Il s’explique
en partie par la substitution d’une partie des emplois aidés par du personnel titulaire et
contractuel de droit public a partir de 2018, ces deux catégories statutaires bénéficiant
indifféremment du régime des primes de la fonction publique territoriale.

Tableau n° 3 : Evolution du montant annuel du régime indemnitaire (en M€)

2016 2017 2018 2019 2020  YAr-moy.
Ann.
Montant total du régime indemnitaire 0,52 0,50 0,67 0,79 0,97 16,6 %

Evolution N/N-1 4% 33% 19% | 22%

Source : CRC d’apres les fichiers de payes de la CIREST communiqués par la DGFIP

Le régime indemnitaire tenant compte de la fonction, des sujétions, de I’expertise et de
I’expérience professionnelle (RIFSEEP) a ét¢ mis en place par deux délibérations du bureau
communautaire du 30 novembre 2017 et du 8 novembre 2018. Le RIFSEEP est applicable aux
agents titulaires et contractuels, a I’exception des personnels en contrats aid€s, en contrats

8 Délibération du bureau commentaire n° 2020-B002 du 22 décembre 2020.

9 Un véhicule de fonction est attribué de fagon permanente et exclusive a son bénéficiaire, pour son usage
professionnel et pour ses déplacements privés. Les charges liées a I’octroi d’un véhicule de fonction sont
intégralement prises en charge par la communauté, soit I’entretien, 1’assurance et le carburant. L’octroi d’un
véhicule de service, qui ne constitue pas un avantage en nature, n’est pas exclusif et n’autorise pas une utilisation
privative. Le remisage a domicile dans le cadre de trajets domicile-travail est cependant possible.

10 Délibération n® 2020-B004 du bureau communautaire du 22 septembre 2020 : un chargé de mission
développement économique, une assistante administrative pour le cabinent, un chauffeur coursier pour le président
et le directeur de cabinet. Délibération n® 2020-B007 du bureau communautaire du 22 décembre 2020 : un
directeur de la communication, un chargé de communication (cat. B ou C), un chargé d’é¢tude GEMAPI, un
technicien eaux pluviales.
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d’apprentissage et des agents recrutés pour faire faire face a des besoins temporaires de courte
durée.

Le versement de la partie forfaitaire de cette prime, I’indemnité de fonctions de sujétions
et d’expertise (IFSE), est encadré par des plafonds fixés par la délibération, lesquels sont en-
deca des plafonds réglementaires nationaux. L’ensemble des attributions d’IFSE sont
inférieures ou égales aux plafonds fixés par 1’établissement par grade et par fonction.

La mise en ceuvre du RIFSEEP a eu un effet inflationniste sur la masse salariale.
Appliqué a une base plus importante de bénéficiaires, le nouveau régime s’est substitué¢ aux
primes antérieures avec pour conséquence un accroissement de 33 % du régime indemnitaire
entre 2017 et 2018. L’EPCI a fait le choix, selon ses responsables, de profiter de cette évolution
pour résorber les disparités du régime indemnitaire. Certains agents désavantagés par un niveau
de prime moindre que d’autres collégues, a grade et responsabilité¢ équivalente, ont pu
bénéficier d’une revalorisation. Le recrutement récent de cadres a accentué cette tendance
comme le montrent les augmentations successives du volume financier du régime indemnitaire
des années 2019 et de 2020, respectivement de 19 % et 22 %.

Le décret n° 2020-182 du 27 février 2020 relatif au régime indemnitaire des agents de
la fonction publique territoriale a fixé des groupes d’équivalence pour permettre 1’application
du RIFSEEP aux cadres territoriaux de la filiere technique, ingénieurs et techniciens, par
équivalence aux agents de la fonction publique d’Etat. Ces groupes permettent désormais a la
collectivit¢ de fixer les montants planchers et plafonds de I'IFSE et du complément
indemnitaire annuel (CIA) pour ces agents de la filiere technique. Invitée par la chambre a
¢tendre, par respect du principe d’équivalence du régime indemnitaire entre les agents de
filieres différentes, 1’application du RIFSEEP aux ingénieurs et techniciens territoriaux, la
CIREST s’est engagée a se conformer a cette obligation au cours du premier semestre 2022.

En dépit de la mise en place du nouveau régime indemnitaire conforme aux obligations
réglementaires, la CIREST n’a pas mis fin a une prime consistant en une gratification a
’occasion du départ a la retraire des agents intercommunaux. A 1’invitation de la chambre, la
CIREST s’est engagée a retirer avant la fin du 1 semestre 2022 la délibération prévoyant
’attribution de cette prime dépourvue de toute base 1¢gale.

1.2 Des charges de fonctionnement courant en partie maitrisées

1.2.1 L’apparente modération des charges de prestations de service

Au sein des charges a caractére général dont I’évolution reste modérée, les dépenses de
prestations de service représentent en moyenne 90 % des volumes financiers traités chaque
année. Ces dépenses ayant baissé de 0,5 % en moyenne entre 2016 et 2020, elles ont contribué
a infléchir la progression des charges a caractére général. Les contrats de prestation de service
liés a ’environnement représentent le premier poste de ces dépenses, le deuxiéme étant celui
des transports urbains et de scolaires (tableau n° 4).
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Tableau n° 4 : Dépenses de prestations de service par fonction (en M€)

2006 2017 2018 2019 2020 ‘ Var. moy.
N
Collecte ordures ménageres 10,06 8,38 9,04 8,75 8,68 -3,6 %
Transports scolaires* 6,38* 6,22 6,37 6,21 6,21 -0,7 %
Transports urbains* 7,43%* 7,69 8,07 8,29 8,50 3,4 %
Autres fonctions ™ 0,52% 0,50 0,56 0,56 0,51 -0,7 %
Total général 24,40 22,80 24,03 23,81 23,88 -0,5 %
Charges a caractere général 26,40 24,75 26,53 27,14 26,75 0,3 %

* Ces trois lignes ont fait [’objet d 'un retraitement réaffectant dans la fonction transports urbains des mandats de
prestation du « Groupement car est » et des marchés de transports scolaires imputés a tort sur une fonction
d’administration générale.

Source : CRC d’apres les comptes de gestion retraités des rattachements de charges sur 2019 et 2020

L’examen des prestations de services par fonction permet de constater que les
économies réalisées dans le domaine de la collecte des déchets ménagers de - 3,6 % en moyenne
annuelle et la stabilité des dépenses de prestations de transport scolaire soit - 0,7 %, ont en
grande partie permis la maitrise du colit des prestations externalisées.

De¢s lors, I’augmentation constatée des charges de prestation de service de 1,2 M€ entre
2016 et 2020 reléve presque exclusivement de la contribution de la CIREST au groupement
momentané d’entreprises (GME) Car’Est, dans le cadre de la délégation de service public (DSP)
des transports urbains. Le contrat de DSP, entré en application le 1" février 2014, a pourtant
fait 1’objet, peu de temps apreés sa signature, d’avenants ayant pour objet de limiter la
contribution de la CIREST au groupement. Les deux premiers avenants, passés respectivement
le 18 mars 2015 et le 22 septembre 2016, ont eu pour effet de diminuer au total 1’aide forfaitaire
de ’EPCI de 10,2 %, celle-ci étant passée de 8,24 M€ a 7.4 M€!!,

Si la CIREST justifie ces diminutions par l'augmentation des recettes commerciales
issues d’une hausse de la tarification, 1’audit externe qu’elle a commandé en février 2020 sur la
délégation de service public du transport urbain mentionne que ces deux avenants ont eu pour
conséquence de fragiliser la situation économique de la société d’économie mixte (SEM)
Estival, principal membre du GME. La premiére baisse de la contribution décidée en 2015 était
supérieure de 53 % au résultat 2014 de ’entreprise, la deuxieme représentant 28 % de son
résultat 2015. La passation de 1’avenant de mars 2015 a en outre été dictée par des
considérations étrangeres a I’exploitation de la DSP, puisque motivée, par « une forte contrainte
budgétaire » subie par la CIREST.

Par la suite, trois avenants passés en 2017 et 2018 ont réévalué la participation de la
CIREST au GME pour un total de 0,9 M€, justifiés par des augmentations du niveau de service
et des charges d’exploitation'2. Selon un rapport d’audit, ces modifications contractuelles ont

' Données issues du rapport d’audit de la DSP de transport urbain. Février 2020.

12 Ces augmentions sont liées a la mise en place de la ligne Express, I’adaptation des lignes urbaines et
I’augmentation constatée des charges relatives a leur exploitation, la mise en place d’un service de transport de
personnes a mobilité réduite et au colit des prestations d’entretien et de nettoyage des mobiliers urbains nécessaires
a I’exploitation des services de bus. Rapport d’audit. Février 2020.
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nécessairement perturbé le fonctionnement du groupement et remis en cause 1’essence méme
d’une concession. Si certains avenants ont été passés de maniére a revoir a la hausse la
contribution de la CIREST, en contrepartie d’une modification du service, il n’en reste pas
moins que le financement a ét¢, des le début du contrat, amputé par rapport au contrat initial,
créant un manque a gagner pour le GME Car’Est.

Selon cette analyse, les contraintes pesant sur la DSP ne sont pas exemptes de risque
juridique des lors que, dictées par des considérations extérieures a 1’exploitation, elles sont de
de nature a bouleverser 1’économie du contrat et dégrader 1’équilibre économique de la
délégation. D’un point de vue qualitatif, ’audit souligne qu’elles ont pu limiter 1’offre de
service de transport, obérer la programmation pluriannuelle des investissements prévus
initialement au contrat et inciter le délégataire a différer les démarches de suivi qualité, les
actions environnementales et les actions de marketing nécessaires au développement
¢conomique. Cependant, des investissements portés directement par la CIREST, tels que la
mise a disposition de bus et la prise en charge du systéeme de gestion de la billettique ont pu,
selon I’EPCI, atténuer la dégradation de I’équilibre économique de la DSP.

La maitrise des charges, vertueuse par principe, est cependant susceptible de se faire au
détriment de la qualité de service ou de sa sécurité juridique. Invitée par la chambre a considérer
avec discernement ces réductions de dépenses en appréciant leurs conséquences dans la durée
et a éviter de réaffecter des crédits en cours d’exercice sur des lignes budgétaires ayant fait
I’objet de coupes excessives, au risque d’entrainer pour le délégataire comme pour le délégant
un suivi de gestion chaotique, la CIREST s’est engagée a prendre en compte cette considération
lors de I’évaluation de 1’équilibre du prochain contrat de DSP qui interviendra au
1¥ semestre 2022.

1.2.2 Un transfert des compétences de gestion de I’eau et de I’assainissement
dérogeant au principe de neutralité financiere.

Les transferts de charges concernant 1’eau potable et 1’assainissement ont été intégrés
en 2020 au sein de budgets annexes. La CIREST a dérogé au principe de neutralité des transferts
de compétences concernant les budgets de 1’eau potable des communes, par avenant du
23 décembre 2020 au protocole de transfert des compétences signé le 30 janvier 2020'°. La
CIREST et les communes ont décidé, en cas d’excédent constaté au compte administratif 2019
du budget de I’eau potable, que celui-ci ne serait transféré au budget annexe de la CIREST qu’a
hauteur de 50 % de son montant, le solde étant conservé au sein du budget principal de la
commune.

Cette décision, motivée par le contexte économique engendré par la crise sanitaire
pesant sur les finances communales, prive le budget de 1’eau potable de la CIREST d’une partie
de ses capacités futures d’investissement a hauteur de 4,17 M€ alors que les besoins liés a la
rénovation du réseau d’eau potable se chiffrent a 54 M€ entre 2021 et 2023 selon la
programmation des investissements. L’usager se verra contraint de payer une seconde fois le
financement d’équipements non réalisés, alors que ces budgets sont pour la plupart

13 Délibération n° 2019-C209 du 18 décembre 2019.
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excédentaires, des lors que ces produits laissés au bénéfice des communes seront orientés vers
d’autres finalités.

Par ailleurs, le relévement du niveau des charges exceptionnelles du budget principal de
la CIREST en 2020 est imputable a une subvention exceptionnelle de 716 050 € aux budgets
annexes du service public de 1’assainissement collectif et non collectif gérés en régie. Cette
subvention constitue une exception au principe selon lequel les budgets des services publics
industriels et commerciaux (SPIC) doivent s’équilibrer sans I’apport de subventions issues du
budget principal. De telles subventions sont permises dans les conditions fixées a 1’article
L. 2224-2 du code général des collectivités territoriales (CGCT) qui prévoit les cas dans
lesquelles les communes et leurs groupements peuvent prendre en charges dans leur budget
propre des dépenses au titre des SPIC.

Considérant que la suppression de toute prise en charge par le budget de la CIREST aura
pour conséquence une hausse excessive des tarifs, le versement de cette subvention aux budgets
de I’assainissement collectif'* et non collectif!> gérés en régie, qui découle du transfert des
régies des communes de Sainte-Rose et de la Plaine des Palmistes, se justifie par I’impossibilité
d’équilibrer la section d’exploitation ou de financer la section d’investissement compte tenu du
niveau des tarifs pratiqués ou d’investissements non réalisés préalablement aux transferts.

Ainsi, le budget de 1’assainissement non collectif présente un déficit d’exploitation de
273 902 € au compte administratif 2020, soit 47 % de la prévision de la section d’exploitation
de 577 217 €, apres inscription d’une subvention de 153 046 € du budget principal.

Par ailleurs, une charge d’emprunt pese sur le budget de 1’assainissement collectif du
fait d’investissements réalisés préalablement au transfert de la compétence. Au budget primitif
2020, I’annuité de la dette de 383 363 € représente 29 % du montant total de ce budget, soit
1 316 851 €, alors que les recettes d’exploitation se montent a 40 386 €, soit 10,5 % de I’annuité,
et qu’il n’est pas inscrit de recettes d’investissement. Dés lors, ce budget a nécessité le
versement d’une subvention du budget principal a hauteur de 563 004 €.

1.2.3 L’évolution de la contribution aux charges du SYDNE

Les charges du chapitre 65 « Autres charges de gestion courante » sont en croissance de
4,2 % en moyenne entre 2016 et 2020. Cette évolution est portée en premier lieu par le poids
des participations au syndicat mixte de traitement des déchets (SYDNE) auquel appartient la
CIREST depuis 2015, qui représente environ 80 % des charges de gestion courante, et subit une
hausse annuelle moyenne de 4 % au cours de la période.

Lors de sa création, fin 2014, le financement du SYDNE était basé sur des contributions
financieres versées par la CIREST et la CINOR calculées en fonction du poids respectif des
tonnages de déchets collectés sur le territoire de chaque EPCI. Depuis février 2016, leur
détermination est fondée sur I’application combinée de critéres de tonnages de déchets
collectés, de population et de base fonciére.

Le choix de pondérer les participations de la CIREST et de la CINOR en introduisant
des critéres de capacité contributive assis sur la valeur comparée des bases foncicres a permis

14 Délibérations n° 2020-C010 du 3 février 2020 et n° 2019-C189 du 18 décembre 2019.
15 Délibération n° 2020-C011 du 3 février 2020 et n°® 2019-C190 du 18 décembre 2019.
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a la CIREST de limiter I’augmentation de sa participation au syndicat de 0,5 M€ en moyenne
par an, malgré une évolution moins favorable de son volume de déchets traités par le SYDNE,
comparé¢ a celui de la CINOR.

Au cours de la période 2016-2020, la contribution de I’EPCI au SYDNE est en
progression annuelle moyenne de 4 %, reflétant 1’évolution des charges de fonctionnement du
syndicat (graphique n° 3). Malgré 1’effet modérateur apporté par la pondération des critéres de
répartition des contributions entre la CINOR et la CIREST, la participation de la CIREST a
évolué au méme rythme que les charges du SYDNE, en croissance de 4 % en moyenne par an.

Graphique n° 3 : Evolution de la contribution annuelle au SYDNE (en M€)

7,62 7,66

7,25

7,04

6,54

2016 2017 2018 2019 2020

Source : CRC d’apres les mandats liquidés et retraités des rattachements a l’exercice 2019 et 2020
en faveur du SYDNE produits par la CIREST de 2016 a 2020

Au-dela de la question des capacités contributives des EPCI aux charges du SYDNE,
qui reléve d’un choix politique, ’incitation a la réduction, au recyclage et a la valorisation des
déchets, objectifs majeurs fixés par loi, pourrait conduire les membres du syndicat a intégrer
dans les modalités de calcul des critéres liés a la performance environnementale. Selon la
chambre, la prise en compte de paramétres qualitatifs, tels que le ratio de quantité de déchets
produits par habitant, les taux de refus, de valorisation ou d’enfouissement, pourrait davantage
favoriser une amélioration du tri et de la valorisation des déchets et constituer un levier
supplémentaire pour atteindre les objectifs réglementaires.

Aussi, la chambre recommande a la CIREST, en lien avec la CINOR et le SYDNE, de
faire évoluer la méthode de détermination des contributions financiéres a ce dernier en intégrant

des paramétres qualitatifs favorisant la performance environnementale d’ici la fin de 1’année
2023.
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2 LA GESTION DES DECHETS, UN ENJEU D’AVENIR MAJEUR

La CIREST exerce la compétence obligatoire de gestion des déchets ménagers et
assimilés (DMA). Cependant, elle a transféré en 2015 le traitement des déchets ménagers et
assimilés au syndicat mixte de traitement du nord et de I’est (SYDNE), simultanément a la
CINOR qui exerce cette compétence sur le territoire des communes de Saint-Denis,
Sainte-Marie et Sainte-Suzanne. Dé¢s lors, ’EPCI n’exploite plus d’équipements de traitement.

La compétence de collecte et de prévention de la CIREST est ainsi recentrée sur les
missions de prévention et la sensibilisation des usagers a une bonne gestion de leurs déchets, la
gestion des déchetteries, la pré-collecte et la collecte des déchets ménagers et assimilés,
I’enlévement des encombrants et déchets verts en porte a porte ainsi que des véhicules hors
d’usage (VHU). L’exercice de ces missions repose sur une gestion sous forme de contrats de
prestations externalisées, prépondérante, et d’exploitation réalisée en régie.

A Tinstar d’autres directions de la CIREST, la direction de I’environnement s’est
structurée et renforcée entre 2016 et 2020, avec pour corollaire une augmentation de la masse
salariale et des effectifs encadrants (annexe n° 3). Pour une croissance moyenne annuelle des
effectifs de 4,9 %, celle de la masse salariale a été de 5,5 % au cours de la période.

En tenant compte des personnels non permanents comme les emplois aidés et les agents
en service civique de courte durée, 1’effectif du service environnement s’est accru de 9 agents
entre 2016 et 2020, passant de 57 a 66 agents'®. La masse salariale évaluée a 1,9 M€ en 2016
représente 2,3 M€ en 2020. Les secteurs qui se sont étoffés sont ceux des déchetteries, en totalité
gérées en régie et de la prévention, dont la brigade de 1I’environnement mise en place en 2019
(annexe n° 3).

Cette évolution est a mettre en relation avec les évolutions des modalités de gestion des
déchets ménagers. Elle apparait cohérente avec la baisse de fréquence de collecte en porte a
porte et la hausse des tonnages collectés en déchetterie, ainsi que la nécessité de renforcer la
prévention et la communication en faveur du tri sélectif et la lutte contre les dépdts sauvages.

Au regard des objectifs fixés par la loi'” en matiére de réduction a la source des déchets
collectés, la CIREST n’a pas atteint le seuil déterminé par le texte, d’une baisse de 10 % des
tonnages collectés entre 2010 et 2020, puisqu’avec 616 kg par habitant en 2020 contre 665 kg
par habitant en 2016, le recul n’est que de 7,4 %.

En outre, la baisse la plus importante a eu lieu entre 2010 et 2015 puisque depuis 2016,
les volumes collectés exprimés en kg par habitant stagnent. La progression moyenne annuelle
est de 0,2 % au cours de cette période, avec des variations a la hausse et a la baisse selon les
années (annexe n° 4).

Ce constat doit étre relativisé. Avec un niveau de 616 kg par habitant en 2019, la
CIREST se situe a un volume inférieur a celui de la CINOR. Si la progression de la CINOR
entre 2010 et 2020 a permis d’atteindre les objectifs fixés par la loi, cet EPCI affiche en 2020
un volume de 632 kg par habitant. La proportion de foyers de la CIREST résidant en milieu

16 I effectif comptabilisé par la CIREST au 31 décembre auxquels ont été ajoutés les agents en contrats
aidés et en service civique présents en cours d’année peuvent différer de I’effectif moyen payé¢ dans une année.
17 Loi pour la transition énergétique et la croissance verte du 17 aotit 2015 (LTECV).
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rural explique en partie un volume de déchets produit par habitant initialement plus faible, du
fait de mode de consommation différent de I’habitat urbain.

Par ailleurs, le volume de déchets produits par habitant prend en compte les déchets
verts qui bien que considérés comme des déchets ménagers ne sont pas, pour la plupart, produits
par les habitants. IIs sont également soumis a des aléas climatiques, notamment cycloniques qui
peuvent engendrer des variations importantes, comme cela apparait en 2018.

Enfin, si cet indicateur évolue globalement faiblement, la baisse du volume d’ordures
ménageres résiduelles de 0,7 % annuelle qui constituent la part prépondérante des DMA est
plus accentuée entre 2016 et 2020, que la moyenne des autres déchets.

Dans la conduite des différentes missions liées au service public de prévention et de
gestion des déchets (SPPGD), la CIREST a recherché a optimiser les opérations en amont de
collecte, pré-collecte et apport volontaire et réduire les cotits des collectes en porte a porte avec
des résultats contrastés selon le type de déchets collectés.

2.1 Une recherche d’efficience en matiére de collecte

L’ensemble des cofits rapportés a la tonne pour les différents types de collecte est a la
baisse au cours de la période 2016-2020, résultat des démarches d’optimisation poursuivies par
la CIREST, notamment a travers les cahiers des charges des prestataires. Cette évolution est
encourageante particulierement dans le secteur de 1’apport volontaire et des déchetteries. Les
particularités propres au territoire de I’ile conduisent cependant a des cofts de service plus
¢levés qu’en métropole, concernant la collecte sélective en porte a porte, et les collectes de
déchets verts et d’encombrants.

2.1.1 La pré-collecte et ’apport volontaire : des résultats positifs a conforter

La pré-collecte recouvre principalement la gestion des contenants qui constitue un enjeu
a part enti¢re puisque la CIREST fournit les bacs poubelles gris et les bacs de collecte sélective
aux habitants et aux professionnels producteurs de déchets assimilés aux déchets ménagers.
Elle doit dés lors en assurer la maintenance, le remplacement et le suivi en lien avec le
développement de I’habitat sur le territoire. Ces missions relévent d’un marché public.

L’année 2016 a été marquée par la mise en place d’une régie bacs poubelles en interne
entre mars et juillet a la suite de la défaillance du prestataire. La gestion en régie a nécessité des
acquisitions expliquant les montants d’investissement importants concernant les bacs gris
(tableau n° 5).
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Tableau n° 5 : Evolution des coiits d’investissement et de gestion des bacs de collecte ’OMR et de
collecte sélective

2016 2017 2018 2019 2020
Coiit total de gestion des bacs (en €) | 855968 | 477063 | 449340 | 427917 | 446595 | -150%
Tonnages collectés 38 549 37423 36 655 37584 37931 -0,4 %
Coiit a la tonne de gestion des bacs 22 13 12 11 12 -14,7 %

Source : CRC d’apreés les rapports du SPPGD 2016 a 2020

Le cotlt a la tonne de gestion des bacs est en léger recul au cours de la période. En
excluant I’année 2016, cette baisse s’établit a - 2,6 % entre 2017 et 2020. Avec un cott de
13 € par tonne en 2017, la CIREST se situe au-dessus du niveau médian du cotit de pré-collecte
en France métropolitaine'®, évalué a 9 € en 2016. Une optimisation des volumes installés
pourrait étre recherchée au regard des tonnages collectés et de la fréquence de collecte, afin de
rapprocher le cott de gestion a la tonne des moyennes nationales. A titre indicatif; il est évalué
a 8 € par tonne a la CINOR.

Concernant les bornes d’apport volontaire de verre, I’EPCI affiche une optimisation des
volumes installés puisque le tonnage par borne en service est en croissance de 9,3 % en
moyenne annuelle, malgré une baisse du nombre de contenants installés de 1,9 % par an. En
outre, la hausse du volume collecté par habitant de 6,9 % par an traduit une amélioration des
habitudes de tri et d’apport volontaire du verre au sein de la population.

Si I’on totalise 1’ensemble des matériaux recyclables collectés, dont le verre, au moyen
des bornes d’apport volontaire, la CIREST présente également une efficience accrue des
opérations de collecte de ces contenants, gérées par voie de marchés publics. Le colit annuel en
euro par tonne est en recul de 6,2 % par an entre 2016 et 2020 (tableau n° 6).

Tableau n° 6 : Evolution du coiit a la tonne des recyclables (dont verre) collectés
en borne d’apport volontaire

2016 2017 2018 2019 2020 VAT Moy
Ann
Tonnages collectés en BAV 1 052 1122 1275 1186 1377 7 %
Coiit des prestations de vidage (en €) | 267203 | 284405 | 349454 | 308752 | 271216 0,37 %
Coiit annuel en € / tonne 254 253 274 260 197 -6,2 %

Source : CRC d’apres les rapports du SPPGD 2016 a 2020

Cette amélioration repose sur I’augmentation des tonnages collectés, en augmentation
de 6,7 % par an, traduisant comme pour le verre une meilleure appropriation du tri par les
habitants. Le colt des prestations est maitrisé au cours de la période 2016-2020, avec un recul
sensible depuis 2018.

18 Référentiel national des cofits du service public de prévention et de gestion des déchets. ADEME.
Année 2016.
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La CIREST exploite en 2020 un réseau de sept déchetteries gérées en régie. Le maillage
du territoire a progressé et représente désormais un équipement pour 18 000 habitants, ratio
équivalent a celui de la CINOR alors que le ratio observé en métropole est d’une déchetterie
pour 15 000 habitants. Les communes de Saint-Benoit et Saint-André comptent cependant une
déchetterie pour 37 274 et 28 374 habitants alors que celle de Sainte-Rose est desservie par une
déchetterie pour 6 296 habitants (annexe n° 5).

Le territoire des deux communes les plus peuplées de la CIREST mériterait la
construction de déchetteries supplémentaires, notamment a Saint-Benoit dont la superficie
représente 31 % de celle du territoire de I’EPCI. L’étendue de la zone de « chalandise » de la
déchetterie de Saint-Benoit située a Sainte-Anne, proche de Sainte-Rose, oblige ainsi les
usagers de la commune a parcourir une distance importante pour déposer leurs déchets
recyclables. Cette contrainte peut étre dissuasive et limiter les performances de collecte de la
CIREST.

Malgré la difficulté a disposer d’emprises fonciéres pour I’implantation de ce type
d’équipement dans les secteurs permettant une desserte optimale, la CIREST a lancé en 2020
les études de faisabilité pour la réalisation d’une déchetterie-ressourcerie dans le quartier de la
Cressonniere sur le territoire de la commune de Saint-André.

L’accroissement de 9,8 % par an du nombre d’usagers des déchetteries atteste de
I’intérét de ces équipements, de méme que la hausse constante des tonnages collectés,
supérieurs a ceux de la collecte sélective en porte a porte (tableau n° 7).

Tableau n° 7 : Evolution des données physiques de fréquentation des déchetteries

2016 2017 ‘ 2018 2019 ‘ 2020 e mer ‘
Tonnages des déchetteries 13 815 14 970 15770 17833 | 18203 7,1 %
Nombre d’usagers 67 210 78 507 82 440 106 970 | 97 621 9,8 %
dont particuliers 63713 75 376 79 534 102 185 | 92735 9,8 %
dont professionnels 3497 3131 2906 4785 | 4886 87 %
Nb rotations 5440 6237 6537 7278 7379 7,9 %

Source : CRC d’apres les rapports du SPPGD 2016-2019

La hausse des tonnages collectés se traduit ¢galement dans les volumes de déchets
recyclables réintroduits dans les filiecres REP (Responsabilité élargie du producteur) qui
permettent de recycler ou de détourner de I’enfouissement certains types de déchets. La collecte
de ces déchets, principalement les huiles, batteries, textiles, déchets des équipements électriques
et électroniques, s’est accrue de plus de 7 % par an depuis 2016 (annexe n° 5).

La situation, issue de la crise sanitaire s’est cependant dégradée depuis janvier 2021
concernant la filiere des piles et des batteries. Ces déchets dangereux ne trouvent actuellement
plus d’exutoire par voie de transport maritime conduisant a une saturation des déchetteries
constatée sur I’ensemble de 1’ile avec le stockage d’un volume important de batteries usagées
sur les sites. En 1’absence de solution, les agents des déchetteries sont obligés actuellement de
refuser aux usagers I’apport des piles et des batteries.
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L’évacuation des caissons de déchetterie est confiée a I’entreprise CITEVA dans le
cadre d’un marché public depuis 2016. Le renouvellement de ce marché pour une durée de
huit ans a permis a la CIREST de réduire de plus de 0,3 M€ les colts de cette prestation entre
2016 et 2017, avec un cotit a la tonne passé de 57 € a 33 € au cours de cette période.

La réduction du colit s’est accompagnée d’une baisse de la qualité de la prestation,
I’entreprise en charge de I’enlévement des caissons de déchetterie ne répondant pas
suffisamment aux exigences de réactivité concernant 1’évacuation des contenants!®. Ce
probléme a pour conséquence la saturation de certaines déchetteries, faute d’enlévement des
contenants, et I’obligation de refouler des usagers a certaines périodes.

En dépit de I’application des pénalités prévues au marché d’un total de 84 250 € en
cinqg ans, dont la récurrence s’est accentuée ces deux dernieres années, aucune amélioration
durable de la qualité des prestations n’a été constatée. Des échanges de courriers au mois de
décembre 2021 attestent d’une relation contractuelle dégradée entre les deux parties.

L’entreprise CITEVA, si elle ne conteste pas les pénalités appliquées, fait état, pour sa
part, d’un défaut d’entretien des sites et de certains caissons de déchetteries par la CIREST
entrainant des difficultés dans I’exécution du marché et conduisant I’entreprise a envisager une
résiliation amiable du contrat®®. Cependant, les éléments produits par la société s’appuient sur
des constats et des échanges datant de 20172!, auxquels I’EPCI a déja répondu, alors que les
manquements évoqués par la CIREST et dont il est fait état précédemment ont donné lieu a des
courriels et courriers répétés depuis 2019. Au regard de ces ¢léments, la CIREST serait
¢galement fondée, selon la chambre, a envisager une résiliation anticipée du marché.

Par ailleurs, la chambre invite 1’établissement a évaluer, en amont de 1’élaboration de
ses cahiers de charges, une durée pertinente de ses marchés de prestation de service.
S’il apparait nécessaire de prévoir une durée suffisante pour permettre une concurrence saine
entre les entreprises prenant en compte les nécessités d’investir et d’amortir des matériels et
véhicules coliteux, une durée de huit ans peut sembler excessive et de nature a limiter les marges
de manceuvre de I’EPCI en cas de difficultés dans 1’exécution des prestations.

2.1.2 La diversité des enjeux et des coiits des collectes en porte a porte

Au cours de la période 2016-2020, les tonnages collectés en porte a porte sont
globalement en légere baisse de 0,4 % (tableau n° 8). La tendance observée jusque en 2018
avec presque 2 000 tonnes en moins par rapport a 2016 ne s’est pas confirmée, puisque la
remontée des volumes collectés depuis aboutit a un tonnage a peine inférieur en 2020 a ce qu’il
¢tait en 2016. Cet essoufflement touche aussi bien la collecte des ordures ménageres résiduelles
(OMR) que les déchets ménagers recyclables en collecte sélective.

Alors que depuis 2018 les volumes d’OMR collectés remontent, ceux des déchets issus
du tri sélectif diminuent, ce qui indique que la sensibilisation des habitants au geste de tri

19 Courriers de la CIREST du 5 décembre 2019, 20 septembre 2020, 10 mars 2021, du 21 mai 2021,
28 juin 2021, 17 aoGt 2021, 30 aott 2021.

20 Courrier a Iattention du président de la CIREST du 19 décembre 2021.

2! Courriels du 11 mai, 11 octobre, 6 décembre 2017, audit du 19 juin 2017 et courrier de la CIREST du
9 aotit 2017.
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nécessite d’étre renforcée. Le taux de captage qui correspond a la part des déchets recyclables
dans le total des déchets ménagers collectés en porte a porte est en recul depuis 2018, apres une
amélioration de 8,4 % a 10,3 % entre 2016 et 2018.

Tableau n° 8 : Evolution des données physiques et financiéres concernant la collecte en porte i porte

des OMR et déchets recyclables

2016 2017 2018 2019 2020 Varmoy
Ann.
Tonnage OMR 35311 33726 32 878 33962 34499 | -0,6%
Tonnage collecte sélective 3238 3 697 3777 3622 3432 1,5%
Tonnages collectés en porte a porte 38 549 37423 36 655 37 584 37 931 -0,4 %
Taux de captage 8,40 % 9,88 % 10,30 % 9,64 % 9,05 % 1,9%
Coiit de la collecte OMR en € 4318641 | 3204887 | 3158675 | 3175968 | 3218440 | -7,1%
Coiit de la collecte sélective™ en € 1511626 | 1378645 | 1425562 | 1438124 | 1443284 | -1,1%
Coiit Collecte en porte a porte en € 5830267 | 4583532 | 4584237 | 4614092 | 4661723 | -54%
Coiits collecte sélective / tonne en € 467 373 377 397 421 -2,6%
Couit OMR / Tonne en € 122 95 96 94 93| -6,5%

* Dont actions de sensibilisation uniqguement en 2016
Source : CRC d’apreés les rapports du SPPGD de 2016 a 2020

Le volume des refus de tri est en augmentation de 17,1 % en moyenne par an entre 2016
et 2020, ce qui conduit & constater que les tonnages d’OMR additionnés aux refus de tri sont au
méme niveau en 2020 qu’en 2016, avec respectivement un volume de 36 212 tonnes et
36 223 tonnes.

La direction de I’environnement réagit a cette évolution notamment vis-a-vis des
prestataires de collecte de fagon plus accusée depuis 2020. L’EPCI précise en effet, dans son
rapport du SPPGD de 2020, que la mise en place d’actions de terrain et de sensibilisation en
vue de réduire les erreurs de tri des usagers a constitué un objectif marquant I’année. Celui-ci
s’est traduit par des actions d’accompagnement des agents de la CIREST sur le terrain, ainsi
que de la formation des équipes de collecte du prestataire au tri sélectif en 2020 et 2021.

Les entreprises ont en effet I’obligation d’opérer un controle visuel sur la qualité¢ des
déchets déposés dans le bac de collecte sélective. En cas de qualité impropre au tri li¢ au dépot
d’OMR dans le bac, les agents de collecte doivent scotcher ce bac et indiquer a son propriétaire
les motifs de non ramassage, afin de sensibiliser ce dernier a I’'importance du tri sélectif. Les
équipes de contréleurs de la CIREST opérent des suivis de collecte afin de vérifier que les
ripeurs s’acquittent de ce controle qualité. Le constat de manquements répétés a abouti en aot
2021 a I’application de pénalités conformément a 1’article 5-7 du CCAP du marché de collecte,
a la suite desquelles 1’entreprise Nicollin déclare avoir accentué le travail de sensibilisation de
ses équipes de collecte au controle des bacs.

Au regard de ces décisions récentes, la chambre note que la réponse a la dégradation de
la qualité du tri observée depuis 2018, potentiellement due a une mise en ceuvre des contrdles
insuffisamment rigoureuse, peut apparaitre tardive.

En 2017, la CIREST a décidé de passer d’une fréquence de collecte des OMR de deux
jours par semaine a un seul. Cette organisation a permis d’obtenir une économie de plus de
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1 M€ dans le cadre du nouveau marché de collecte passé pour la période 2017-2023. Le cott
de la collecte connait ainsi une diminution de 5,4 % entre 2016 et 2020, contribuant ainsi de
facon significative a la maitrise des charges a caractere général de la CIREST. Les actions de
sensibilisation ont été réorganisées en régie favorisant également la baisse du colt des
prestations de collecte.

Avec un colt moyen a la tonne évalug, selon les données fournies, a 122 €, la collecte
des OMR a la CIREST se situe dans la fourchette moyenne des coits de collecte au niveau
national, évaluée par I’ADEME entre 67 € et 153 €2 pour 80 % des collectivités, la médiane se
situant a2 97 € en 2016. Dans la mesure ou, avec la réduction de fréquence de ramassage en porte
a porte, les cotits de collecte de OMR ont baiss¢ depuis pour s’établir a 93 € la tonne en 2020,
la CIREST est proche du colit médian.

La collecte sélective pese en moyenne 45 % environ des cofits de la collecte des OMR
en 2020 pour 1/10°™ des tonnages collectés, en lien avec une fréquence de ramassage deux fois
moindre mais des colits fixes importants ainsi que des charges de communication et de
sensibilisation des habitants intégrées au marché, quelles que soient les quantités collectées. Le
colt technique est ainsi élevé, proche de 373 € la tonne en 2016, comparativement a la
fourchette nationale de 111 € a 289 € la tonne pour 80 % des collectivités. Ce montant
s’explique par le niveau encore faible des tonnages collectés au regard des moyens importants
alloués par I’établissement a ce type de collecte.

L’ADEME précise que la dispersion des cotts par collectivité résulte de conditions
géographiques et de modalités de collecte peu comparables. La typologie de I’habitat est selon
I’ADEME le premier facteur d’impact sur les cofits, les milieux urbains présentant les cofits les
plus élevés, avec des fréquences de collecte plus nombreuses qu’en secteur rural. Les colts de
collecte observés pour la CIREST semblent confirmer cette analyse, malgré les surcouts
engendrés par une topographie particuliére a La Réunion, marquée par des reliefs accidentés.

La CIREST collecte les encombrants en porte a porte une fois par mois. Selon les
données de ’ADEME, 68 % des collectivités qui ont mis en place une collecte des
encombrants? organisent ce ramassage moins de cing fois par an, ce qui place la CIREST parmi
la minorité de collectivités mettant en ceuvre une fréquence ¢élevée. En croissance de 2016 a
2018, les tonnages d’encombrants collectés sont en recul depuis. Sur 1’étendue de la période
cette évolution correspond a une baisse moyenne de 3,6 % par an (tableau n° 9).

Tableau n° 9 : Evolution des tonnages et des coiits de collecte des déchets encombrants
en porte a porte

2016 2017 2018 2019 2020 V‘Z;I:;’O)"
Tonnage 4 868 4997 5266 4373 4205 | -36%
Charges en € 1482053 | 1144172 | 1183800 | 1171963 | 1175396 | -56%
Tonnage enc. / hab. 38,53 39,48 41,54 34,40 33,08 0,2 %
Cotit a la tonne en € 304 229 225 268 280 -3,7 %

Source : CRC d’apres les rapports du SPPGD de 2016 a 2020

22 Référentiel national des colts du service public de prévention et de gestion des déchets. Ibid.
23 C’est le cas pour 78 % des collectivités en milieu urbain.
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Cependant, avec 39 kg par habitant, le volume des encombrants collectés reste plus de
six fois supérieur a celui constaté sur le territoire métropolitain, dont le ratio médian est de 6 kg
par habitant en milieu urbain. A titre de comparaison, en 2016, la CINOR présente un ratio de
24 kg par habitant, qui tend a s’accroitre depuis. La réduction des quantités collectées au cours
de la période 2018-2020 constitue donc un point encourageant, d’autant que les volumes
collectés en déchetterie sont en augmentation annuelle de 16,3 % entre 2016 et 2020 et
représentent désormais plus de 40 % du total de ces déchets. Cela traduit une appropriation de
ces équipements par les habitants avec un potentiel de recyclage accru de ces déchets.

Avec une baisse corrélative des charges de collecte, le colt a la tonne est en retrait de
3,7 % en moyenne par an entre 2016 et 2020. Malgré un mode de collecte en principe plus
colteux compte tenu d’une fréquence plus élevée que la majorité des collectivités
métropolitaines, le colit complet®* de 304 € la tonne évalué a la CIREST se situe en dessous du
cout médian de 349 € observé en 2016 en métropole.

Les déchets verts sont collectés en porte-a-porte, en apport volontaire en déchetterie et
dans les caissons a disposition sur le domaine public. Ces déchets sont ramassés selon une
fréquence d’une collecte par mois. La collecte en porte a porte représente en moyenne 71 % du
total des volumes collectés. Entre 2016 et 2020, le volume de déchets verts collectés en porte a
porte est en recul de 2,4 % en moyenne par an (tableau n° 10).

Tableau n° 10 : Evolution des tonnages et des coiits de collecte des déchets verts en porte i porte

2017 2018 2019 2020 ‘ var. moy.
Ann.
Tonnage 12 804 12 624 13 092 10 280 11617 -24 %
Charges en € 1221858 | 1580631 | 1630271 | 1607259 | 1654106 7,9 %
Tonnage par hab. 101,35 99,74 103,27 80,86 91,38 -2,6 %
Coiit a la tonne en € 95 125 125 156 142 10,5 %

Source : CRC d’apres les rapports du SPPGD de 2016 a 2020

La production de déchets verts est fortement liée aux conditions climatiques et aux
particularités du climat tropical, avec des volumes élevés a la base et des hausses importantes
lors des années cycloniques, telles qu’en 20182, Sur le territoire métropolitain, la collecte de
déchets verts représente en milieu mixte urbain 64 kg par an et par habitant en 2016, alors que
ce ratio est de 95 kg par an et par habitant pour la CIREST, représentatif des caractéristiques
des départements et régions d’outre-mer.

En lien avec la baisse moyenne des quantités collectées, le cotit de la collecte en porte a
porte a la tonne est en recul au cours de la période de 2,6 % par an en moyenne. Le cotit complet

24 Cofit complet : cofit incluant les charges techniques de collecte et les charges indirectes de structure et
de communication, et le traitement.

25 L’année 2018 a connu une augmentation de 1 261 tonnes par rapport a la moyenne des autres années,
soit environ de 11 %

25



RAPPORT D’OBSERVATIONS DEFINITIVES

comprenant le traitement, soit 147 € par tonne, reste cependant de 26 % plus élevé qu’en
métropole en 2016%¢, compte tenu des spécificités insulaires.

2.2 La prévention : un levier essentiel de la qualité du service

2.2.1 Un dispositif suivi de planification de la prévention

Approuvé en conseil communautaire en juin 2018, la CIREST a lancé 1’¢laboration de
son programme local de prévention des déchets ménagers et assimilés (PLPDMA) en respectant
le contenu et les modalités précisés dans le décret du 10 juin 2015. La commission consultative
d’¢laboration et de suivi (CCES) prévue par ce texte s’est réunie pour la premiere fois le
29 octobre 2018.

Dans le cadre de 1’¢élaboration du PLPDMA, la CIREST a organisé en 2019 quatre
ateliers de concertation afin de construire avec les acteurs du territoire le futur programme
d’actions qui ont accueilli entre 15 et 30 participants, et ont permis de recueillir des propositions
d’actions, hiérarchisées au moyen d’un vote. A la suite du changement de mandature, la
CIREST a renouvelé en juillet 2020 la composition de la CCES. Cette instance s’est réunie en
décembre 2020 pour émettre un avis sur le diagnostic du territoire et le plan d’actions proposé
suite aux ateliers de concertation.

Le projet de PLPDMA encore en vigueur compte 13 actions articulées autour de 4 axes
stratégiques : développer I’exemplarité des services publics, informer et sensibiliser, lutter
contre le gaspillage alimentaire, faciliter la gestion de proximité des biodéchets et encourager
I’allongement de la durée de vie des objets.

Ces axes se déclinent en actions caractérisées par leur hétérogénéité, tant du point de
vue de leur portée que des publics visés. Les bilans d’activité du service montrent que les
actions visant a transformer les pratiques individuelles des habitants ou des professionnels sont
les plus difficiles a mettre en ceuvre et s’inscrivent dans des durées longues.

Ainsi, la promotion des achats écoresponsables, la dématérialisation des documents,
I’utilisation des couches lavables dans les créches ou la réduction des biodéchets chez
les professionnels se heurtent aux difficultés économiques et aux pratiques individuelles chez
les publics ciblés. En revanche, les actions en milieu scolaire ou portées par des acteurs publics
et associatifs comme le développement des circuits de réemploi ou la création de ressourceries
débouchent sur des résultats plus concrets au cours de la période 2016-2019.

Le plan qui doit faire 1’objet d’une évaluation tous les six ans, selon le décret du
10 juin 2015, a été révisé pour la période 2021-2026. Le projet de nouveau plan fixe désormais
un objectif de réduction des déchets ménagers et assimilés de 12,4 % en kg/habitant en 2026
par rapport a 2010 pour tendre vers I’objectif national de la loi anti-gaspillage et économie
circulaire du 10 février 2020 qui formalise un objectif de réduction de 15 % entre 2010 et 2030.

26 Le cout complet médian est de 116 € par tonne en 2016 en métropole. Référentiel national des couts du
service public de prévention et de gestion des déchets. ADEME. Année 2016.
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Le projet de PLPDMA soumis a 1’avis du public au cours de I’année 2021 devrait étre présenté
et arrété en conseil communautaire en décembre 2021.

En mars 2020, la CIREST a lancé une étude de préfiguration en vue de signer un contrat
d’objectif déchets outre-Mer (CODOM) avec I’ADEME. D’une durée de trois ans, le CODOM
consiste a mettre en ceuvre un plan d’actions visant a optimiser le service public de prévention
et de gestion des déchets. L’aide financiere de ’ADEME s’¢leéve a 490 000 € maximum sur les
trois ans, une partie étant conditionnée a 1’atteinte des objectifs fixés par la CIREST. Ce contrat
a été signé a la fin de I’année 2021.

Ce dispositif ne se substitue pas au PLPDMA, méme s’il présente des caractéristiques
similaires telles que la planification d’actions de préventions autour d’axes stratégiques. S’il a
pour principal avantage de fournir des moyens financiers et humains a I’EPCI, le CODOM
constitue un dispositif supplémentaire de conduite de projets avec sa propre structure de
pilotage, mobilisant du temps notamment d’encadrement et de conception.

Avec la superposition de ces dispositifs de contractualisation et de planification, les
objectifs de prévention apparaissent, selon la chambre, moins lisibles. L hétérogénéité des
actions présentées sous forme de liste, sans hiérarchisation des priorités en fonction de leur
portée et de leur impact quantitatif sur la réduction des déchets, avec la dispersion des moyens
financiers et humains qu’elle entraine, peut apparaitre comme une limite a la performance de la
politique de prévention, par nature déja difficile a évaluer et quantifier.

2.2.2 Une politique de prévention active malgré ’abandon du levier fiscal

La CIREST, malgré les difficultés a obtenir des résultats quantifiables exprimant des
changements de pratique chez les habitants et les professionnels, fait état annuellement pour
chaque action du PLPDMA, de démarches visant a suivre les objectifs du plan. La chambre
constate que ’EPCI se conforme a une obligation de moyens au regard des objectifs qu’il se
fixe. Les actions en lien avec des structures associatives de réemploi et de recyclage signataires
de conventions se sont développées au cours de la période 2016-2020.

En 2016, la CIREST a signé un contrat d’objectifs sur trois ans avec ’association pour
le développement des ressourceries, I’insertion et I’environnement (ADRIE) pour la gestion
d’une ressourcerie intercommunale localisée dans la zone d’activité de Bras Fusil. Dans le cadre
d’un atelier chantier d’insertion labellisé par la direction de 1’économie, de I’emploi, du travail
et des solidarités (DEETYS), la structure a recruté 12 salariés en contrats d’insertion d’une durée
d’un an. En 2019, la CIREST a renouvelé la convention avec la fixation d’un objectif annuel
de volumes a traiter de 80 tonnes et un taux de récupération de 36 %, proche du niveau national
pour cette activité. Si I’année 2020 a ét€¢ marquée par des perturbations liées a la crise sanitaire,
la croissance des tonnages récupérés et traités par la ressourcerie en 2016 et 2018 illustre
I’intérét de cette structure en termes de prévention et de réemploi des déchets.

La CIREST renouvelle chaque année des actions d’animation et sensibilisation retracées
dans les rapports du SPPGD. Ces missions consistent pour la plupart en interventions en milieu
scolaire, autour d’animations ou de jeux-concours, et d’opérations de sensibilisation dans les
quartiers d’habitat collectif ou vers les particuliers. Elles sont pour la plupart axées sur la lutte
contre le gaspillage, la promotion du compostage individuel ou collectif, la réduction des
imprimés publicitaires dans les boites aux lettres et le geste de tri.
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Si les moyens humains et financiers consacrés par la CIREST au volet prévention sont
préservés entre 2016 et 2020, les ressources allouées a la communication et a la prévention
restent plutdt stables (tableau n® 11), malgré quelques variations.

Tableau n°® 11 : Moyens financiers consacrées a la communication et a la prévention

2016 2017 2018 2019 2020 V"le’l'l’f’}"
Communication 0,33 0,41 0,40 0,33 0,33 0,1 %
Prévention 0,28 0,24 0,31 0,27 0,35 4,9 %
Total en M€ 0,62 0,65 0,70 0,60 0,68 2,4 %
Effectif dedié a la prévention dont brigade 20 21 22 20 22 2,4 %

Source : CRC d’apres les matrices ComptaCoiit de la CIREST de 2016 a 2020

La création de la brigade de I’environnement a conduit a effectif quasi constant
la CIREST a redéployer les personnels du service prévention vers cette nouvelle unité, en
restructurant le pole prévention autour de trois services : un service information-sensibilisation,
une coordination prévention déchet et la brigade de I’environnement. Les « ambassadeurs de
I’environnement » du service information-sensibilisation ont en partie intégré la nouvelle
brigade, puisque sur un effectif qui comptait neuf agents en contrats aidés en 2017, huit de ces
agents bénéficiant désormais d’un CDD, sont répartis entre ces deux unités en 2021.

En 2020, la CIREST a décidé¢ de porter I’effort sur la réduction des erreurs de tri des
usagers, avec la mise en place d’actions de terrain. Impliquant les prestataires privés par le biais
des d’informations remontées par les agents en charge de la collecte, le service a organisé des
visites des « ambassadeurs de 1’environnement » chez les habitants concernés pour leur
expliquer les erreurs de tri qui avaient conduit au refus de collecte de leur poubelle jaune.

Au préalable, il a été nécessaire, a la suite des informations communiquées par le centre
de tri du SYDNE sur I’augmentation forte des refus de tri, d’engager un travail en 2020 avec
les prestataires de collecte pour former les ripeurs sur les consignes de tri et convenir d’un seuil
de tolérance suivant le type d’erreurs et la quantité de déchets non conformes.

Selon la CIREST, cette démarche a eu pour conséquence de doubler le nombre de refus
de bac. En 2020, 4 136 relevés d’adresse d’habitants concernés par une mauvaise application
des consignes de tri ont été transmis par les collecteurs, contre 2 003 en 2019. Les
« ambassadeurs de I’environnement » ont visité par la suite 1 153 foyers, soit un taux de
présence de 36 % par rapport aux adresses trouvées. La chambre invite la CIREST a poursuivre
ces actions ciblées de prévention qui touchent les pratiques quotidiennes des habitants.

La CIREST a commandé¢ en 2018 une étude de faisabilité pour la mise en ceuvre d’une
tarification incitative. La synthése de cette étude a été présentée aux membres du bureau
communautaire en avril 2019%7.

27 Synthése de I’étude des cabinets CALIA Conseil et GIRUS. Etude de faisabilité pour la mise en ceuvre
d’une tarification incitative. Avril 2019.
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TEOM, REOM, TEOMi : éclairage

Le produit de la taxe d’enlévement des ordures ménageres (TEOM) a pour objet de
financer le service public de prévention et de gestion des déchets. Cette taxe est calculée en
fonction de la valeur locative cadastrale du local concerné et son taux est voté annuellement par
les collectivités territoriales. La majorité des collectivités ont recours a ce mode de financement.
Son recouvrement est assuré par la direction régionale des finances publiques.

La redevance d’enlévement des ordures ménageres (REOM) constitue un autre mode de
financement du service, moins utilis¢ par les collectivités territoriales. Le niveau de la
redevance doit tenir compte du principe de proportionnalité. Sa tarification comporte donc une
part proportionnelle au service rendu, qui peut étre fonction du volume des déchets produits, de
leur poids ou encore du nombre de personnes composant le foyer. Son recouvrement est assuré
par la collectivité territoriale. La REOM confére au SPPGD un caractére industriel et
commercial, ce qui nécessite par conséquent I’instauration d’un budget annexe dédié.

La TEOM incitative (TEOMi) qui est une déclinaison de la TEOM se compose d’une
part fixe et d’une part variable. La part fixe est calculée dans les mémes modalités que la TEOM.
Le produit issu de la part variable, qui est fonction des quantités de déchets produits, doit étre
comprise entre 10 et 45 %.

La CIREST constate chaque année un déséquilibre structurel entre les charges du
SPPGD et ses recettes, incluant la TEOM. La mise en ccuvre d’une redevance d’enlévement
des ordures ménageres conférant au service un caractere industriel et commercial géré dans le
cadre d’un budget annexe par principe €quilibré par les seules recettes issues de 1’exploitation,
cette hypothese de financement du service a été écarté au stade initial de I’étude.

L’¢étude montre que I’impact de I’instauration d’'une TEOM i effective en 2022 pourrait
conduire a une baisse de 12 % des déchets produits par habitant dans les cinq ans suivant sa
mise en ceuvre, contre une réduction de 7 % suivant I’évolution actuelle. En revanche, malgré
I’impact positif sur les colits du service de cette baisse, la hausse de la taxe générale sur les
activités polluantes (TGAP) appliquée au traitement, la baisse des aides de I’ADEME, la
stabilisation des recettes issues des contrats avec les éco-organismes et les frais de gestion de
la TEOMi conduisent a une remontée des cotts en 2025.

Si la TEOMi apparait comme un moyen d’atteindre les objectifs de réduction des
déchets a la source a I’horizon 2027, avec une augmentation corrélative des volumes de déchets
recyclables collectés en porte a porte et en apport volontaire, 1’étude ne fait pas ressortir un
impact significatif sur les colts du service. En revanche, selon les consultants, plus de la moitié
des familles verraient leur taxe augmenter malgré I’application de frais de gestion réduits.

Au regard du risque d’accroitre la pression fiscale, notamment pour les ménages
modestes au regard de I’impact insuffisant sur les cofits du service, la CIREST n’a pas fait le
choix de mener plus avant le projet de mise en place de la TEOM.i.

La chambre constate qu’a la différence d’autres EPCI, tels que la CINOR ou la CASUD,
la CIREST n’a pas souhaité tenter une expérimentation de la TEOMIi sur un secteur limité, en
faisant un essai « a blanc » sans facturation a 1’'usager. Une telle démarche aurait le mérite
d’éprouver les tendances présentées dans I’étude, notamment du point de vue de la réduction
des déchets a la source. En faisant le choix, argumenté d’un seul point de vue théorique, de
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préserver la capacité contributive des usagers, la CIREST se prive d’un levier de performance
au service de la prévention des déchets reconnu comme efficace.

2.2.3 La brigade de I’environnement : un outil répressif complémentaire a celui de
la prévention

La CIREST a créé une brigade intercommunale de 1’environnement opérationnelle
depuis mars 2019. Elle intervient dans le cadre du pouvoir de police pour faire respecter le
réglement intercommunal de collecte des déchets ménagers et assimilés fixé par arrété du
24 novembre 2016 et résorber les dépots sauvages sur le territoire. Elle agit en complément des
services de police municipale qui interviennent dans le cadre du pouvoir de police générale du
maire en matiére de salubrité publique. La brigade assure des patrouilles et des interventions a
la demande de requérants et est amenée a agir en coopération avec la gendarmerie et la police
nationale.

Suite au changement de mandature intervenu en 2020, la commune de Sainte-Rose n’a
plus souhaité transférer le pouvoir de police spéciale du maire en matiere de collecte des déchets
ménagers a la CIREST, de sorte que depuis le mois de novembre 2020, la brigade n’intervient
plus sur cette commune.

Fin 2020, la brigade de I’environnement de la CIREST était composée de cinq agents,
dont quatre agents de surveillance de la voie publique (ASVP). La brigade ayant débuté ses
missions en mars 2019, les chiffres concernant ses interventions sont peu comparables a ceux
de 2020 marqués par des variations d’activités liées a la crise sanitaire avec des interruptions
lors des périodes de confinement (tableau n° 12).

Les indicateurs illustrent cependant une sévérité accrue pour les atteintes les plus
importantes a I’environnement justifiant des poursuites dans le cadre d’une transmission au
procureur de la République. Par ailleurs, le relevé des différentes formes de sollicitations par
les habitants, telles qu’appels du numéro vert, messages ou interpellations par le biais des agents
de terrain, montre que les citoyens s’approprient ce service voué autant a la prévention qu’a la
répression.

Tableau n° 12 : Bilan des interventions de la brigade de I’environnement

2019 2020

Intervention avec ramassage et verbalisation électronique 474 293
Intervention avec ramassage et rappel a la réglementation 340 339
Nombre de procédure transmises au procureur 17 142
Interventions sans suite 145 189
Actions diverses (pose de panneau, bacs, vhu, bailleurs, patrouilles de nuit, écoles..) 125 306
Total des interventions 1101 1269
dont sollicitation par les usagers 677 724

Source : CRC d’apres les bilans d’activités produits par la brigade intercommunale de I’environnement
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Initialement la brigade a participé a plusieurs opérations et réunions de concertation afin
d’établir des relations de proximité avec les forces de 1’ordre et gagner la confiance de la
population. Ces actions se sont renforcées en 2020. Des missions nocturnes ont été organisées
ainsi que des réunions trimestrielles avec les services de la CINOR et de la CIVIS ayant mis en
place un dispositif analogue.

Selon les services de la CIREST, en début d’année 2019, les constats de non-respect du
réglement de collecte et la répression des dépdts sauvages étaient nombreux, sans que la
sensibilisation puisse y remédier. Au fil des mois, grace aux patrouilles régulicres et aux
interventions avec différents partenaires, certains quartiers du territoire sont devenus plus
propres. Les dépots sauvages ont eux aussi diminué a certains endroits, méme si d’autres
persistent malgré les verbalisations.

La direction de DI’environnement souhaite renforcer 1’effectif de la brigade de
I’environnement. Le recrutement de cinq ASVP prévu pour I’année 2021, s’il apparait pertinent,
doit, selon la chambre, s’inscrire dans une réflexion globale d’arbitrage de la masse salariale.
La CIREST, qui partage cette analyse, a indiqué que ses besoins en personnels seront soumis a
un arbitrage découlant des conclusions de [D’audit des ressources humaines évoqué
précédemment.

2.3 Le financement non équilibré du service de gestion des déchets

Malgré les efforts fournis par la CIREST pour maitriser ses charges, 1’é¢tablissement
dispose de marges de manceuvre réduites pour assurer un financement suffisant du service. Les
produits de I’exploitation ainsi que les aides issues des contrats de reprise des matériaux restent
stables aprés une augmentation sensible en début de période 2016-2020. Leur montant est
relativement faible comparé au produit de la TEOM qui, malgré son dynamisme, ne permet pas
de se rapprocher d’un financement équilibré du service.

2.3.1 L’optimisation limitée dans I’avenir des recettes issues de I’activité

La CIREST percoit les recettes issues des contrats signés avec les éco-organismes?® qui
structurent les filiéres de reprise des matériaux. En 2020, ces produits s’élevent a 0,82 M€, soit
5 % des produits permettant de financer le service de gestion des déchets ménagers et assimilés,
TEOM comprise. La signature de nouveaux contrats avec 1’éco-organisme CITEO, succédant
a Eco-emballages® avec des barémes plus avantageux a permis a la CIREST d’élever le niveau
de ces recettes en 2018 de prés de 0,14 M€, mais ces recettes sont stables depuis.

Par ailleurs, la CIREST a instauré une redevance spéciale d’enlévement des ordures
ménageres par délibération du 30 juin 2009. Suivant les termes de cette délibération, I’EPCI
collectait les déchets des administrations communales sans contrepartie financicre, puisque ce
texte excluait expressément les services publics communaux, le privant, selon 1’estimation du

28 CITEO pour les emballages recyclables et les papiers graphiques et OCAD3E pour les DEEE.
29 Délibération n° 2018-C117 du 6 septembre 2018.
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service, d’un produit annuel de 0,39 M€. Par délibération du 30 novembre 2017, la CIREST a
décidé d’intégrer les administrations communales parmi les redevables.

Une délibération du 8 septembre 2016 fixe a 240 litres la franchise hebdomadaire pour
la collecte des OMR au-dela de laquelle un contrat de redevance spéciale doit étre signé, et
120 litres pour la collecte sélective. Les volumes installés et collectés par la CIREST au-dela
de cette franchise se voient appliquer la redevance spéciale au tarif de 0,55 €/litre pour les bacs
gris d’OMR et 0,68 €/litre pour les bacs jaunes de collecte sélective.

Le réglement de collecte des déchets ménagers adopté le 24 novembre 2016 prévoyant
que les limites du service public hebdomadaire de collecte sont fixées a 12 000 litres pour les
ordures ménageres et 6 000 litres pour les déchets recyclables, la CIREST a décidé de fixer ces
seuils comme limite du service pour 1’application de la redevance spéciale. En conséquence,
I’établissement s’est engagé a revoir les termes des contrats de RSE passés avec les
¢tablissements dépassant ces seuils.

A titre de comparaison, la CINOR a fixé des seuils plafonds de 4 000 ou 2 000 litres par
semaine au-dela desquels les producteurs de déchets ont 1’obligation de les faire collecter et
valoriser par leurs propres moyens dans une installation agréée, sachant que, selon 1’association
AMORCE et ’ADEME, de nombreuses collectivités ont fixé ce seuil a 1 100 litres par
semaine’’. La chambre constate que le niveau arrété par la CIREST permet a un grand nombre
d’opérateurs privés de bénéficier du service public de gestion des déchets a des conditions
favorables avec des seuils fixés bien au-dela des normes nationales.

La redevance spéciale représente le plus important des produits de 1’exploitation du
service de gestion des déchets de la CIREST, soit la moiti¢ des produits des services hors
remboursement de personnels par les budgets annexes en 2020. Ce produit est en hausse en
moyenne de 6,3 % par an entre 2016 et 2020 (tableau n° 13). A ces produits s’ajoutent ceux,
plus modestes de la collecte des déchets de professionnels en déchetterie, et de la vente de
matériaux issus du tri des déchets et de la lutte contre I’errance animale.

Tableau n° 13 : Evolution du produit des services de collecte des déchets ménagers (en M€)

2016 2017 2018 2019 2020 YAr-moy.
Ann.
Total des produits des services 513080 | 356380 | 388475 | 639180 | 659 628 6,5 %
Redevance spéciale 491440 | 336000 | 370430 | 606820 | 626483 6,3 %
Produits des déchetteries 21 640 20380 18 045 32360 33 145 11,2 %

Source : CRC d’apres les données de ComptaCout de la CIREST

Dans la mesure ou la redevance spéciale doit étre fixée en stricte proportion du service
rendu, afin de ne pas faire supporter au contribuable le colit d’une collecte de déchets industriels
banals qui incombe aux usagers privés du service, la CIREST ne dispose pas de marge de
manceuvre pour accroitre ce type de recettes. En revanche, une incitation a une meilleure qualité
du tri a travers des tarifs différenciés entre la collecte des déchets assimilés aux OMR et la
collecte sélective pourrait étre envisagée, telle qu’elle est pratiquée a la CINOR, par exemple.

30 Guide juridique et fiscal du service public de gestion des déchets. AMORCE, ADEME. 2017.
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2.3.2 Le niveau insuffisant de couverture des coiits du service par la TEOM

La TEOM représente le deuxieme produit d’imposition en volume, soit 29,5 % des
recettes fiscales. Le taux de la TEOM a fait I’objet d’'une augmentation d’un point en 2015 et
s’établit depuis a 17 %, alors que le taux moyen national constatée en 2018 est de 9,72 %°!. La
progression de son produit au cours de la période 2016-2020 résulte du seul dynamisme des
bases avec une évolution moyenne annuelle de 3,2 %.

Tableau n° 14 : Evolution du produit de la TEOM en M€

Var

2016 2017 2018 2019 2020 moy.

Ann.
Total des charges 20,60 19,34 20,22 20,05 20,33 -0,3 %
TEOM 13,72 14,18 14,68 14,99 15,58 3.2%
Déficit de couverture de la TEOM 6,88 5,16 5,54 5,05 4,74 3.2%

Source : Matrices ComptaCotit de la CIREST de 2016 a 2020

Avec un produit de 15,58 M€ pour 20,3 M€ de charges, la TEOM ne couvre que 73 %
du coit du service en 2020 malgré une progression de 3,6 % par an du taux de couverture. Ce
point constitue une difficulté majeure pour la CIREST dans la mesure ou ce taux est déja
légérement supérieur a la moyenne de ceux des autres EPCI de I’ile qui s’établit a 16,6 %,
La Réunion figurant parmi les départements dont le taux moyen de TEOM est le plus élevé du

pays.

Structurellement, le produit de la TEOM, bien que non affecté, ne couvre pas en totalité
les charges du service de prévention, collecte et traitement des déchets (annexe n° 6), ce qui
signifie que le financement du service est assuré en puisant également au sein des recettes
fiscales du budget général, des ressources nécessaires a 1’exercice des autres compétences de la
CIREST.

3 DES MARGES FUTURES DE FINANCEMENT REDUITES

Compte tenu des enjeux liés a la volont¢ de la CIREST d’évoluer d’une
intercommunalité de gestion a une intercommunalité de projet, avec des charges de personnel
et des participations au financement de la compétence de gestion des déchets en hausse sensible,
et alors que le transfert des budgets de I’eau et de 1’assainissement risque de nécessiter des
besoins de financement accrus, la CIREST dispose d’un potentiel limité d’accroissement de ses
ressources, dont la structure tend a se rigidifier. Face a un recul récent de son niveau d’épargne,
I’EPCI devra envisager de nouveaux leviers de financement de ses compétences, en améliorant

31 Les collectivités locales en chiffres 2019. Direction générale de collectivités locales.
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au préalable la fiabilit¢ de ses prévisions budgétaires et le niveau de réalisation de ses
investissements.

3.1 Un potentiel d’accroissement des ressources limité

Avec une croissance moyenne annuelle de 1,8 %, les recettes réelles de fonctionnement
apparaissent dynamiques, bien que la part des dotations et participations soit en recul de 2 %
au cours de la période 2016-2020. Cette évolution positive tient avant tout a la croissance des
recettes fiscales, en moyenne de 2,7 % par an, qui représentent 77 % des produits de
fonctionnement en 2020 (tableau n° 15).

Tableau n° 15 : Evolution des recettes réelles de fonctionnement (en M€)

2016 2017 2018 2019 2020

Produits des services, du domaine 1,31 1,04 0,97 1,31 2,36 15,8 %
Impaots et taxes 47,51 49,49 50,24 50,58 52,76 2,7 %
Dotations et participations 14,62 12,66 12,82 14,04 13,48 -2,0%
Autres produits de gestion courante 0,25 0,14 0,02 0,03 0,02 | -46,6%
Produits financiers 0,00 0,05 0,05

Produits exceptionnels 0,23 0,15 0,10 0,62 0,06 | -28,3%
Atténuations de charges 0,03 0,09 0,18 0,10 0,14 46,9 %
Recettes réelles de fonctionnement 63,95 63,57 64,38 66,74 68,81 1,8 %
Evolution N / N-1 -0,6% | 1,3% 3,7 % 3,1%

Source : CRC d’apres les comptes de gestion

3.1.1  Une fiscalité directe dynamique malgré I’inertie d’une partie des produits

La fiscalité directe représente 33 % des produits fiscaux de la CIREST en 2020. Les
deux tiers sont issus de I’activité économique avec la cotisation fonciere des entreprises (CFE),
le tiers restant étant constitu¢ du produit de la taxe d’habitation (TH), et de fagon modeste, de
la taxe sur le foncier non bati (TFNB) (tableau n° 16).

Tableau n° 16 : Evolution comparée des bases et du produit prévisionnel de la fiscalité directe en M€

Evol.

Moy. Ann.
Bases 31,65 32,80 35,16 | 35,85 35,34 2,8 %
Produit | 9,05 9,70 9,90 9,75 10,13 2,8 %
Bases 70,70 | 71,91 76,10 | 76,90 81,44 3,6 %

2016 2017 2018 2019 2020

Cotisation fonciere des entreprises

Taxe d'habitation

Produit | 4,91 5,06 5,31 5,44 5,70 3,8 %
) L Bases 0,73 1,00 1,00 0,99 0,75 0,8 %
Taxe sur le foncier non bdti -
Produit | 0,02 0,02 0,02 0,02 0,01 -6,9 %
Total des produits fiscaux percus* 14,64 15,45 15,51 16,09 17,40 4,4 %

* Dont role de fiscalité complémentaires perque en cours d’année.
Source : DGFIP — Etats 1259 de la fiscalité directe locale
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Au cours de la période 2016-2020, le taux de CFE de 27,6 % délibéré par la CIREST
est resté inchangé et proche de la moyenne nationale de 2019°2. L’évolution constatée du
produit de 3,2 % par an depuis 2016 repose sur la croissance des bases d’imposition.

Les bases fonciéres d’imposition de la CFE sont identiques a celles de la taxe fonciére®?
mais se limitent aux locaux professionnels. Une base minimum d’imposition est due en fonction
d’un baréme de niveau de chiffre d’affaires. L’évolution des bases dépend du nombre de
nouvelles unités assujetties et de la valeur locative réactualisée chaque année depuis 2017 au
regard du marché.

Selon les données de I’INSEE, le nombre de créations d’établissements est en hausse de
2,6 % en moyenne annuelle entre 2015 et 2019. L’évolution du produit de la fiscalité
¢conomique hors CFE, a savoir la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises, la taxe sur les
surfaces commerciales et I’imposition forfaitaire sur les entreprises de réseau, en augmentation
moyenne de 2,7 % par an, semble accompagner cette croissance.

Le dynamisme de la fiscalité directe est cependant freiné par le potentiel fiscal de la
CIREST plus faible comparativement que celui d’autres intercommunalités de ’ile. En effet,
son potentiel fiscal est de 287 € par habitant en 2020 alors que celui des intercommunalités
réunionnaises est, en moyenne, de 341 € par habitant>*,

La fiscalité issue de la TH, dont les taux n’ont pas varié¢ depuis 2015, est plus dynamique
avec une croissance annuelle moyenne de 3,8 %, que celle provenant de la CFE de 2,8 %. Ce
dynamisme de la fiscalité sur les ménages ne refléte cependant pas la situation sociale du
territoire qui compte 20 % de ménages imposés contre 28 % a La Réunion et un taux de pauvreté
de 46,5 %%.

Ces évolutions ne peuvent préjuger de 1’avenir du produit fiscal en compensation de la
suppression de la TH, effective en 2020 pour 80 % des ménages et généralisée en 2023. Le
montant du reversement d’une fraction de la TVA destiné a remplacer le produit de la TH,
présenté comme une ressource dynamique, apparait en effet difficile a anticiper.

Si la fiscalité¢ directe et indirecte constitue la principale ressource dynamique de
fonctionnement de la CIREST, certains produits échappent a la maitrise de I’EPCL. 1l en va
ainsi du fonds national de garantie individuelle des ressources (FNGIR), du fonds de
péréquation des ressources intercommunales et communales (FPIC) et de la taxe sur les
carburants. Ces produits représentent 16,2 % des ressources fiscales en 2020. En outre, I’action
de la CIREST est limitée concernant le versement transport.

Le FNGIR est destiné depuis 2010 a compenser les effets de la réforme de la taxe
professionnelle. Ce dispositif de péréquation est figé depuis 1’origine par volonté du législateur,
pour les collectivités contributrices comme pour celles qui bénéficient, telles la CIREST d’un
produit. Ce dernier se monte a 6,1 M€ par an.

32 Celui-ci est de 26,67 % selon les données issues du site www.collectivités-locales.gouv. fr.

33 La base d'imposition de la CFE est constituée par la valeur locative des biens passibles d'une taxe
fonciére dont le redevable a disposé pour les besoins de son activité professionnelle au cours de 1'année N-2.

3% Audit financier de la CIREST. Mars 2021. Le potentiel fiscal mesure la « richesse » fiscale d’une
collectivité. Il se calcule en multipliant les bases fiscales brutes par les taux moyens nationaux. Il rend ainsi
comparable la richesse fiscale des collectivités en fonction de la valeur de leurs bases.

35 Source INSEE 2018.
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Le FPIC dont le produit résulte d’une redistribution de richesse opérée entre les
communes et EPCI les plus favorisés sur le territoire national au profit des moins favorisés
échappe également a la maitrise de la CIREST mais reste relativement stable entre 2015 et
2020, avec un montant moyen annuel de 1,5 M€.

Enfin, la taxe sur les carburants qui représente en moyenne moins de 1 M€ par an
constitue un produit indirect dépendant de la politique régionale fixant les taux et la répartition
du produit entre les collectivités. Au total, les EPCI bénéficient de 3 % du produit de cette taxe.

Le versement transport est une taxe affectée®® dont le taux n’a pas varié entre 2016 et
2020. L’assiette de cette taxe est dépendante de la santé économique du territoire couvert par
I’EPCI en tant qu’autorité organisatrice du transport urbain (AOTU), puisque qu’elle repose sur
la totalité de la masse salariale des entreprises de plus de neuf salariés, situées dans le périmetre.

Au cours de la période 2016-2020, le produit de cette taxe n’est pas négligeable
puisqu’avec un montant de 7,5 M€ en 2020, il représente 14,2 % des recettes fiscales. Il est
cependant affecté, certaines années, par des variations importantes alors que son montant
constaté en 2020 est sensiblement équivalent a celui de 2016. La CIREST n’a donc que peu de
prise sur cette ressource dont les variations échappent aux anticipations.

3.1.2 Les dotations en recul, une hausse des produits des services en trompe-1’eil

Si le montant des dotations et participations apparait en recul annuel moyen de 2 % au
cours de la période 2016-2020, ce retrait est inégalement réparti entre les différentes catégories
de dotations (tableau n° 17).

A Pinstar des autres collectivités du bloc communal, les dotations de I’Etat sont en
baisse sensible de 3,4 % annuellement. Les dotations qui constituent 1’ex-dotation globale de
fonctionnement, a savoir la dotation d’intercommunalité et la dotation de compensation des
groupements de communes baissent en moyenne de 4,8 % par an, alors que la dotation générale
de décentralisation est figée.

La dotation d’intercommunalité est de surcroit dépendante du coefficient d’intégration
fiscal (CIF) calculé en fonction de la charge des compétences transférées. Le CIF de la CIREST
évalué a 0,33 en 2020 est inférieur a celui des autres intercommunalités de 1’ile, qui disposent
toutes d’un CIF supérieur a 0,40. Le niveau de sa dotation d’intercommunalité est & mettre en
rapport avec des transferts de compétences moins avancés que dans les autres
intercommunalités. Le transfert des compétences eau et assainissement devrait néanmoins
permettre un relévement de cette dotation évalué a 0,2 M€ environ en 202137,

La baisse des dotations est en partie atténuée par les dispositifs de compensation de la
fiscalité liés aux dégrévements des taxes économiques comme la CVAE et la CFE et de la TH
et par le mécanisme de compensation li¢ a la réforme de la taxe professionnelle. Ce constat

36 Le versement destiné aux transports en commun est une imposition dont le produit est obligatoirement
affecté au financement des dépenses d’investissement et de fonctionnement des transports publics urbains. Sont
redevables de cet impdt les personnes physiques ou morales, publiques ou privées, employant plus de neuf salariés
dans le périmétre de I’AOTU. L’assiette est constituée par 1I’ensemble des rémunérations soumises a cotisation.

37 Audit financier de la CIREST. Cabinet SPQR. Mars 2021.
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souligne I’importance des recettes fiscales dans le budget de I’EPCI, le dynamisme de ces
recettes se traduisant également dans les dispositifs des exonérations et dégrévements.

Tableau n° 17 : Evolution des dotations et participations (en M€)

2006 2017 2018 2019 2020  ovol-Mov.
Ann.
Dotations de I'Etat ex DGF et DGD 7,10 6,59 6,25 6,08 6,17 -3,4%
Compensation de fiscalité 4,63 4,46 4,66 4,88 4,94 1,6 %
Reversements emplois aidés 1,54 1,09 0,69 0,69 0,60 -20,8 %
Subventions dont éco-organismes 1,35 0,52 1,21 2,39 1,76 6,8 %
Total participations 14,62 12,66 12,82 14,04 13,48 -2,0 %

Source : Comptes de gestion de la CIREST

Au-dela de ces tendances, la réforme du dispositif d’emplois aidés en 2017 conduit a
une limitation forte des subventions afférentes, divisées par 2,5 entre 2016 et 2020. En
revanche, I’EPCI bénéficie d’aides accrues notamment dans le cadre des contrats des
¢co-organismes liées a la reprise et au recyclage des matériaux collectés et triés comme les
papiers et cartons d’emballage ou le verre.

Méme si leur part est réduite au sein des recettes de fonctionnement, les produits des
services ont quasiment doublé entre 2016 et 2020, passant de 1,3 M€ a 2,4 M€. La hausse des
produits des services de 1 M€ au cours de la période compense quasiment la perte de 1,1 M€
de dotations et participations (tableau n° 18).

Tableau n° 18 : Evolution des produits des services (en M€)

2016 2017 2018 2019 2020

RSE et remboursements transports scolaires 0,95 0,83 0,88 1,11 1,10
Remboursement de personnels mis a disposition 0,22 0,10 0,00 0,00 1,09
Produits divers* 0,14 0,11 0,09 0,20 0,16
Total des produits des services 1,31 1,04 0,97 1,31 2,36

* lutte contre l'errance animale et excédents de recettes de transports principalement
Source : Comptes de gestion de la CIREST

Cet accroissement doit toutefois étre relativisé. Les remboursements de carte de
transports scolaires par les communes et les établissements du second degré qui représentaient
pres de 0,5 M€ par an jusqu’en 2018 ont diminué de prés de 80 000 € par an ces deux derniéres
années. La hausse constatée est due pour presque la moitié a la perception en 2020 du
remboursement des charges de personnel mis a disposition par la CIREST dans le cadre du
transfert de compétences d’eau et d’assainissement. Il s’agit donc d’un flux financier en
provenance de ces budgets annexes en contrepartie d’une charge de personnel équivalente, du
budget principal de ’EPCIL. En neutralisant cette recette, ainsi que les remboursements de
personnels mis a disposition du SYDNE, de I'office du tourisme intercommunal et de la
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SEM Estival, le produit des services n’est en progression annuelle que de 3,9 % annuellement
depuis 2016.

3.2 Des capacités d’autofinancement en décalage avec le niveau de
réalisation des investissements

3.2.1 Un recul récent de I’épargne

La CIREST présente dans 1’ensemble des niveaux d’épargne positifs®® au cours de la
période 2016-2020. Ce point mérite d’étre souligné dans la mesure ou, en 2013 et 2014, elle a
da faire face a une situation financiére dégradée marquée par une épargne nette négative. Les
indicateurs affichés a partir de 2016 sont le fruit d’une dynamique de gestion engagée en 2014
qui s’appuie sur une démarche de maitrise des charges courantes de fonctionnement et d’une
dynamisation des recettes propres a la collectivité.

Si I’épargne brute et I’épargne nette connaissent des progressions respectives annuelles
de 8,4 % et 9,8 % entre 2016 et 2019, ces indicateurs sont en recul en 2020, de 2,9 % pour
I’épargne brute et 5,5 % pour 1’épargne nette (graphique n° 4 et annexe n° 7).

Graphique n° 4 : Evolution des soldes de gestion (en M€)
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e Epargne de gestion Epargne brute == Epargne nette

Source : CRC d’apres les comptes de gestion retraités des rattachements de charges des exercices 2019 et 2020

Les courbes de 1’épargne de gestion, de 1’épargne brute et de 1’épargne nette qui suivent
une progression quasi identique au cours de la période montrent que 1’évolution de ces

3% Epargne de gestion : recettes réelles de fonctionnement — dépenses réelles de fonctionnement hors
résultat exceptionnel et financier. Epargne brute : recettes réelles de fonctionnement — dépenses réelles de
fonctionnement dont résultat exceptionnel et financier. Epargne nette : Epargne brute — remboursement du capital
de la dette. Ces indicateurs mesurent la capacité de I’EPCI a dégager dans son fonctionnement courant les
ressources suffisantes pour financer ses investissements, avec ou sans recours a 1I’emprunt.
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indicateurs est peu influencée par I’endettement de I’EPCI. Celui-ci suit une baisse modérée au
cours de la période que ce soit en termes d’intéréts ou de remboursement du capital.

Tableau n° 19 : Evolution de Pencours de dette et de la capacité de désendettement

2016 2017 2018 2019 2020
Encours de dette au 31/12 en M€ 22,29 20,79 18,87 17,36 19,80
Capacité de désendettement en année 5,2 39 3,7 3,2 3,7

Source : CRC d’apres les comptes administratifs

L’encours de la dette, malgré le recours a un emprunt nouveau de 4 M€ en 2020 recule
en moyenne de 7,9 % par an depuis 2016. La capacité de désendettement, qui mesure le nombre
d’années nécessaire a I’EPCI pour rembourser sa dette avec sa seule épargne brute, s’établit en
2020 a 3,7 années. Cet indicateur ne traduit pas un fort risque li¢ & I’endettement, comme le
corrobore ¢galement la baisse des charges d’intéréts des emprunts.

3.2.2 Une couverture assurée par I’autofinancement jusqu’en 2018

Le redressement sensible des finances de la CIREST a partir de 2015 a permis le
financement des investissements grace aux seules recettes d’investissement soutenues par une
épargne nette comprise entre 3 M€ et 3,8 M€ entre 2016 et 2018 et sans recours a I’emprunt
(graphique n° 5).

Graphique n° 5 : Modalités de financement des besoins d’investissements (en M€)
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Source : CRC d’apreés les comptes de gestion

Méme si les capacités d’autofinancement se sont maintenues a plus de 3,8 M€ en 2019
et 2020, les besoins de financement engendrés par une augmentation des dépenses
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d’investissement n’ont pu étre couverts, malgré le recours a I’emprunt pour un total de 5 M€
entre 2019 et 2020. Pour financer ses investissements, la CIREST a puisé dans son fonds de
roulement qui atteignait plus de 9,55 M€ en fin d’exercice 2018 (tableau n° 20).

Tableau n°® 20 : Modalités de financement et couverture des besoins d’investissement (en M€)

2016 2017 2018 2019 2020
Couverture des besoins d'investissement (+/-)* 8,49 0,20 2,79 -3,10 -1,92
Montant du fonds de roulement au 31/12 6,57 6,76 9,55 6,46 4,53
Fonds de roulement au 31/12/2015 : - 1,9 M€

*La couverture positive des besoins d’investissement correspond a une reconstitution du fonds de roulement,
la couverture négative un recours au fonds de roulement pour financement de l’investissement
Sources : CRC d’apreés les comptes de gestion

De ce fait, le fonds de roulement, qui reste suffisamment €levé pour faire face aux
besoins de trésorerie courants en cours d’exercice, s’établit fin 2020 a 4,53 M€, soit un niveau
inférieur a celui constaté fin 2016 alors que la CIREST a accru son niveau d’endettement en
2020 et que ses soldes de gestion, épargne brute ou nette sont en recul sur ce méme exercice.
Cette situation, sans étre critique, caractérise, selon la chambre, une tendance a la dégradation
des capacités de financement de I’EPCI.

Face a une situation financicre qui présente des risques, la CIREST affiche une qualité
médiocre de prévision budgétaire a court comme a moyen terme, ce qui ne sécurise pas I’EPCI
dans sa gestion et dans la conduite de ses projets. Le taux de consommation du budget primitif
en investissement est inférieur a 60 % en fin d’exercice. Malgré des décisions modificatives
destinées a ajuster les crédits nécessaires en cours d’exercice, en fonction de prévisions de
réalisation infra annuelle, le taux de consommation se détériore parfois. Il n’est plus que de
52 % en 2020 (tableau n° 21).

Tableau n° 21 : Niveau de consommation des crédits inscrits au budget

2016 2017 2018 2019 2020
BP en M€ 11,49 12,40 10,36 22,11 21,75
DM en M€ 0,78 -2,42 1,97 -0,75 2,79
Prévu en M€ 12,26 9,98 12,33 21,36 24,54
Réalisé en M€ 6,53 5,09 4,63 9,80 12,78
Variation de la prévision en % 7 % -20 % 19 % 3% 13 %
Taux de consommation du BP en % 57 % 41 % 45 % 44 % 59 %
Taux de consommation des crédits prévus en % 53 % 51% 38% 46 % 52%

Source : Comptes de gestion de la CIREST

Dans la mesure ou les crédits inscrits en investissement découlent en principe d’une
programmation des engagements pluriannuels présentée au conseil communautaire dans les
deux mois précédents le vote du budget primitif, selon les dispositions de I’article L. 2312-1 du
CGCT, I’écart entre les montants présentés au rapport d’orientations budgétaire et les crédits
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inscrits au budget ne devrait varier que de fagon marginale. Entre 2016 et 2020, I’écart moyen
entre les crédits inscrits au budget primitif et aux orientations budgétaires est de 8 %. La
CIREST explique ces écarts par des opérations inscrites au budget primitif apres la tenue du
débat d’orientations budgétaires, ou par des chapitres de dépenses tels que dotations et réserves,
participations ou immobilisations financiéres non évoquées dans le rapport d’orientations
budgétaires. Ces dernieres mériteraient, selon la chambre, de figurer dans le rapport relatif au
débat d’orientations budgétaires pour une compléte transparence.

En 2017, I’augmentation de I’inscription budgétaire est de plus de 1/5°™ de la prévision
figurant dans le rapport d’orientations budgétaires. Le pilotage des projets d’investissement
dans leur dimension physique et financiere peut étre amélioré, selon la chambre. Des résultats
pourraient étre obtenus en travaillant sur la capacité des services a réaliser les investissements
programmés et inscrits au budget, ce qui reléve d’un pilotage managérial, ou en s’assurant d’une
meilleure maitrise des méthodes de programmation et d’élaboration budgétaire, ce qui reléve
du pilotage financier.

En amont des problémes de fiabilité des prévisions budgétaires d’investissement, la
chambre constate qu’au niveau du rapport d’orientations budgétaires, 1’anticipation de la
capacité d’autofinancement de la CIREST présente des lacunes. Ainsi, entre les prévisions du
niveau d’épargne nette présentées aux élus®® qui doivent leur permettre de valider des
orientations budgétaires de fagon éclairée, et le calcul de 1’épargne nette réellement dégagée,
les écarts oscillent entre - 14 % et + 21 %.

Si le niveau d’épargne nette prévisionnelle communiqué aux €lus est systématiquement
inférieur a la réalité, et pourrait traduire une forme de prudence, ces écarts donnent, selon la
chambre, une vision faussée de la santé¢ financiére de I’EPCI, susceptible de nuire a la qualité
des choix budgétaires opérés par les €lus.

En outre, méme si les services de la CIREST considérent qu’il ne s’agit que
d’estimations fondées sur des taux d’évolution constatés les années précédentes, validées par
une assistance extérieure, ces écarts n’apparaissent pas justifiés. Les principaux postes de
dépenses et de recettes de fonctionnement courant présentent peu de marges d’incertitude,
déterminés par des parametres connus a 1’avance (variation des bases fiscales, évolution des
dotations de I’Etat, stabilité des taux d’imposition, dépenses courantes de gestion réalisées en
quasi-totalité dans le cadre de marchés publics). Le volume des participations au SYDNE et au
groupement d’entreprises exploitant le réseau des transports urbains est également prévisible
dans le cadre de la participation formalisée a ces structures a travers les représentants de la
CIREST dans les instances du syndicat mixte ou de la SEM Estival.

La chambre invite la CIREST a revoir sa méthode de préparation budgétaire, par une
meilleure coordination des directions opérationnelles et du service des finances, ainsi que par
une technique d’arbitrage des crédits au regard des possibilités réelles de réalisation, conduite
dans le cadre d’un dialogue de gestion avec les services plus exigeant. En amont, la chambre
recommande a la CIREST de se doter d’outils et de méthodes permettant d’améliorer la qualité
de sa prospective et de ses prévisions budgétaires des la préparation budgétaire 2023, afin de
disposer d’un pilotage financier efficace, au regard du niveau croissant de ses besoins et de ses
projets d’équipement. L’EPCI, qui prend note de cette recommandation, a déclaré avoir fait

39 Rapport de la délibération 2016-C001 du 18 février 2016, 2017-C001 du 22 février 2017, 2018-C001
du 1* mars 2018, 2019-C001 du 13 février 2019, 2019-C180 du 18 décembre 2019.
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I’acquisition d’un systéme d’information facilitant le pilotage de la masse salariale pour lequel
ses agents seront formés au cours de I’année 2022.

Les subventions d’équipement représentent en moyenne 1/7°™ du montant des dépenses
d’investissement de la CIREST au cours de la période 2016-2020. Une partie est allouée dans
le cadre du FIIS (fonds d’investissement intercommunal de solidarité) dont le principe a été
fixé par une délibération datant de 20124 et dont le réglement a été modifié en 2014. Les fonds
de concours ne sont pas tous attribués dans un intérét communautaire ou dans le strict exercice
des compétences de la CIREST. La notion de solidarité avec les communes entendue dans un
sens assez large conduit, selon la chambre, a reverser a ces dernicres une partie des moyens
financiers dont I’intégration au sein d’un EPCI les prive.

L’examen des délibérations prises par la CIREST montre que I’attribution de fonds de
concours est souvent destinée a financer des investissements pour I’exercice de missions
éloignées de I’intérét communautaire. Les opérations suivantes, citées a titre d’exemples*! sont,
selon la chambre, représentatives d’une logique de redistribution communale des ressources
communautaires :

- Mise aux normes, sécurisation et rénovation thermique de la mairie de Sainte-Rose pour
0,3 M€ ;

- Acquisition de véhicules pour les services municipaux de Saint-Benoit pour 0,3 M€ ;

- Mise en place d’un systéme de vidéo surveillance et renouvellement du matériel informatique
pour la commune de Salazie pour respectivement 7 600 € et 16 050 €, informatisation de son
service de la police municipale, renouvellement de mobiliers des bureaux et de la salle de
son conseil municipal pour respectivement 5 000 € et 20 000 €, renouvellement de son parc
automobile pour 35 000 € ;

- Construction de classes a 1’école du premier village, aménagement des combles du nouveau
batiment et fermeture des passerelles de 1’Hotel de ville pour la commune de
la Plaine des Palmistes pour respectivement 129 950 €, 21 500 € et 16 250 €.

Le versement de ces fonds de concours intervient dans le cadre d’une enveloppe globale
répartie entre les communes selon les régles fixées par le conseil communautaire, a la demande
des communes et au gré des besoins en cours d’année. Le niveau de réalisation budgétaire de
ces dépenses est aléatoire et ne favorise pas la qualité de la prévision budgétaire de la CIREST,
d’autant que les montants non consommeés de I’année peuvent tre reportés les années suivantes.
Ce dispositif, qui représente en moyenne 0,56 M€ par an, s’apparente a un droit de tirage
difficilement compatible avec un pilotage précis des crédits d’investissement de la CIREST.

En 2019, sur 821 923 € mandatés en études au compte 2031 en investissement,
333 907 € auraient dii &tre comptabilisés en section de fonctionnement. Cette pratique ne refléte
pas sincerement la capacit¢ d’autofinancement de la CIREST, puisqu’en allégeant
artificiellement la section de fonctionnement de dépenses qui en relévent, elle améliore
I’épargne. De surcroit, les prestations indiquées sont principalement des études d’organisation
ou de planification de politiques publiques qui ne donnent pas lieu a la création de patrimoine.

40 Délibération n° 2012-C027 modifiée par la délibération n° 2014-C048 du 17 juin 2014.
41 Délibérations n° 2018-C158, 2018-C159, 2019-C014, 2019-C015, 2019-C141, 2019-C183,
2020-C098, 2020-C097, 2020-C102, 2020-C110.
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Le contenu des prestations pour la création de plans d’interprétation et de valorisation
écotouristique n’apparait pas non plus en lien direct avec la constitution du patrimoine mobilier
ou immobilier, méme si elles concourent en partie a I’¢laboration de supports d’information ou
de mobilier implanté dans I’espace public. Aussi, la chambre invite la CIREST a une vigilance
accrue quant a I’imputation correcte de dépenses qui relévent des charges de fonctionnement.

3.3 Des pistes de financement au regard des risques identifiés

3.3.1 Des risques pesant sur I’évolutions des charges courantes

En mars 2021, la CIREST a présenté les conclusions d’un audit proposant une
prospective financiere pour les années 2021 a 2026. Selon une méthode dite « au fil de I’eau »
prenant en compte notamment une hausse de 5 % par an des charges de personnel et de 3,5 %
des contrats de prestations de services, les épargnes brute et nette sont en dégradation de 2020
a 2023. Malgré une légére hausse, I’épargne nette resterait négative a compter de 2023 pour
chuter a - 1,51 M€ en 2026.

Cette dégradation sensible en 2023 est, outre 1’effet de ciseau li¢ aux charges courantes
et de personnel en hausse constante, la conséquence d’une participation plus coliteuse aux
charges du SYDNE. La potentielle dégradation des équilibres financiers du SYDNE*? conduit
le cabinet d’audit a envisager une hypothése pessimiste concernant les contributions au SYDNE
avec une hausse des cotits plus marquée en 2023.

Compte tenu de la dégradation envisagée de son €pargne, le cabinet propose a la
CIREST deux autres scénarios, dits scénarios 2 et 3, qui mettent en jeu des leviers
d’amélioration des équilibres. Chacun de ces scénarios préconise une augmentation de la
fiscalité¢ en 2023 d’un point pour la taxe sur le foncier bati et pour la TEOM. Le scénario 3
envisage de surcroit une évolution plus contrainte des dépenses de personnel, limitée a 3 % par
an et des charges a caractere général de 2 % par an. Dans ces hypothéses, I’épargne s’améliore
légérement par rapport au scénario initial, mais reste toutefois négative en 2023 pour le
scénario 2.

Dans tous les cas, le taux d’épargne brute reste inférieur au ratio prudentiel*’ évalué a
10 %. La chambre partage le sens des conclusions de 1’audit qui considérent qu’une restauration
durable de 1’épargne devrait passer par une augmentation de la fiscalité mais surtout par une
maitrise accrue des charges de fonctionnement et notamment de la masse salariale.

42 Les risques d’exploitation et les retards pris dans le projet d’unité de valorisation des déchets du centre
multi filieres d’INOVEST indiqués dans I’audit du cabinet sont également analysés et corroborés dans le rapport
définitif de contréle des comptes et de la gestion du SYDNE publi¢ le 29 septembre 2021 et évoqués dans le
rapport définitif de contréle des comptes et de la gestion de la CINOR publié le 11 février 2022.

4 Le taux d’épargne brute mesure le niveau d’épargne avant paiement du capital des emprunts, rapporté
aux recettes réelles de fonctionnement. Il mesure la capacité a dégager de I’épargne au regard du niveau de recettes
de fonctionnement. Il est admis que le niveau prudentiel de ce ratio ne devrait pas étre inférieur a 10 %.
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Le bureau communautaire dispose d’une délégation pleine et entiére en matiere de
gestion des ressources humaines. Il a pris des décisions de recrutements ayant un impact futur
sur sa masse salariale, dés le deuxiéme semestre 2020 sans attendre les conclusions de 1’audit
financier rendues en mars 2021 exposant les contraintes pesant sur ces capacités financieres.

Ces décisions devraient conduire au recrutement d’au moins dix agents de catégorie A,
selon I’estimation de la chambre. Méme si certains de ces postes peuvent faire 1’objet d’un
financement extérieur comme celui de chargé de projet REAC UE au niveau européen, et si une
partie de ces postes, comme ceux de chargés de mission seront a durée limitée, ils devront
néanmoins &tre supportés par le budget principal sur une durée d’au moins deux ans.

Par ailleurs, la chambre rappelle que les contrats aidés actuellement encouragés par
1’Etat, puisque le contingent de contrats PEC proposés par ses services a été porté de 12 000 en
2018 220 661 a La Réunion en 2021, avec une possibilité plus large de financement au taux de
80 %, pourront, dans un contexte de sortie de crise sanitaire, étre a 1’avenir rendus moins
attractifs et accentuer la rigidification des charges de I’EPCI. Si la CIREST a fait le choix de
solliciter a la rentrée de janvier 2022 la signature de 127 contrats PEC d’accompagnateurs en
transports scolaires, en corrélation d’une hausse de la fréquentation liée a ’instauration de la
gratuité des transports depuis aolt 2021, ces décisions entraineront un besoin de financement
supplémentaire qui risque de se pérenniser au-dela de la durée du dispositif actuel des PEC.

Face a ces charges, 12 départs a la retraite ont été identifiés a horizon 2026, sur des
postes ou des remplacements seront a opérer. Aucune économie n’a ¢été intégrée dans les
hypotheses, ce qui laisse & I’EPCI une marge de manceuvre pour infléchir les courbes de sa
prospective. La chambre invite la CIREST a planifier cette évolution en envisageant les
redéploiements permettant d’éviter le remplacement poste pour poste de ces agents partis a la
retraite. Elle recommande a la CIREST d’¢laborer dans un délai d’un an un plan réaliste de
maitrise de sa masse salariale, intégrée dans un document cadrant une gestion prévisionnelle
des effectifs et des carriéres. L’EPCI considére, en réponse, que 1’audit des ressources humaines
en cours d’achévement permettra d’arbitrer les besoins en personnels par le non remplacement
de certains postes.

Le SYDNE a présenté en juillet 2020 une prospective interne de ses charges de
fonctionnement en fonction de différents scénarios dans le cadre du développement de son
projet de centre de valorisation multi-filieres des déchets (CVMF).

Au vu de ces hypothéses, le montant du marché d’exploitation du CVMF confié¢ a
I’entreprise INOVEST devrait accuser un surcofit net de plus de 2 M€ en 2023 pour ensuite se
stabiliser ou baisser a partir de 2024. Cette prospective est fondée sur I’hypothése d’une ligne
d’incinération avec valorisation énergétique mise en service par la société ALBIOMA en 2024.
L’entreprise est cependant dépendante de la fixation du prix de rachat de I’électricité par la
commission de régulation de I’énergie (CRE) et des modalités de financement du projet qui en
découleront. Instance nationale, la CRE n’a pas encore rendu son rapport sur le prix de vente
de I’¢lectricité, en décalage avec les hypothéses initiales de mise en service qui prévoyaient la
détermination du prix de vente par la CRE en février 2021. A ce jour, les conditions d’équilibre
financier de I’opération ne sont toujours pas assurées.

Un retard d’ALBIOMA dans la production énergétique conduirait a ’application sur
une durée plus longue d’une formule de prix pénalisante prévue par le marché a laquelle
s’ajouterait un colit d’enfouissement du matériau produit par INOVEST et non valorisé soumis
aune TGAP plus élevée, des lors que le SYDNE ne dispose pas d’autres débouchés.
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Par ailleurs, une incertitude pese sur le projet d’une nouvelle installation de stockage
des déchets ultimes (ISDU) pour le SYDNE destinée a remplacer celle de stockage des déchets
non dangereux de Sainte-Suzanne dont la saturation a été constatée en 2021. Le SYDNE a
obtenu de 1’Etat une autorisation d’extension limitée et provisoire du site actuel avec des
surcofits liés aux choix techniques plus complexes retenus.

Le choix d’implantation de la future ISDU n’est pas encore officialis¢, alors qu’une
délibération de principe avait été¢ adoptée en décembre 2020 par le SYDNE, établissant une
localisation sur la commune de Sainte-Suzanne comme la plus pertinente. Des dissensions
politiques internes au syndicat semblent apporter des freins a la prise de décision a ce sujet,
alors que le rapport de la chambre concernant le SYDNE faisait état des risques
environnementaux et financiers liés a une gouvernance conflictuelle pesant sur la bonne
conduite de ses projets structurants**,

A ce jour, I’ensemble de ces incertitudes est préjudiciable a une compléte visibilité de
I’évolution future des charges du SYDNE que les EPCI auront a supporter. Afin d’évaluer ces
charges dans les meilleures conditions, la chambre invite la CIREST, dans le cadre de sa
participation a la gouvernance du SYDNE, a favoriser une prise de décision du syndicat dans
les meilleurs délais concernant I’implantation de la future ISDU.

A court terme, la CIREST est également confrontée au portage du déficit d’exploitation
de ses budgets d’assainissement gérés en régie. La subvention aux budgets annexes du service
public de I’assainissement collectif et non collectif de 716 000 € risque de devoir étre maintenue
au-dela de ce seul exercice, en dépit du caractere exceptionnel de ce type de subvention.

En effet, I’équilibre de ces budgets précédemment gérés par les communes de
Sainte-Rose et de la Plaine des Palmistes ne pourra étre assuré sans un relévement excessif des
tarifs au regard des capacités contributives des usagers. Aucun relévement des tarifs n’a été
délibéré depuis le transfert de ces budgets a la CIREST, et leur rééquilibrage par des ressources
propres n’est pas envisagé a court terme, selon ’EPCI.

Selon les services de la CIREST, une piste envisagée pour résorber cette situation serait
I’intégration de ces budgets a une délégation de service public, au méme titre que les budgets
transférés des autres communes de I’intercommunalité. Ce dispositif pourrait étre actionné en
2023 lors du renouvellement du contrat de délégation. La CIREST reconnait un risque juridique
et financier de devoir renouveler jusqu’en 2023 le soutien financier a ces budgets
structurellement déficitaires, dans la mesure ou ces subventions ne présenteraient plus un
caractere exceptionnel et pourraient se voir ainsi entachées d’illégalité.

La dégradation des épargnes brute et nette de I’EPCI de 2021 a 2023, envisagée dans
les hypotheses présentées précédemment ne tient pas compte du risque financier des budgets
annexes du SPANC et de I’assainissement collectif. En cas d’attribution de nouvelles
subventions d’équilibre en 2021 et 2022 d’un niveau équivalent a celui de 2020, soit environ
0,7 M€, et dans I’attente d’une refonte de ces budgets dans le cadre d’une délégation de service
public, I’épargne nette de la CIREST pourrait afficher une valeur négative dés I’exercice 2022.

44 Syndicat mixte des déchets du nord et de I’est. Rapport d’observations définitives du 20 mai 2021
devenu communicable le 27 septembre 2021.

45



RAPPORT D’OBSERVATIONS DEFINITIVES

3.3.2 Des leviers possibles pour recouvrer des marges de mancuvre

La baisse des dotations qui représentent 20 % des recettes de fonctionnement, I’impact
de la réforme de la taxe d’habitation dont la disparition sera compensée par le reversement
d’une fraction de la TVA qui aura pour corollaire probable un gel des taux de la CFE*, et la
rigidité d’une fraction des recettes fiscales composée de produits stables comme le FNGIR et
le FPIC, risquent selon la chambre de peser sur I’autonomie financiére de la CIREST.

L’intercommunalité pourrait compter, pour dégager des excédents de recettes de
fonctionnement, sur le dynamisme des bases foncicres qui entrent dans le calcul du produit de
la CFE et de la TEOM et sur celui des recettes de TVA. La CIREST ne dispose d’aucun levier
direct pour agir sur ces variables. Au vu de la progression de la fiscalité¢ économique (CVAE,
TASCOM et IFER) constatée entre 2015 et 2020, il est primordial selon la chambre que la
CIREST s’attache a préserver et a développer I’attractivité économique de son territoire, par
une politique visant a favoriser I’implantation d’entreprises et de surfaces commerciales.

Une partie du dynamisme des bases fonciéres alimentant le produit de la TEOM, risque
d’étre capté par le financement de la politique d’enlévement et d’¢élimination des déchets, dont
les perspectives laissent entrevoir un futur accroissement des colts liés notamment au
surenchérissement du traitement des déchets par le SYDNE.

Un de leviers possibles pour limiter les effets de cette perte d’autonomie financicre
pourrait étre d’instaurer la taxe permettant le financement de la GEMAPI, d’autant que la prise
de cette compétence est en partie une raison de I’accroissement des charges de personnels de la
collectivité. Cette taxe prévue a l'article 1530 bis du CGI est affectée aux EPCI et peut leur
permettre de couvrir les dépenses de fonctionnement et d’investissement entrant dans le champ
d’exercice de cette compétence dans la limite de 40 € par habitant. Elle serait supportée, suite
a ’abandon de la TH, par les seuls contribuables de la TFPB, de la TFPNB, et de la CFE, au
prorata du produit de chacune de ces taxes dans le total de ces recettes provenant de ces impoOts.
La CIREST s’engage a proposer une ¢tude pour I’instauration de cette taxe dans le cadre du
débat d’orientation budgétaire de 2022.

Au vu des ¢léments de prospective, la CIREST est consciente qu’une augmentation de
ses recettes fiscales par une hausse des taux a I’horizon 2023 constitue un levier indispensable.
Compte tenu du niveau des bases fiscales, une augmentation d’un point de TEOM augmenterait
le produit fiscal d’environ 0,92 M€. L’instauration de la taxe sur le foncier bati au niveau
intercommunal, a I’instar de la communauté intercommunale des villes solidaires (CIVIS), au
taux de 1 % produirait, selon 1’audit financier, une recette complémentaire de 0,94 M€.*°.

45 La réforme de la taxe d’habitation a en effet pour conséquence de transférer sur la taxe fonciére sur les
propriétés baties le role de taxe pivot dont le taux sera lié a celui du de la CFE. Le taux de la CFE ne pourra pas
augmenter plus vite que celui de la taxe fonciére fixée par chaque commune. Il faudra donc pour augmenter le
taux de CFE obtenir un accord des communes concernant I’augmentation de leur taux de TFPB. Par ailleurs le
taux de CFE pratiqué par la CIREST est déja supérieur a la moyenne nationale.

46 Audit financier de la CIREST. Mars 2021.
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Si la CIREST ne saurait se dispenser démarche pluriannuelle de maitrise de sa masse
salariale, elle doit profiter de la volonté politique de se transformer d’une intercommunalité de
gestion en une intercommunalité de projet pour actualiser son projet de territoire et refonder
son pacte de gouvernance sans ¢luder la question de ses ressources. En accord avec la
recommandation de la chambre préconisant 1’¢laboration d’une stratégie planifiée de
relévement de ses ressources fiscales, formalisé dans le cadre d’un pacte fiscal et financier avec
les communes, la CIREST engage cette démarche avec 1’aide d’une assistance extérieure, et
propose la mise en ceuvre d’un nouveau schéma de mutualisation avec ses communes membres.
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Annexe n° 1. Compétences de la CIREST au 1¢" janvier 2020

Compétences obligatoires

Développement économique

Aménagement de I’espace communautaire

Equilibre social de I’habitat

Politique de la ville

Gestion des milieux aquatiques et prévention des inondations

Accueil des gens du voyage

Collecte et traitement des déchets ménagers et assimilés

FEau

Assainissement

Gestion des eaux pluviales et urbaines

Compétences optionnelles

Création ou aménagement et entretien de voirie d'intérét communautaire ou aménagement et gestion de parcs
de stationnement d'intérét communautaire

Construction, aménagement, entretien et gestion d'équipements culturels et sportifs d'intérét communautaire

Protection et mise en valeur de l'environnement et du cadre de vie : lutte contre la pollution de l'air, lutte contre
les nuisances sonores, soutien aux actions de maitrise de la demande d'énergie

Création et gestion de maisons de services au public

Compétences facultatives

Lutte contre la divagation des animaux

Aménagements et équipements de tourisme d’intérét communautaire

Organisation et/ou apport d 'un soutien logistique et financier dans le domaine des sports de nature

Organisation et/ou apport d 'un soutien logistique et financier :

- pour ’éducation artistique et culturelle dans le domaine de la musique dans les écoles primaires,
colleges et lycées ;

- pour les actions d’appui en faveur de la lecture publique menées dans les communes membres ;

- organisation des manifestations fédératrices sur les deux champs prioritaires mentionnés ci-dessus.

Source : CRC d’apres les statuts de la CIREST mis a jour au 1¢ janvier 2020
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Annexe n° 2. Localisation des équipements de gestion des déchets ménagers et
assimilés sur le territoire de la CIREST

Les Equipements sur le Territoire de la CIREST

Philippe

Source : Rapport du SPPGD 2019
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Annexe n° 3. Evolution des moyens humains de la direction de I’environnement

Tableau n° 22 : Evolution de la masse salariale du service environnement

2016 2017 2018 2019 2020
Masse salariale annuelle (en €) 1883127 | 2006352 | 1991265 | 2164166 | 2335986 | 5,5%
Effectif 55 61 56 57 66 4,9 %
Source : CRC d’apreés les fichiers de paie des agents de la CIREST
Graphique n° 6 : Evolution des effectifs par fonctions
22
20 21 22 20
26
20 20 22 24
5 4 4 4 6
2016 2017 2018 2019 2020
Fonction direction - support - polyvalent ™ Fonction collecte
[ Fonction pré-collecte - déchetteries Fonction prévention - police

Source : CRC, d’apres les données d effectifs annuels fournis par la CIREST complétées
des agents en CAE et service civique

51



RAPPORT D’OBSERVATIONS DEFINITIVES

Annexe n° 4. Evolution des tonnages par catégorie de déchets

Tableau n° 23 : Evolution des volumes de déchets collectés par types de déchets en kg par habitant

2016 2017 2018 2019 2020 ‘ VEIE T,

Ann
Total des collectes dont 610 618 630 610 616 0,2%
OMR | 280 266 259 267 272 -0,7 %
Collecte sélective 27 30 30 29 28 0,8 %
Encombrants | 107 123 134 129 114 1,6 %
Déchets verts | 144 139 159 120 132 -22%
Verre, DEEE, inertes, autres déchets 53 60 47 65 71 7,6 %

Source : CRC d’apres les rapports du SPPGD 2016-2019



COMMUNAUTE INTERCOMMUNALE REUNION EST

Annexe n° 5. Données relatives a I’exploitation des déchetteries

Tableau n° 24 : Taux de couverture du territoire de la CIREST par déchetterie en 2020

Nombre Nombre Ratio nb déchetteries
déchetteries  d’habitants / habitant

Bras-Panon 1 12 768 12 768
Plaine des Palmistes 1 6 568 6568
Saint-André 2 56 747 28 374
Saint-Benoit (Sainte-Anne) 1 37274 37274
Sainte-Rose 1 6296 6296
Salazie (itinérante) 1 7224 7224
7 126 877 18 125

Source : CRC d’apres le rapport du SPPGD 2019

Graphique n° 7 : Evolution des tonnages de déchets recyclables dans les filicres REP
(huiles, batteries, DEEE, textiles)

1248

2016 2017 2018 2019 2020

Source : CRC d’apres les rapports du SPPGD 2016-2019
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Annexe n° 6. Charges et ressources du service de gestion des déchets (en M€)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Mf;ojnn
. Charges de structure 1,35 1,12 1,01 1,10 1,18 -35%
F Omt‘;"me“e Communication 0,33 0,41 0,40 0,33 0,33 0,1%
TOTAL Fonctionnelles 1,68 1,53 1,40 1,43 1,51 -2,7%
Prévention 0,28 0,24 0,31 0,27 0,35 49%
Collecte et pré-collecte - - - - -
Pré-collecte 0,96 1,05 0,66 0,68 068 | -83%
Collecte 10,48 | 9,18 9,98 9,59 965 | -21%
TOTAL Collecte et pré-collecte 11,45 10,23 10,65 10,27 10,33 -2,5%
Transfert/Transport 0,71 0,40 0,46 0,45 0,49 -8,8 %
Traitement des déchets non N . N N .
Charges dangereux
Tri et conditionnement 0,90 1,15 1,03 1,09 1,08 4,6 %
Techniques | Compostage 0,61 0,93 1,14 1,06 1,38 22,7 %
Autre valorisation matiére ou N . N N .
énergie
Stockage de déchets non dangereux 4,84 4,82 5,22 5,43 5,14 1,5%
Traitement des inertes 0,11 0,04 0,02 0,04 0,05 -18,3 %
E&T(;Aa';gg:::me“t desdéchets | c47 | 694 | 740 | 762 | 766 | 43%
Enlévement et traitement des N . N N .
déchets dangereux
TOTAL Techniques 18,91 17,81 18,82 18,61 18,82 -0,1 %
TOTAL Charges 20,60 19,34 20,22 20,05 | 20,33 -0,3 %
Ventes de produits et d'énergie 0,04 -—- - - -
Matériaux --- 0,03 0,03 - -
Compost 0,00 - -- -- -
Industriels ggl”ll“e?gLieVentes de produits et 0,04 0,03 0,03 . .
Autres produits - -—- 0,02 - -—-
. TOTAL Industriels 0,04 0,03 0,04 -— -—
Produits
Soutiens Soutiens des éco-organismes 0,66 0,68 0,81 0,82 0,82 55 %
(I;flll)\rzlessifs(sieerrsn?:t)sv ?:rtril(c))lrltsissements) 0,54 0,44 0,47 0,43 0,42 -5,9%
Subventions de fonctionnement 0,17 0,04 - - -
Aides Aides a 'emploi 0,16 | 0,08
TOTAL Aides 0,87 0,56 0,47 0,43 0,42 -16,6 %
TOTAL Produits 1,58 1,27 1,33 1,25 1,24 -5,8%
Montant de la TVA acquittée 0,44 0,24 0,30 0,14 0,15 -24,2 %
fFiSCﬁlité ett Financement ;Sc(i)el\\/ince spéciale & facturations _— = — 2 — .
m?éfﬁgﬁsen déchets direct | oo P 0,51 0,36 0,39 0,64 0,66 6,5 %
TOTAL Financement déchets 1423 | 1454 | 1507 | 1563 | 1624 | 3.4 %
TOTAL Financement déchets 14,23 14,54 15,07 15,63 16,24 3,4 %

Source : CRC d’apreés les matrices ComptaCoiit 2016-2020
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Annexe n° 7. Analyse financiére CRC (en M€)

Chapitres 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 z‘gfg_;‘(‘)‘;‘o
Produits de fonctionnement courants (A) 63,72 | 63,42 | 64,23 | 66,06 | 68,75 1,92 %
70 1,31 1,04 0,97 1,31 2,36 15,81 %
73 47,51 | 49,49 | 50,24 | 50,58 | 52,76 2,66 %
74 14,62 | 12,66 | 12,82 | 14,04 | 13,48 -2,02 %
75 0,25 0,14 | 0,02 | 0,03 0,02 -46,62 %
.013 Atténuations de charges 0,03 0,09 0,18 0,10 0,14 46,89 %
Charges de fonctionnement courant (B) 58,66 | 57,35 | 58,57 | 60,78 | 62,38 1,55 %
.011 retraité 26,40 | 24,75 | 26,53 | 27,14 | 26,75 0,34 %
.012 Charges de personnel 8,34 8,73 8,69 | 9,50 | 11,26 7,78 %
65 retraité Autres charges de gestion courante 8,52 8,59 9,03 9,82 | 10,06 4,23 %
.014 Atténuations de produits 15,40 | 15,28 | 14,31 | 14,31 | 14,31 -1,81 %
A-B=EC Epargne courante (EC) 5,06 6,07 5,66 5,29 6,37 59 %
77 hors 775 Produits exceptionnels (C) 0,23 0,15 0,10 | 0,62 | 0,06
67 Charges exceptionnelles et provisions (D) | 0,49 | 0,01 0,21 0,07 | 0,72
68 Provisions semi budgétaires (D’) 0,43
EC+C-D-
D’=EG Epargne de gestion (EG) 480 | 5,77 | 5,55 | 5,84 | 5,71 4,4 %
76 Produits financiers (E) 0,00 0,05 0,05
66 Charges financiéres (F) 0,48 0,50 0,43 0,39 0,37
EG+E-F=EB Epargne brute (EB) 4,32 5,28 5,17 5,50 5,34 54 %
1641 Remboursement capital des emprunts (G) 1,50 1,96 1,50 1,57
EB-G=EN Epargne nette (EN) 3,02 3,78 3,21 4,00 3,78 5,8 %
Dépenses d'investissement non fi (H) 5,17 | 3,86 | 4,18 | 9,44 | 12,53
20 0,05 0,21 0,33 0,87 | 0,62
204 1,02 | 0,44 | 0,80 1,63 1,30
21 2,77 1,68 | 0,46 1,76 | 4,18
23 Immobilisations en cours 1,33 1,53 2,58 5,17 6,42
Autres dépenses (I) 1,37 1,23 0,46 0,33 0,25
10 1,00 1,00
13 0,01
18 0,20
26 0,35 0,23 0,18 0,05
27 0,01 0,00 | 0,28 | 0,33
Recettes d'investissement (J) 9,00 1,50 4,17 1,67 3,08
10 sauf 1068 3,07 | 0,35 0,77 1,29
13 5,44 1,06 | 2,78 1,59 1,79
775 0,01 0,47
20 0,07 0,15 0,00
21 0,34
23 0,07 | 0,10 0,09
H+I-EN-J =BF | Besoins de financement (BF) -5,49 | -0,19 | -2,74 | 4,10 5,92
1641 Emprunt (K) 3,00 | 0,01 0,05 1,00 | 4,00
-BF+K=VFR | Variation du fond de roulement 8,49 0,20 | 2,79 | -3,10 | -1,92
R Fond de roulement n-1 -1,92 | 6,57 6,76 9,55 6,46
R-VFR Fond de roulement n 6,57 6,76 9,55 6,46 4,53

Source : CRC d’apres les comptes de gestion retraités des rattachements non effectués a l’exercice 2019 pour les
chapitres .011 et 65
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Annexe n° 8. Répertoire des sigles et acronymes relatifs a la gestion des déchets

ADEME : Agence de I’environnement et de la maitrise de 1’énergie

ADRIE : I’association pour le développement des ressourceries, 1’insertion et 1’environnement
ASVP : agent de surveillance de la voie publique

BAYV : bornes d'apport volontaire

CCAP : cahier des clauses administratives particuliéres

CCES : commission consultative d'élaboration et de suivi

CODOM : contrat d’objectif déchets outre-mer

CRE : commission de régulation de 1’énergie

CVMEF : centre de valorisation multi-filiéres

DEEE : déchets d'¢équipements électriques et électroniques

DMA : déchets ménagers et assimilés

Filiere REP : responsabilité élargie des producteurs

ISDU : installation de stockage des déchets ultimes

OMR : ordures ménageres résiduelles

PLPDMA : programme local de prévention des déchets ménagers et assimilés
REOM : redevance d’enlévement des ordures ménaggres

SPPGD : service public de prévention et de gestion des déchets

TEOM : taxe d’enlévement des ordures ménagéres

TEOMi : taxe d’enlévement des ordures ménageres incitative

TGAP : taxe générale sur les activités polluantes

VHU : véhicule hors d'usage
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REPONSE
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W Bras-Panon - Plaine des Palmistes - Saint-André - Saint-Benoit - Sainte-Rose - Salazie
4 Saint-Benoit, le 29 avril 2022

Le Président

ENREGISTRE AU GREFFE
Le 29 avril 2022 A
N° 2022-083 Mtr)n.sieur le Président de la Chambre
C.R.C. La Réunion - Mayotte I\R/Izgllg)t?:le des Comptes de La Réunion et

44 rue Alexis de Villeneuve
97488 Saint Denis Cedex

Obijet : Réponses au rapport d’observations définitives exercices 2016 et suivants
Réf. : DG/OR/PC/2022

Affaire suivie par : Pierre CATAPOULLE
Tél. : 02 62 94 70 00

Monsieur le Président,

Conformément aux dispositions de l'article L. 243-5 du code des juridictions financiéres, j'ai
I’'honneur de vous faire part de la réponse de notre collectivité suite au contréle de la Chambre
Régionale des Comptes sur les exercices 2016 et suivants.

Je note tout d’abord, dans le cadre d’'une démarche contradictoire, que vous avez bien voulu
intégrer des modifications notables suite @ mes remarques sur votre rapport d’observations
provisoires.

Je retiens en synthése un rapport positif sur la gestion de I'établissement, la chambre ayant
en liminaire noté que « L’'établissement public de coopération intercommunale (EPCI) a connu
Jjusqu’en 2014 une situation financiere dégradée marquée par une épargne brute négative et
un endettement élevé. Depuis 2015, I'EPCI s’est employé a redresser ses comptes,
moyennant un effort en partie porté sur 'augmentation des recettes de fonctionnement, mais
surtout sur la maitrise des charges de fonctionnement externalisées, tout en absorbant de
nouvelles compétences. »

Néanmoins, au regard de l'analyse compléte de la situation, la chambre préconise cing
recommandations sur lesquelles nous souhaitions apporter les précisions suivantes :

En matiére de gouvernance et d’organisation interne, deux recommandations sont
réalisées.

En ce qui concerne la fiabilité des comptes et notamment le principe de la permanence des
méthodes. Je prends note de la remarque de la chambre sur I'entorse en matiére de
rattachements sur I'exercice 2019 ayant impacté I'exercice 2020.

L’agglomeration applique de maniere systématique la procédure de rattachement des charges
et des produits a I'exercice. L'entorse a ce principe citée par la chambre en 2019 a été
effectuée de maniére tout & fait exceptionnelle et involontaire compte-tenu d’'un défaut
d’application des procédures internes sur cet exercice.

@ Communauté d’agglomération de I’Est de La Réunion
—t 28 Rue des Tamarins - Péle Bois - BP 124 - 97470 SAINT-BENOIT CEDEX - Ile de La Réunion

Tel: 0262 94 70 00 - Fax : 0262 58 22 94 - cirest@cirest.fr - www.cirest.fr
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Dés constatation de ce manquement, I'information a été communiquée aux élus dans tous les
supports de communication financiére et décisions budgétaires adressés aux élus, comme
listés ci-apres :

=  Budget supplémentaire 2020 : (délibération n°2020-C085 du 02 octobre 2020 ci-
annexée)

= Décision modificative n°1 pour 2020 : (délibération n°2020-C160 du 05 décembre
2020)

= Compte administratif 2020 (délibération n°2021-C097 du 29 juin 2021)

= rapport d’orientations budgétaires 2021 (extraits ci-annexés de la délibération n°2021-
C026 du 13 mars 2021, partie « Contexte financier de la Cirest », Evolution rétro-
prospective sur la période 2019-2024 », page 23/178, partie « Cadrage budgétaire
pour 2021, ll-Evolution des dépenses de fonctionnement « Environnement », page
31/178)

En complément, dans un souci de transparence et afin de ne pas fausser 'image fidéle de ses
charges de fonctionnement courant pour les exercices 2019 et 2020, la Cirest a tenu a
communiquer ses éléments de correction a ses élus et a ses partenaires.

Les procédures internes ont par ailleurs été rappelées afin de ne plus reproduire ce type
d’erreur.

En ce qui concerne 'amélioration de la qualité de la prospective et de la prévision budgétaire.

Sur ce point, I'établissement travaille désormais tant sur le pilotage managérial que sur le
pilotage financier.

Sur le plan managérial, I'agglomération reconnait que le taux de réalisation de ses
investissements doit étre largement amélioré. Cest dans ce sens qu’elle restructure
profondément le pilotage des projets avec la mise en place de formation complémentaire des
équipes et met en place des outils informatiques de conduite de projets, en lien avec la
consommation budgétaire annuelle.

On notera en la matiére, la mise en ceuvre depuis peu de la planification précise et
systématique des projets, la tenue réguliére de revue de projet afin de suivre 'avancée des
projets et améliorer la levée des problématiques, I'acquisition d’un logiciel de gestion de projet.

L’amélioration des prévisions et 'augmentation du taux de réalisation des projets permettra de
disposer de données financiéres fiables afin d’obtenir un niveau de prospective largement
amélioré.

Sur le pilotage financier, la Cirest s’appuie pour ses prévisions de recettes sur une assistance
extérieure qui « pré-valide » au préalable les taux proposés par ses services. La Cirest
bénéficie de cette assistance du fait de I'utilisation, depuis 2016, d’un logiciel de prospective
financiere, Finance Active, lui permettant de fiabiliser ses prévisions budgétaires.

En dépense, la planification des projets permettra d’affiner les inscriptions budgétaires et
assurer une prospective plus fine a long terme. Cela passera par la réalisation d’'un dialogue
de gestion encadré avec les services pour permettre un meilleur arbitrage des crédits
budgétaires.

Spécifiquement sur le pilotage de la masse salariale, la direction des ressources humaines
vient de se doter d’'un nouveau systéme d’information mettant a disposition un ensemble
d’indicateurs facilitant le pilotage de la masse salariale et par conséquent les prévisions
budgétaires. Cet outil sera parfaitement exploitable a compter du 2™ semestre 2022.




Sur la situation financiére, trois recommandations sont faites.

La premiére porte sur I'évolution de la détermination des contributions financieres du SYDNE.

La Chambre a bien noté que « le choix de pondérer les participations de la CIREST et de la
CINOR en introduisant des critéres de capacité contributive assis sur la valeur comparée des
bases foncieres a permis a la CIREST de limiter 'augmentation de sa participation au syndicat
de 0,5 M€ en moyenne par an, malgré une évolution moins favorable de son volume de
déchets traités par le SYDNE, comparé a celui de la CINOR. »

La chambre indique qu’ « au cours de la période 2016-2020, la contribution de 'EPCI au
SYDNE est en progression annuelle moyenne de 4 % [...]».
Cette contribution a largement augmenté sur les deux derniéres années.

Evolution de la contribution annuelle au SYDNE (en

ME€)
10,33
e
; o 5
7,04 7,25 7,62 o0
6,54 e ————————
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

La CIREST a donc parfaitement conscience que la contribution au SYDNE est un paramétre
extrémement important a prendre en compte.

La posture actuelle est donc de tenter de contenir les augmentations sans pour l'instant
envisager de renégocier une répartition qui risque d’étre moins favorable.

En ce qui concerne la maitrise de la masse salariale.

La nécessité du passage d’'une intercommunalité de gestion a une intercommunalité de projet
ne peut s’opérer sans la professionnalisation de I'organisation des services de la CIREST.
C’est donc ce sens qu’entre 2016 et 2020, 21 nouveaux postes ont été pourvus par des
recrutements externes dont 9 cadres en catégorie A.

La collectivité a parfaitement conscience du rythme de croissance des charges de personnel
gu’elle entend désormais freiner. La mise en ceuvre conjointement du projet de territoire et des
recommandations de l'audit organisationnel sont bien dans 'objectif de mettre en place une
allocation de moyens raisonnée pour assumer les projets de I'agglomération.




En ce qui concerne les contrats PEC, les collectivités et les établissements publics font I'objet
d’'une politique de recrutement encouragée par I'Etat. Ces recrutements permettent a la fois
de jouer le rble de « tampon social » sur des territoires ou le chdmage est particulierement
important mais également de permettre une insertion durable sur le marché du travail.

Sur la stratégie de relévement de ses ressources fiscales

La CIREST souhaite agir sur les budgets annexes en déficit structurel.

Elle est, a ce titre, consciente que le versement d’'une subvention d’équilibre ne doit pas étre
pérennisé dans le temps, et que pour ce faire, une évolution du mode de gestion de ce service
est a étudier. La Cirest rejoint en effet la position de la chambre sur la nécessité de
regroupement des budgets dans une délégation de service public globale.

La CIREST prend note des recommandations de la chambre sur la nécessité d’activer des
leviers pour recouvrer des marges de manceuvre.

A ce titre courant 2022, sera conduite la réalisation d’un pacte financier et fiscal ainsi qu’un
nouveau schéma de mutualisation avec ses communes membres.

Cette étude pourra apporter des pistes allant au-dela de celles énumérées dans le rapport de
la chambre.

Restant a votre disposition, je vous prie de recevoir, Monsieur le Président, ma considération
distinguée.




Les publications de la chambre régionale des comptes

de La Réunion et de Mayotte
sont disponibles sur le site :

www.ccomptes. fr/fr/crc-la-reunion-et-mayotte

Chambres régionales des comptes
de La Réunion et de Mayotte

44 rue Alexis de Villeneuve

97 488 Saint-Denis Cedex

www.ccomptes.fr/fr/crc-la-reunion-et-mayotte

https://twitter.com/CRCLRM

https://www.linkedin.com/company/chambres-regionales-comptes-reunion-mayotte




COMMUNE DE SAINT BENOIT CONSEIL MUNICIPAL

Direction Générale des Services Séance du 30 Septembre 2022
Direction des Finances Rapport N° 059 — 09 - 22
Objet SEMA C — RAPPORT ANNUEL 2021

Conformément a 1’article L.1524-5 du Code Général des Collectivités Territoriales, la
SEMAC doit établir chaque année un rapport annuel qui est communiqué a I’organe délibérant

de la Collectivité.
En conséquence, je vous présente en annexe les rapports suivants :
» Le rapport général du commissaire aux comptes sur les comptes annuels 2021;
» Le rapport spécial du commissaire aux comptes sur les comptes annuels 2021 ;
» Le rapport d’activité 2021.

Je vous prie d’en débattre
Le Maire


































































































































































e @ - . @® -
c o Q90000 - -0

» GROUPE erd L e00000000 .
< TERRITOIRES | semac ClLte%90 e

0@ e - ¢cc000000 - o

®° 900000 ~~~a .

- - 90000
o X X N
® oo

GROUPE TERRITOIRES REUNION
RAPPORT D'ACTIVITE 2021

Le groupe
consolide
son role social
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P5. Interviews
de M. Fréderic PILLORE, Mme Monique MARIMOUTOU-TACOUN,
M. Eric CARITCHY

° PARTIE 1 [ Le groupe
territoires réunion a 360°

P08. 1. 30 ans et le 5000¢™ logement
P10. 2. Nos valeurs
P18. 3. Nos métiers

P20. 4. Notre positionnement
P24. 5. Notre ambition

TIE 2 [ Vie et
tionnement du GTR

ptre gouvernance
S ressources
s performances

TIE 3 [ Temps forts
réalisations 2021

MAC : Gestion du patrimoine et de la clientéele
DS partenariats
ire actualité

Retrouvez les vidéos de nos
événements 2021 en scannant
les QR Codes au fil du rapport
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FREDERIC PILLORE

Administrateur Unique Groupe
Territoires Réunion, Directeur Général
de la SEMAC et de la SPL Est Réunion
Développement

« Cette année 2021 aura été pour le Groupe Territoires
Réunion et ses structures une année riche et pleine de
dynamisme. Malgré les effets toujours présents de la
pandémie de Covid 19, les équipes de la SEMAC,

dela SPLERD du GTRont fait preuve d'une grande résilience
et ont su tirer parti de la relance impulsée pour sortir de la
crise socio-économique qui accompagne la crise sanitaire.
Nous avons pu nous mobiliser sur de nombreux sujets
de développement, avec une programmation neuve
ambitieuse et le lancement de la premiére opération de
réhabilitation de la SEMAC sur Cybéle a Saint-Benoit.
Notre dynamisme repose également sur les innovations
portées en matiere sociale et les réponses aux enjeux
dinclusion des publics fragiles, que ce soit les jeunes
en difficultés, les personnes porteuses de handicap, les
personnes agées.

Les partenariats qui se développent avec les acteurs
médico-sociaux et désormais le réle actif que joue la
SEMAC dans les dispositifs de logement inclusif sont
autant d'indice probants qui confirment que le Groupe et
la SEMAC qui a fété ses 30 ans, affirment leur réle social
pour les populations du territoire. »

Eric CARITCHY

Conseiller Municipal de Saint-Benoit,
Président du CA de la SEMAC.

« Nous avons débuté le mandat en 2020 en pleine crise
sanitaire. Nous avions de nombreux sujets et objectifs pour
nos territoires et des ambitions pour la SEMAC. Je constate
qgu'en 2021, de nombreux projets ont été lancés dans une
année tres symbolique, la 30e année d'existence de la SEMAC.
J'ai été tres honoré de pouvoir inaugurer le 5000e logement de
la SEMAC en présence de Mme la Ministre déléguée en charge
du logement, Mme WARGON.

Que ce soit lors de cette journée tres symbolique pour la
SEMAC, mais également lors des nombreuses livraisons de
logements neufs en 2021, avec le lancement d'opérations
emblématiques pour Saint-Benoit, la déconstruction de la
friche Cannelle en centre-ville, en vue de développer une
résidence pour personnes agees, la SEMAC s'est montrée tres
dynamique en 2021.

La proximité dans les quartiers sensibles, notamment sur Bras
Fusil, s'est renforcée. La SEMAC est désormais tres investie
dans le logement inclusif.

La SEMAC créée il y a 30 ans pour répondre a des enjeux
locaux, de I'Est, des questions daménagement et de logement
dil y a 3 décennies, est désormais un outil réunionnais en
capacité de répondre a des enjeux actuels variés.»



MONIQUE MARIMOUTOU-TACOUN
Conseillére Municipale de Saint-Benoit et
Vice Présidente de la CIREST en charge de
I'aménagement du territoire et du SCOT,
Présidente du CA de la SPL Est Réunion
Développement.

Lors du CA du 18 mars 2021, vous avez succédé a

Patrice SELLY, a la téte du Conseil d’Administration

de la SPL ERD, quels sont pour vous les enjeux principaux
aprés une année de présidence ?

« Tout d'abord, je remercie I'ensemble des administrateurs pour
m'avoir élue a 'unanimité et pour la confiance qui m'est accordée.
Cest un contexte difficile, les enjeux daménagement sont
importants pour la micro-région Est et ma position a la CIREST
en charge du SCOT, me permet de I'apprécier avec d'autant plus
de précision. Dans ce contexte la SPL ERD qui reste en phase de
transition, apres un reflux important de son niveau d'activité entre
2019 et 2020, et malgré des équilibres d'exploitation compliqués
a assurer, connait une reprise progressive avec un carnet de
commande quis'étoffe. Je suis satisfaite de voir que les Collectivités
actionnaires ont maintenu leur confiance a I'outil daménagement
de I'Est, leur outil, afin de poursuivre des opérations engagées
pour le bénéfice des populations de la micro-région. Et puis
nous enregistrons de nouvelles commandes, pour de nouveaux
projets provenant des nouveaux exécutifs des Collectivités élus
en 2020, et cest un signe, d'une confiance et d'un dynamisme,
d'un partenariat qui se renoue. Il'y a pour ma part tout lieu de se
réjouir de ces indicateurs concrets d'une nouvelle dynamique de
progression pour la SPL ERD. »

'S

: i g semac
.. S
W !
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LE GROUPE
TERRITOIRES
REUNION

A 360°
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souE;E D’ECONOMIE MIXTE .
D’AMENAGEMENT ET DE CONSTRUCTION r

et 5000 logerments lits ! X

30anset o -
5000 logements

1/ 30 ans o
au service des réeunionnaises
et reunionnais

Nous avons souhaité associer a cet évenement nos clients et le personnel. Cest pourquoi le choix du

logo anniversaire a fait 'objet d'un vote via des messages adressés par SMS aux locataires les invitant a
participer au choix en votant sur notre site internet. Ce sont plus de 800 clients et la majorité du personnel
qui ont participé et choisi le visuel qui nous a accompagné au quotidien et sur tous les évenements de

cette 30e année d'existence de la SEMAC.

h semac

SOCIE Tl 'F’-“CDNw MIXT]
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" La SEMAC créée il y a 30 ans

pour répondre a des enjg

locaux, de I'Est, de
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2/ Nos Valeurs

Pour apporter la meilleure réponse aux besoins de ses
locataires et des collectivités, la SEMAC a développé une

approche basée sur la proximité et la connaissance du

terrain.

-
oy

Conscients de leur impact sur les territoires et ses
habitants, les collaborateurs du Groupe recherchent en

permanence la qualité des services rendus.

Cette relation de proximité et sa responsabilité vis a

vis des locataires, collectivités et plus largement de

'ensemble des parties prenantes font du Groupe un

acteur engagé pour le développement des territoires.
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Souvenez-vous'!
Hermes en plein
renouvedau

c’est un plan
en4volets: .

Donner du sens
d nos actions

En 2021, des projets phares se sont poursuivis
ou ont été lancés par la SEMAC, qui :

o Symbolisent les valeurs portées

par le Groupe et ses sociétés

o lllustrent la relation particuliere

au territoire des sociétés du Groupe

o Donnent du sens a nos actions

et affirment notre réle social

En 2020 les 2 premiers volets réalisés

Plate forme associative

Maison relais




2021: Poursuite du Projet ilot Hermés et logement inclusif

e o ® Unprojetderéhabilitation et damélioration de la
résidence pour un montant de 470 450 € de travaux
sur 3 axes:

Amelioration

Résidentialisation
Création des locaux
pour 2 tiers des lieux

Ravalement des fagades
Traitement des Halls et des acceés

Sécurisation

Renforcement sécurité
Incendie

Clotures
Vidéo-surveillance

Au-dela de la réhabilitation de la résidence Hermés, d'un point de vue purement
technique, il s'agit d'un projet global, dans lequel la concertation et le réle dévolu aux
habitants et leurs attentes sont au cceur du projet.



* * ® mplantation des premiers logements inclusifs sur le quartier
avec la PALI (Plateforme d’Appui au Logement inclusif) et le
SAS Passerelles :

o 18 personnes accompagnées,

en provenance de pensions de famille “marrons”
et occupant 7 logements situés sur Hermeés

o 13 professionnels partenaires du social,
médico-social et sanitaire

Le quartier inclusif de Bras Fusil, présenté par

la SEMAC et retenu au titre de l'appel a projet
“Habitat inclusif” de I'ARS et du CD 974 s'appuie
sur I'l6t HERMES pour un lancement du dispositif
retenu en 2021 :

Pour repondre a un enjeu

de politique publique

vis-a-vis des personnes
porteuses de handicap afin de:

Les inclure le plus possible, dans leur
environnement,

Les soutenir et les accompagner dans le
développement de leur autonomie




o
[ og® L] [
1°re rehabilitation e
(S . e @
dans le parc SEMAC : Cybele c. e
En 2021, la SEMAC lance sa premiére opération de réhabilitation en site occupé de grande ampleur. 0 o
C'est limmeuble Cybele a Saint-Benoit, livré en 2000, 50 logements pour un montant d'investissements @ - o
de 1,6 me€. - @
@O ¢

[ [ °
Les donnees cles du projet ® O
[ ] L] [ ) .
¢

Accompagnement & insertion '
Logement de jour et de nuit Orgcmisation
logement accueil activités pour enfants

aide au déménagement Equipe pluridisciplinaire

° . e o '
Communication

Visite de logement témoins
Ateliers personnalisés pour le choix de matériaux
Livrets explicatifs

Une cinquantaine d’enfants Réhabilitation
locataires de Cybéle, ont résidence Cybéle
profité des animations Saint-Benoit
proposées par ABDESS, dans
un appartement dédié,
au sein de la résidence, le
temps de la réalisation des
travaux de réhabilitation.




3/ Projet Cannelle :
lauréat du fond friche,
un engagement pour la
relance et le renouveau
du territoire et offrir du
logement adapté aux
personnes agées et
porteuses de handicap

Un projet de reconversion
d'une friche vieille de plus

de 20 ans : lancement d'une
opération complexe en moins
de 12 mois !

Février
202]

Relance d’'un
projet
sur la friche

Cannelle

Avril
202]

Candidature au
financement
Plan de Relance ETAT :
Fond friche
Obtention du
financement
Fond friche

Juillet
2021

Acquisition e o O
des derniers
lots de
copropriété
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Livraison eccccccscccccs
prévisionnelle des
56 logements et
commerces

Construction
de 56 logements
neufs

2023

2025

Travaux de

S lteie " 2022 Wi

c o e @90@o00 - -0

- 000000000 -

ceo - 000000 -0 -0
e @ o o 0 O O © ® o 0 o 0 o
) ® e 0o 0000000 -o.’
) o e Q00O 00000 Decembre Lancement
- 90000000000 202] des travaux o
0000000000000 de démolition ~
) 000000 ¢ - Q90 @

- 900000 -000 O

000 - ¢ -0 - 00

. 0@ ¢ - @ ¢ ¢ 0 O ~

-00---0+ Aout

2 o 21 Autorisation du Conseil

d’Administration
de la SEMAC pour
lancement de
I'opération Démolition/

Obtention du Reconstruction

Permis de démolir
Validation de I'esquisse
du projet de 56
logements neufs

Dépot du Permis de
construire opération
neuve de 56 logements
et commerces

Novembre
2021
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PROMOTEUR
BAILLEUR SOCIAL

2 semac

& SOCIETE D'ECONOMIE MIXTE
D'AMENAGEMENT ET DE CONSTRUCTION

C'est le coeur de métier de
la SEMAC avec plus de 4 700
logements.
La SEMAC développe et produit
un parc de logements neufs

adaptés aux besoins des familles.

Tous les ans, elle propose 200
nouveaux logements pour
accueillir de nouvelles familles.
En tant que bailleur, la SEMAC
gere son patrimoine dans le but
d'offrir a ses clients un cadre de
vie équilibré et de qualité.

SEMAC

e Son activité :
Gestion patrimoniale,
promotion sociale et

aménagement.

4798 logements a fin 2020

e Son effectif : 59 salariés

e Son capital social : 13 205 870 €

e Son chiffre d'affaires :
28 656 128 €

3/ Nos métiers

Des professionnels au service de tous

AMENAGEUR
% TAssistance
AMO*® s\
2 erd

& SOCIETE PUBLIQUE LOCALE
EST REUNION DEVELOPPEMENT

En milieu rural et urbain,
notre activité se concentre sur
I'organisation de la vie collective.
La SPL Erd participe au
développement des services et
a l'attractivité des territoires, par
la création de nouvelles zones
d'activités.

Afin de répondre a un besoin
croissant des collectivités,
I'assistance a maitrise d'ouvrage
est également un axe fort de
développement de la SPL Erd.

SPLEST REUNION
DEVELOPPEMENT

e Son activité :
Aménagement et mission de
développement
aupres des collectivités
actionnaires.

e Son effectif : 1 salarié
e Son capital social : 570 000 €

e Son chiffre d'affaires :
252 842 €

SERVICES
SUPPORTS

P GROUPE erd
< TERRITOIRES | semac

Les services support sécurisent
et accompagnent les activités
opérationnelles de la SEMAC et de
la SPL Erd.

GIE GROUPE
TERRITOIRES REUNION

® Son activité :

Mise en commun des moyens
entre ses membres, la SEMAC
et la SPL EST REUNION
DEVELOPPEMENT.

e Son effectif : 20 salariés

e Son chiffre d'affaires :
2423670 €
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4/ Notre positionnement

]

. Chiffres
clés

LR E]
1 21N
LRk
LB L L)

LOGEMENTS GERES

A £

FAMILLES ENTREES LOYER MOYEN
DANS UN LOGEMENT EN 2021 PAR LOGEMENT

PRES DE :% 8 8
EMPLOIS INDUITS LOGEMENTS NEUFS SALARIES
LIVRES
3,3
MILLIONS D'€ MILLIONS D'€
INVESTIS DANS LECONOMIE DEPENSES DANS
REUNIONNAISE EN 2021 LENTRETIEN DU
PATRIMOINE

)
=

D'AGE MOYEN
DU PATRIMOINE
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Renforcement du role social

Compte tenu des impacts de la crise sanitaire et des répercussions socio-économiques qui s'ensuivent,

mais également pour relever les défis posés par les enjeux de mutation de la Société, le Groupe et ses

sociétés interviennent a plusieurs niveaux pour développer un impact social positif sur les territoires.

EN 2021
Développement social

o Renforcer I'attractivité et I'offre de service dans les
quartiers sensibles
o Accompagnement des actions améliorant le vivre

ensemble

Accueil des publics fragiles

o Politique d'accueil des personnes agées

o Développement de I'habitat inclusif

o Lancement d'une Maison Relais pour I'accueil des

publics sortant de la rue

Insertion des jeunes

o Accueil et insertion des jeunes dans le parc social
(jeunes et logés, MLE, Maison Relais...)

o Accompagnement des parcours de formation en

alternance dans l'entreprise

Pouvoir d’achat et

relance économique

o Développement de nos investissements, avec un
impact sur 'emploi et les entreprises locales

o Optimisation des marchés de maintenance et
d’entretien impactant a la baisse les charges refactur-

ables, favorisant le pouvoir d'achat des locataires



En quelques
Chiffres

Développement
social

O
200ke
Montant total
ATFPB

(@)
Associations

partenaires au
sein des QPV

Al
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Insertion
des jeunes

Accueil

publics

O
fragiles 'I 5

Places Maison

Relais sur
20 Hermes

Places en Habitat ©

Inclusif / 3 ans 9

Contrats
Lancement d'apprentissage
d'une maison ou d'alternance
relais de au GTR

2. [

Pouvoir d’achat

il
@l Objectif de

contenir les hausses
de charges en 2022
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5/ Notre
ambition

Renforcer notre réle
social, pour répondre aux
besoins des populations
réunionnaises

Dans la phase de relance post COVID et face au
multiples enjeux socio-économiques le groupe et

ses sociétés ont fait preuve d'un fort dynamisme.

Les réponses sont attendues aux travers de

nos investissements en forte croissance pour
accompagner la relance économique sur tout

le territoire. En parallele, la SEMAC s'appuie sur
linnovation sociale et ses partenariats pour
développer des offres d'accueil des publics fragiles ou

répondre aux enjeux de transition démographique.

® Nos atouts

o Des fondamentaux solides et une capacité de
résilience
o Une agilité et des capacités d'adaptation

o Une bonne connaissance des territoires

Grdace a une belle
dynamique de sortie
de crise, le Groupe et
ses sociétés ont les
moyens de développer
des réponses
adaptées aux attentes
de la population
réunionnaise.



2 erd

& SOCIETE PUBLIQUE LOCALE
EST REUNION DEVELOPPEMENT

DEVELOPPER
L'ATTRACTIVITE
DU TERRITOIRE EST

La SPL ERD reste en phase
de transition. Les collectivités
actionnaires ont stabilisé leurs
stratégies d'investissements et

s'appuient a nouveau sur leur

outils pour les accompagner dans

le développement de leur projets

de territoires.

2 GROUPE erd
< TERRITOIRES | semac

ACCOMPAGNER
LES MUTATIONS
ET SECURISER

Dans un environnement en
crise et en mutation accélérée,
le Groupe Territoire Réunion
apporte quotidiennement son
soutien pour que les moyens et
les services dont disposent la
SEMAC et la SPL ERD évoluent
et s'adaptent en permanence
aux contraintes permettent le
maintien des performances et de

la qualité de service.

2 semac

& SOCIETE D'ECONOMIE MIXTE
D'AMENAGEMENT ET DE CONSTRUCTION

RENFORCER
LA QUALITE
DE SERVICES

Le renforcement des
fondamentaux, le dynamisme
donnent a la SEMAC les
capacités de poursuivre le
développement de la qualité
de service en résonnance avec
les enjeux de société (transition
démographique, crise sociale,
relance économique...) et en
cohérence avec de nouveaux

projets de territoires.



Rapport d'activité 2021

VIE ET
TIONNEMENT
DU GTR
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1/ Notre
gouvernance

< TERRITOIRES | semac

o Mme Inelda BAUSSILLON
Controélé par ses membres, le GIE est dirigé o M. Ruddy VOULAMA

par Administrateur Unique, la SEMAC, en lien o Mme Sarah SALAH-ALY
avec le Bureau composé d'administrateurs de
la SPL EST REUNION DEVELOPPEMENT et de la
SEMAC, assisté du Controleur de Gestion
M. André AUZET. o M. Mario EDMOND
o M. Jean-Louis VITAL
o M. Jean-Yves PERIBE



/2 semac

” SOCIETE D’ECONOMIE MIXTE

D’AMENAGEMENT ET DE CONSTRUCTION

Actionnariat
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La société est composée de

ACTIONNAIRES ~ ADMINISTRATEURS

La répartition des actionnaires

BRAS PANON 2,93%

SAINT-JOSEPH 4,52%

REGION REUNION 9,09%

CIREST 13,02%

CENSEUR

CAISSE DES DEPOTS 18,37%,
CEPAC - CAISSE D'EPARGNE
2,54%, BOURBON BOIS 5,17%,
CISE REUNION 1,27%,

CCIR (CENSEUR) 0,64%,
ADMINISTRATEUR PRIVE 2,54%,
TEREOS Ol 0,28%

SAINT-BENOIT 33,91%

ADMINISTRATEURS PRIVES

ASSEMBLEE SPECIALE ———e SAINTE-SUZANNE 1,27%, SAINTE-ROSE 1,92%,

PLAINE DES PALMISTES 1,92%, SAINT-ANDRE 0,38%, SALAZIE 0,23%

Conseil d’Administration

Publics

COMMUNE DE SAINT-BENOIT
oN

6 sieges

M. ERIC CARITCHY Président

MME SARAH SALAH-ALY

MME CHRISTELLE HOAREAU

MME ANRIFADJATI TOILIBOU

M. VINCENT TERGEMINA
M. RUDDY VOULAMA

REGION REUNION

2 sieges

MME. ANNE
CHANE-KAYE-BONE TAVEL
M. MICHAEL SIHOU

COMMUNE DE BRAS-PANON
oN

1siege

M. JEANNICK ATCHAPA

VICE PRESIDENT

CIREST

2 sieges

M. MICHEL VERGOZ,
M. JEAN-LOUIS VITAL

COMMUNE DE SAINT-JOSEPH
o N

1siege

MME. INELDA BAUSSILLON

COMMUNE

DE SAINTE-ROSE
(REPRESENTANT DE
L'ASSEMBLEE SPECIALE
AU CONSEIL
D’ADMINISTRATION)

1siége
M. JEAN-YVES PERIBE

Privés
CAISSE DES DEPOTS CEPAC-

e CAISSE D’EPARGNE
2 sieges

M. CHRISTOPHE LOISEAU 1 siege
M. ALEXANDRE PROFIT M. ANDRE AUZET

BOURBON BOIS CISE REUNION
1siége 1siége

NON POURVU M. ALEXANDRE LE STER
Censeur

CCIR: En cours de désignation

Représentants des locataires
MME. SYLVIA IMIZE, Groupement des
Locataires de la Réunion (GDLR)

M. ANDRE ADAMAN, Confédération
Nationale du Logement (CNL)

Commissaires aux comptes
CABINET BDO-HDM : M. DIDIER DE LAUNAY
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2 erd

4 SOCIETE PUBLIQUE LOCALE
EST REUNION DEVELOPPEMENT

Un capital
100% public
composé

des collectivités
de la Région Est.

Conseil d’Administration

COMMUNE DE SAINT-BENOIT CIREST

La société est composée de
e @

ACTIONNAIRES  ADMINISTRATEURS ~ CENSEUR

Composition capital social

SAINTE-ROSE 5,26%

SALAZIE 5,26%

PLAINE DES PALMISTES 5,26%

SAINT-ANDRE 5,26%

SAINT-BENOIT 26,32%
CIREST 26,32%

BRAS PANON 26,32%

COMMUNE DE BRAS-PANON COMMUNE DE LA

H= e N (3 PLAINE DES PALMISTES

4 sieges 4 siéges 4 siéges 1 sié

MME MARIMOUTOU-TACOUN . PATRICE SELLY, M. JEANNICK ATCHAPA, siege

Présidente, M. LUDOVIC ALAMELOU, M. MARIO EDMOND, M. CHEVALIER

M. JEAN-LOUIS VITAL, M. LAURENT RAMASSAMY, M. CHARLES-ANDRE MAILLOT, Censeur

M. AUGUSTIN CAZAL, MME SONIA ALBUFFY M. ANTOINE CAPELOTAR

MME SABINE SAUTRON BANQUE DES TERRITOIRES :
MME INFANTE

COMMUNE DE SAINTE-ROSE COMMUNE DE SALAZIE COMMUNE DE SAINT-ANDRE Commissaires

.o s .o aux comptes
1siége 1siege 1siege CABINET BDO-HDM :

M. JEAN-YVES JIMMY PERIBE M. STEPHANE FOUASSIN  MME PRIMILLA CEVAMY M. DIDIER DE LAUNAY
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2/ Nos ressources

Répartition des effectifs par direction

SG:

DGI :
DDMO : 62%
17%
” (] (]
Répartition
des effectifs
d e I’e nsem b I e DG : Direction de la Gestion Immobiliére
DDMO : Direction du Développement et de la Maitrise d'Ouvrage
d u G rou pe SG : Secrétariat Général
Territoires
[ °
Reunion: Répartition des effectifs par catégorie
EMPLOVES : i
40% s
L'accompagnement, le renforcement /
des moyens, restent au cceur des
préoccupations du management et
des équipes supports du Groupe
Territoires Réunion, pour que AGENTS DE
les équipes opérationnelles de la MATTRlSE :
SEMAC, de la SPL ERD conservent 33%

CADRES :
27%

leur efficacité dans une recherche
constante d'une meilleure qualité de

vie au travail.
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En 2021, les contours d’un environnement
de travail transformés par la pandemie

La crise sanitaire et ses conséguences ont bouleversé nos pratiques et les conditions
d'exercice de nos missions :

DIGITALISATION GESTION DES DONNEES DEMATERIALISATION

@ Développement des outils
numeériques dans nos pratiques

Quelques projets 2021, fortement contraints par les disponibilités sur le marché des
équipements numériques

JANVIER
2020

Figgo, solution de
gestion des temps

NOVEMBRE
o g

Installation de
Rendez-vous 3 écrans interactifs /
mensuels paperboards numériques
“20 minutes Equipement visio
avec le SI” conférence modernisé
sur 3 sites

DECEMBRE
2021

Dématérialisation des conseils d’administration
Renouvellement des équipements de téléphonie
avec migration de l'outil de softphonie
Réalisation de campagnes de phishing
Mise a disposition de casques audio

Wip, logiciel de planification et de gestion
de la qualité projet
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Alexandre GALMICHE

e o O
La digitalisation dans notre quotidien s’accélére.

Pour répondre a cet objectif, I'équipe Sl travaille @ maintenir un niveau de service optimal et
élabore les outils de demain.

L'équipe Sl est au service des salariés mais également de nos clients.

Le projet WEBKAZ, notre futur espace client numérique, a pour objectif d'apporter une
proximité digitale, en facilitant le dialogue et 'accompagnement de nos clients.

® - e @
9o o - .
c 0 000©O
® 00 ¢ o
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En 18 mois le télétravail s'impose dans nos modes d’organisation.

MARS

2020 Décembre
PREMIERE EXPERIENCE 2020

DE TRAVAIL A DISTANCE QUESTIONNAIRE

1ERI::gRNI:II\II\.IrEII-VEIENT RETOUR D’EXPERIENCE
DU TRAVAIL A

DISTANCE

ler semestre
2021

ATELIERS DE MA' 2020
CONCERTATION NOVEMBRE
2021

TRAVAIL A DISTANCE
SOUS ETAT
D'URGENCE

DECEMBRE SANITAIRE o
2021 .

PHASE DE
PREPARATION

6 DECEMBRE
2021

SIGNATURE DE
L’ACCORD DE
TELETRAVAIL

JANVIER
2022

MISE EN GEUVRE
DE L'ACCORD
TELETRAVAIL




® Une mise en place basée
sur 3 principes clés:

EXPERIMENTATION CONCERTATION

NEGOCIATION

En parallele de la crise sanitaire développant le travail a distance, un groupe
composé de 10 collaborateurs.trices s'est réuni a plusieurs reprises, a analysé les
résultats d'un questionnaire adressé a 'ensemble du Personnel, puis identifié les
risques liés au télétravail et suggéré des solutions. Ce travail de concertation a
permis d'aboutir a la signature d'un accord relatif au télétravail le 6 décembre 2021,
conclu pour une durée d'un an a compter du 1er janvier 2022.




La formule gagnante:
I'intégration par un parcours
formation réussi

Un plan de développement des compétences conséquent :
L'investissement en formation est équivalent a 3,8% de la masse salariale brute

3347 ...

H E U R ES aux évolutions réglementaires, techniques, numériques,
en management et communication,
ont été consacrées en sécurité

al'adaptation des
compétences
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Des parcours de formation et
d’integration personnalises
en fonction des enjeux
du poste et des profils

Julien JAVARY

Dés mon arrivée, j'ai participé a des formations généralistes sur le logement social et
d‘autres plus techniques.

Cette formation dense m'a donné les bases du logiciel de gestion immobiliere, permis
de vulgariser linformation a destination des autres services et de produire des rapports
mensuels sur le quittancement, I'AL, les réclamations, la vacance et les impayés.

Couplée avec la formation Power Bl et les ateliers pratiques qui ont suivi, des extractions ont
pu étre automatisées permettant un gain de temps conséquent.

Chloé MUSSARD

Chargée de missions
facturation

La formation a été intense les 2 premiers mois de mon arrivée afin d'acquérir les bases du
métier.

Alissue de cette formation, jai découvert un nouveau secteur d'activité et gagné en
autonomie, en responsabilité, en travail d'équipe, en phase avec mes aspirations.

Je continue a apprendre tous les jours, I'environnement évolue (arrivée de Webkaz, ...) et crée
des opportunités me permettant de développer de nouvelles compétences.
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3/ Nos performances °
Un mOdéIe Pour mener a bien ses missions, la SEMAC exerce deux
P . principales activités : d'une part la gestion de son parc
economlque locatif, qui nécessite des investissements en entretien et en
au serVice du réhabilitation, et d'autre part la construction de nouveaux
2 logements.
developpement &
Iocal Pour pouvoir a la fois entretenir et construire,
la SEMAC dispose de 4 leviers :
2 semac Loyers
A O X OCTION Les loyers versés par les locataires (24 millions € en 2021)
soutenus par l'aide au logement versée par la CAF aux
En logeant pres de bailleurs et qui couvre plus de 70% des loyers.
1 5 OOO Emprunts
” [ o
reunionnaises Les emprunts contractés sur du trés long terme (40 voire 50
” L] (]
et reunion nais, ans) aupres de la Banque des Territoires, 23 millions engagés
12 SEMAC est le en 2021 pour un encours de dettes de 337 millions au
Je bailleur de la Réunion 31/12/2021, garanti par les Collectivités Locales.
et un acteur économique P ~
de poids dans un secteur Cregllt d ImPOts -
D Il représente en 2021 pour la SEMAC 15,3 millions €
d'activité structurant
pour I'économie locale .
représentant globalement + Subventlo\n's ) ) i
= Les subventions a linvestissement, au titre de la Ligne
de 600 emplois indirects pour L _ , .
. Budgétaire Unique, soit 4,7 millions € en 2021
les entreprises locales.
Ces 4 leviers ont permis en 2021
nen (®)
@ HHIF V& IOk
ﬁ II!Il :: @ @
Construire Rembourser Entretenir COUVI‘I‘I‘ les frais de
46 millions € en 2021 les emprunts le patrimoine fonctionnement

12 millions € en 2021 3,3 millions € en 2021 7 millions € en 2021



4 980 k€
Résultat net 2020

4733 k€
Résultat net 2021

Des 17,2 M€

performances

Trésorerie 2020

l \

2021
stables

Indicateurs de gestion semac

Une vacance
des logements
toujours mieux

maitrisée

L'impayé
se stabilise au
niveau de 2019

4,89%
2020

Revenus
locatifs

23 277 k€ 3,62%

2020 2020

3,43%

2021

2021 2021

+6,96% -1,62pt -1,46pt

O

12,1 M€
Trésorerie 2021
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Construction

et développement

Semac

Un volume d’investissement
extrémement dynamique

46

Millions d’'€

investis en 2021 dans la construction neuve.

%
&
(&

351

Livraisons en 2021

CIREST CIVIS CINOR

362

Mises en chantier
neufs 2021

658

logements neufs en
chantier au 31.12.2021

programmation
neuve 202]
toujours
dynamique:
222 logements
finances.




Rapport d’activité 2021 41

SPLERD

En 2021, la SPL Est Réunion Développement renoue avec I'équilibre
d’exploitation. Le plan d’affaires s’étoffe @ nouveau aprés une
phase de transition, et laisse entrevoir un rebond d’activité.

2 erd

7 SOCIETE PUBLIQUE LOCALE
EST REUNION DEVELOPPEMENT

500

400

300

200
100
- -36

-54

2018 2019 2020 2021

-100

B Résultat net (k€) —— Chiffre d’affaires (k€)
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1/ Développement
du patrimoine

Mises en service 2021

Dans une période de regain de tension sur les attributions de logements, la SEMAC en 2021, assure une

croissance remarquable de son parc immobilier, avec 351 logements mis en service.

.31

M. Leveneur
Client SEMAC sur la
résidence Roger Therméa

«Je suis tres, tres, tres content | Dans ma vie, je n'ai

jamais vécu dans un logement aussi luxueux. Alors,

mi espére maintenant, la vie sera meilleure ! »

Résidence
Roger THERMEA

Commune : Le Tampon
Nombre de logements :
30 LLTS

Date de mise en service :
30/09/2021

Angélique
et Giovanni,

Client SEMAC sur la
résidence Roger Therméa

Giovanni : « Nou |é content, nou |é pressé rentrer
dedans nou la!»

Angélique : « Emménager, mettre tout en place
pour nous, notre petit garcon, donc nou Ié tres
heureux. Les choses sont bien faites, ils ont pris le
temps pour faire, nou la rien a dire ! »
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Résidence
CHANE

Commune : Saint-Benoit
Nombre de logements :
16 LLS + 16 PLS
3 = Date de mise en service :
b i >
LR : - 20/10/2021
% "'I,' L \\\\\‘ rif : o

\
| '-._I ".lII I"": b

Famille Marie Thérése
Arintangele/  Clients SEMAC sur la
Moulouma, ~ résidence CHANE
Clients SEMAC sur la

résidence CHANE

« Une nouvelle aventure commence pour nous ala  « Le logement cest tres bien, parce que cest

résidence CHANE, Petit St Pierre, on est vraiment du neuf. (..) Vous savez que Jai tellement galere
content du coup...trés contents, et surtout notre pendant 1 an, je suis trop contente de favoir, d'étre
petite derniére qui a 3 ans aujourd’hui, elle a sa chez moi, avoir les clés(...). Pour dire jouvre la porte

chambre pour la premiére fois. » je rentre chez moi... »
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Résidence

de I’'Océan
Commune : Sainte-Rose
Nombre de logements :
53 LLTS

Date de mise en service :
15/02/2021

Résidence

St Ange Pédre
Commune : Saint-Joseph
Nombre de logements :
RPA 28 LLTS

Date de mise en service :
20/05/2021




Résidence

Nelson

Commune :

Plaine des Palmistes
Nombre de logements :
45 LLS

Date de mise en service :

15/12/2021
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Résidence
séléné

Commune : Saint-Benoit
Nombre de logements :
30 LLS

Date de mise en service :
26/05/2021

Résidence Terrain Benard 1
Commune : Saint-Pierre

Nombre de logements : 14 PLS

Date de mise en service : 21/05/2021
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Résidence
Robert

Jean D'arc
Commune : Saint-Joseph
Nombre de logements :
26 LLTS - RPA

Date de mise en service :
15/06/2021

Résidence
Jardins du bocage

Commune :

Sainte-Suzanne

Nombre de logements :
93 LLTS

Date de mise en service :
30/06/2021




Rapport d’activité 2021 49




50 Rapport d'activité 2021

Futurs
programmes
Semac

La programmation 2021:

des programmes pour
répondre aux attentes

de nos clients et en cohérence
avec les besoins des territoires

o Une offre de logements locatifs
intermédiaires sur les secteurs les plus tendus,
75 logements pour élargir la gamme des

logements proposés par la SEMAC

o La programmation d'une Maison Relais de 24
places pour soutenir 'accueil des personnes

les plus en difficultés

o Une programmation de 124 LLTS pour
répondre au segment de demandeurs le plus

large

o 54 Maisons de Ville mises en chantier dans

I'Est pour proposer plus d'habitat individuel

o 87 logements pour personnes agées mis en

chantier

Une programmation
neuve 2021 toujours
trés soutenue:

222 logements
financés et 362
logements mis

en chantier
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SERPENTINES
Nombre de logements : LLI : 34

DIAMANTS
Nombre de logements : LLI : 41

RESIDENCE DU MAT - QFA
Nombre de logements : LLTS : 43

) ALICE
Nombre de logements :
64 LLTS en RPA

23 LLS en MdV

36 LLTS

. TERRAIN FOULARDS
La Possession V Nombre de Iogements .
19 LLS

MAISON RELAIS [
Nombre de logements : LLTS : 24

o
SAINT DENIS

Sainte-Suzanne

Pointe des Galets

[ ]
Saint-André

Saint-Paul

. - () ILOTS 6 & 9B
St- Gile Saint-Benoit Nombre de
logements :
LLS :30

Sainte-Rose
[ ]

Saint-Leu
Pointe des

Cascades

Pointe
de Bretagne

®Tremblet

Pointe de
la Table

300000606000 -0

Saint-Pierre
(]

Saint-Joseph
LA VOLIERE (] o

Nombre de logements : 50 PLS / 18 LLS
() DUCHEMANN

Nombre de logements :
LLTS : 50 dont 23 en RPA

Financement
programmeé

D Mise en chantier
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Apreés une phase de transition,
la SPL ERD relance son plan d’affaires

j%.’. Sports, culture & loisirs

Le Gymnase des Laves
Commune de Sainte-Rose

Ce nouvel équipement de type multisports avec un mur d'escalade aura un niveau dhomologation
régionale des fédérations de basket, volley handball et tennis permettra également la pratique
sportive scolaire et associative de gymnastique et badminton. D'autres usages ponctuels a
vocation sociale et culturelle pourront étre envisagés dans un cadre au confort thermique et
acoustique travaillé. Cet investissement global de 6 439 k€, a été achevé en 2021 mis en service en
mars 2022.
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&7 Education

Réhabilitation Rtehdtbllltgltlog oo
de I'école de Paniandy etextensionde l'ecole
Commune de Bras Panon elementaire du Centre-ville

Commune de Sainte-Rose

Une école qui doit étre entierement rehabilitée
et proposera 2 salles de classes pouvant

accueillir 50 éleves, des espaces bureau, salle Modernisation et extension de la principale

de réunion, sanitaire, locaux de stockage et école de Sainte-Rose avec le regroupement de
réfectoire pour plus de confort des utilisateurs.  '€cole maternelle et elementaire du centre-ville
Un investissement global de 1 424 k€, pourun (24 classes, avec capacité d'agrandissement),
chantier qui doit sachever en février 2023. soit un projet d'environ 2 650 m? de surface. Un

investissement global de 9 307 k€ (dont 7 989
k€ HT pour les travaux) pour un chantier qui
doit s'achever en aodt 2023
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Réhabilitation de
I’'Hotel de Ville

Commune de Sainte-Rose

Dans le cadre des plans d'investissements et
d'amélioration des équipements publics,

il s'agit d'une réhabilitation complete de I'Hotel
de Ville de Sainte-Rose. Un investissement
global de 1 790 k€, pour un chantier qui s'est
achevé en janvier 2022.

Aménagement du Front de Mer
Commune de Saint-Benoit

Ce nouvel espace public est destiné a valoriser
le front de mer de Saint-Benoit avec pour
objectif d'offrir aux usagers un espace qualitatif
et attractif. Ce projet concourt a la volonté

de redynamisation du centre-ville et a ce titre
vise a développer des espaces propices aux
activités touristiques, de loisirs, culturelles et
économiques en lien avec son centre-ville et
'embouchure de la Riviere des Marsouins.

Cet investissement global de 1 305 k€ ht, a été
mis en chantier en aout 2021 pour une livraison
prévue en mai 2022.
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Développement
du plan d’affaires en 2021

X xC

Gymnase centre ville
Ecole élémentaire Centre Ville
Réhab Hotel de Ville
Réhab Ecoles (4)

Réhab Piscine
Reprise toiture Mairie Centrale

Programme Ecole Elémentaire Ravine Glissante

O OOO0O0

Programme Eglise Notre Dames des Landes

Requalification chemin Expédit Hoareau

Etudes urbaines Mare a Vieille Place

Saint-Benoit

Programme piscine Sainte-Anne O

Aménagement du Front de Mer

Bras panon

Ecole Paniandy
Ecole Narassiguin

Salle de Squash

Aménagement place de la Mairie
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3/ SEMAC : gestion du
patrimoine et de la clientele

La SEMAC poursuit le

développement de son offre

PLS et sur les secteurs Nord,
Notre patrimoine Sud et Est de I'ile.

Le patrimoine locatif
de la SEMAC est constitué de

5148 - - @D €D CID

logements répartis dans
135 résidences

o
I2 Logements par epci
'I 3 4 CIREST - QD 3 999
La SEMAC présente CINOR 452
sur plus de la moitié

des communes de [lile CASUD 441

3719™2

de locaux commerciaux
gérés dans 18 programmes.

TCO 142

o DEFISC HORS DEFISC CREDIT D'IMPOTS
L'age moyen du patrimoine 2510 logements ont été mis en service
traduit la dynamique de grace au dispositif de la défiscalisation désormais
production de la SEMAC. remplacé par le crédit d'impots.
00
. o ° . . .
ce.000



En 2021 la SEMAC
concrétise le
développement

des offres spécifiques

Vers les salariés::
logements intermédiaires et
accession a la propriété

En 2021 la SEMAC engage la réalisation de
produits intermédiaires, avec le lancement de
nouvelles opérations en PLS et LLI (logements
locatifs intermédiaires).

Offrir en zone tendue un
logement locatif a tarif maitriseé,
aux jeunes actifs ou salariés a
revenus médians

La SEMAC a en chantier 112 logements PLS
au 31.12.21, qui permettront de proposer
des loyers attractifs, dans les zones tendues,
ou se loger reste difficile pour ces familles.

Cette nouvelle offre nécessite une adaptation
de la qualité de service sur ces secteurs avec
principalement :

o Niveau de résidentialisation et de sécurité
renforcé

o Une qualité de relation client élevée soutenue
par les outils numeériques

o Commercialisation digitale

B PLS EN SERVICE
B LLSENSERVICE

2021

Opération

Gimart (62 PLS),
Sainte Clotilde,
prévision

de mise en

services
fin 2022.




Proposer en accession
des produits adaptés
aux primo-accédants,
aux jeunes actifs

La SEMAC qui dispose de réserves
foncieres dédiées a la production de
parcelle a batir sur le secteur Est et dans
les Hauts de I'Ouest, a lancé plusieurs
programmes de lotissement (65 parcelles)
en 2021.

de précommercialisation

au 31/12/21
®)

Parcelles de

300°400M2

©)

Prix :

45K€ a 99K€

LELOT
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Vers les publics fragiles : ~ )

résidence pour plus d’autonomie
et logements adaptés

En poursuivant sa stratégie de développement
de I'habitat inclusif, la SEMAC renforce la qualité
de son offre a destination des seniors.

Face a la perte d'autonomie, en raison de
I'évolution de santé avec le vieillissement,

ou pour des questions de handicap ou de
pathologies particulieres, 'objectif reste le
maintien a domicile, plébiscité par les résidents.

Proposer un accompagnement
et des services adaptés

En 2021, des premieres expériences de
logements inclusifs et de partenariats (PALI)
qui font évoluer les RPA SEMAC vers des
Résidences Pour Plus d’Accessibilité (RPPA).

Le développement de I'offre
semac envers les personnes
agées et en situation de
handicap se poursuit a un
rythme soutenu !

B LOGEMENTS EN RES.
PERSONNES AGEES

B LOGEMENTS ADAPTES

2022

2020 2021

2019



Proposer des espaces de vie adaptés

En 2021:
20 logements adaptés

dans le parc ancien
164 k€ investis (+64%/2020)



La SEMAC a
proposé en 2021 a

885

clients

un logement
dans son parc dont

351

clients

dans un
logement neuf

83%

des locataires sont
bénéficiaires de |'Aide
au Logement

Taux de rotation

9,77%

En hausse de 1,12 pts
par rapport a 2020

® c 000 o
® - @0 - 0 0
. . e o ¢ O Rapport d’activité 2021 61
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Caractéristiques
des nouveaux clients
PRESTATIONS
SOCIALES :
50%
SALAIRE
PRECAIRE :
3%
SALAIRE
RETE@'TE ‘ STABLE :
0 9%
ASSEDIC :
8%
AUTRES :
25%
Situation familiale
iy COUPLES
i AVEC
ISOLES OU & ENFANTS :
COUPLES SANS 13%
ENFANTS
40%
ISOLES AVEC

ENFANTS :
47%
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Composition familiale
des locataires 2021

ISOLES AVEC
ENFANTS

ISOLES 44%

Une trés large 1%
majorité

de célibataires

et de famille
mono-parentales

logées dans le parc

Semac

COUPLES AVEC
ENFANTS
15%

Les clienteles spécifiques

Q ® O
i ™
A

4,5%

des locataires
(signataires d’'un bail)
sont bénéficiaires de
I'AAH

Jeunes

8%
(o)
des locataires

(signataires d’'un bail)
ont - de 26 ans

Personnes
dgées

16,5%

des locataires
(signataires d'un bail)
ont + de 60 ans




Les indicateurs de gestion

La vacance financiére

Les effets du plan triennal de réduction

de la vacance se confirment en 2021:

- un taux de vacance SEMAC < moyenne des OLS de la Réunion (2,27%)
- I'objectif en 2022 de consolider ces acquis
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2019 2020 2021

<3 mois 1,14% 0,75% 0,88%
>3 mois 2,37% 2,87% 1.MM1%

TOTAL 3,51% 3,62% 1,99%

Taux de rotation

z . D °
Passé les effets de la crise 2019 1,41%
COVID, le taux de rotationreste 2020 D 8,65%

oriente d la baisse, avec des 202 QT 9,77%
réealités contrastées selon les

territoires.

Taux d’impayés 2021:
Aprés le pic de 2020, la
dégradation de I'impayé
se stabilise en 2021, sur les
locataires présents.




Notre
relation
client

La commercialisation
2021

La crise sanitaire « Covid » a
fortement perturbé les flux
d’entrée et sortie des locataires.
Toutes les baisses constatées
en 2020 dans ces domaines de
gestion sont exclusivement dues
aux périodes de confinement

et de reprise dégradée de la vie
socio-économique de lile.

Départs

503

départs

ont été
enregistrés en 2021
(+88 par rapport a
2020)

e o ® Entrants

33 commissions
d’attribution tenues
et 966 attributions
prononcées

885

2798 candidats
retenus pour une

présentation
en CAL

885 baux signés
en 2021

(dont 351en
neufs)
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Développer
la qualité
de service

Prise en compte
de la demande du locataire

Réclamation/logement

7951 - 72%
demandes : des demandes m

Ont été enregistrées hors GPA /on't été tratees
dans un délai de moins de

2021 le POI
en Patrir?%rinee. o 15 jours (hgrs do§§igrs DO 2021 ®
et lot étanchéité), °
° . {
La SEMAC garantit une écoute de ses locataires 7 jours sur 7 au travers d'une convention A
d'assistance. Durant I'année 2021, 900 interventions ont été effectuées la nui, e « O
les week ends ou jours fériés (+ 450 par rapport a 2020). [ X K
. o o
, Y X
Investissement dans d'entretien et 'amélioration du patrimoine 'Y X
. o o
Gros entretien o o o |

Entretien courant

2816 k€ 726k€ . nem

en 2021 dont : de composants

e o O
- 433 K€ liés aux remises 5 4] ke

en état de logements
- 697 K€ concernant le traitement Ameélioration

des réclamations techniques 2 61 3 k€
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4/ Nos parte

Le développement
de nos partenariats
renforce notre rdle
social

En 2021, nous avons poursuivi la
structuration et le développement
de nos partenariats avec des
objectifs clairs :

o Poursuivre le développement
d'engagements citoyens dans

les résidences et les quartiers et
contribuer au renforcement du lien
social

o Améliorer constamment la
qualité de 'accompagnement et les
solutions envers les plus fragiles .

ASSOCIATION
ALLONS DEOR

Pour agir et faciliter I'insertion
des personnes fragiles

o Mission Locale Est

La sous-location pour les publics jeunes et en
insertion. La Mission Locale de I'Est intervient au titre
de l'accompagnement au relogement des jeunes en
difficultés d'insertion soit au travers du dispositif de
lintermédiation locative, soit en acceés direct pour les
jeunes entrant dans l'autonomie.

En 2021, 10 baux ont été signés dans le cadre de ce
partenariat.

o La Maison Relais

sur la Résidence Hermes

L'activité de la Maison Relais d'Hermes a

Saint-Benoit a atteint en 2021 son rythme de croisiere
avec ses 15 places réservées aux jeunes en insertion
professionnelle, avec 2 axes de travail :

INSERTION ECONOMIQUE : les jeunes résidents
participent a I'ACI textile piloté par I'association ARDIE.
L'ACI textile a été ouvert fin 2020 sur la résidence
voisine Hélios.

SOLUTION LOGEMENT : sur la Résidence Hermes, 11
logements individuels construits autour d'un espace
commun de vie collective ('appartement partagé).

o Allons Déor

Le relogement d'urgence ou le soutien a des publics en
situation d'isolement ou de précarité.

Allons Déor est spécialisé dans 'accompagnement des
personnes isolées vivant en habitat tres précaire ou
souffrant de troubles psychologiques.

La SEMAC a poursuivi en 2021, son partenariat

pour le relogement de SDF et 'accompagnement de
locataires en vue d'une appropriation solide de Ia vie en
collectivité.
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Un pa rtenariat conventionne
REHABILITATION CONSTRUCTION
PSYCHOSOCIALE ET APPUI TECHNIQUE
COORDINATION SOCIALE ACCOMPAGNEMENT
ET ENVIRONNEMENT MEDICOSOCIAL

K =g 2 semac

4  SOCIETE D’ECONOMIE MIXTE
D'’AMENAGEMENT ET DE CONSTRUCTION

24EPSM

: A POSSESSION

Résidence KAZAMWIN

(Maison Relais [ Résidence d’Accueil)

Dans le cadre du partenariat avec Allons Deor, et avec
le soutien de I'Etat (DJSCS et DEAL) la SEMAC porte un
projet de Maison Relais a la Possession, pour ouvrir 23
places a destination de publics trés fragiles et éloignés
du logement, sortant de la rue, ou en grande difficulté
psychologique.

Ce projet immobilier de 730 m? comprenant 23
logements LLTS et des espaces communs a vu le
chantier débuter en décembre 2021, pour une mise
en service prévue en avril 2023. C'est notre partenaire
Allons Deor qui a recgu les agréments des services de
I'Etat et les financements pour assurer la gestion de la
Maison Relais et louera l'immeuble a la SEMAC.

Le SAS Passerelle

En 2021, la Semac a créé avec ses partenaires de la Plateforme d’Appui au Logement Inclusif (PALI) le
dispositif du Sas Passerelle. Il s'agissait d'accompagner des personnes issues des pensions marrons, afin de
favoriser leur inclusion dans un environnement normalisé. 11 baux ont été signés a cet effet.

0 18 personnes accompagnées sortant de “pensions marrons”

o 7 logements de la résidences Hermes dédiés au projet

Pour lutter contre les violences intra-familiales

o Le relogement des victimes de violence intra familiales est une priorité de la SEMAC. Ces familles sont
prioritaires dans les Commissions d'Attribution de Logements et font I'objet d'un accueil spécifique au sein
des équipes de la SEMAC.

o En complément de la mise a disposition d'un logement d'urgence en partenariat avec le CCAS de St
Benoit, la SEMAC a relogé en urgence 14 familles victimes de violences intrafamiliales (+75%/2020).
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4/ Notre actualité

. 2021 en quelques dates

27 janvier 2021

Action résidence
Cybele Saint-Benoit

15 février 2021

Remise des clés résidence
de I'Océan Sainte-Rose

31 mars 2021
Départ retraite Jacky ALAVIN

18 avril 2021

Pose de premiére pierre
Clos Solange Tampon

15 mai 2021

Résidence Capucines
Saint-André

20 mai 2021

Remise des clés résidence
Robert Jean d’Arc BT 340
Saint-Joseph

26 mai 2021

Remise des clés Résidence
Séléné Saint-Benoit

15 juin 2021

Remise des clés Résidence
Saint Ange Pedre BT 17
Saint-Joseph

30 juin 2021
30 ans SEMAC

30 juin 2021

Remise des clés résidence
jardin du Bocage Sainte-Suzanne

30 septembre 2021

Remise des clés Résidence Roger
Thermea ( Fille de Marie) Tampon

20 octobre 2021

Remise des clés Terrain Chane
Saint-Benoit

5 hovembre 2021

Visite logement témoin Chandelle
Petite-lle

22 novembre 2021
CODIR Sud

26 hovembre 2021
Visite travaux SPL Erd

e o O
16 décembre 2021

Inauguration LCR Résidence
Pavillons Bras-Panon

21 décembre 2021

Résidence les Tulipiers
Saint-André rencontre
locataires

e o O
2021

Réhabilitation Cybele
Saint-Benoit

e o O
2021

Réhabilitation Hermeés
Saint-Benoit

17 décembre 2021

Démolition - construction
Cannelle Saint-Benoit
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COMMUNE DE SAINT BENOIT CONSEIL MUNICIPAL

Direction Générale des Services Séance du 30 Septembre 2022
Direction des Finances Rapport N° 060 — 09 - 22
Objet SPL AVENIR REUNION (SPLAR)

RAPPORT ANNUEL 2021

Conformément a 1’article L.1524-5 du Code Général des Collectivités Territoriales, la
SPLAR doit établir chaque année un rapport annuel qui est communiqué a 1’organe délibérant de
la Collectivité.

En conséquence, je vous présente en annexe les rapports suivants :
» Le rapport général du commissaire aux comptes sur les comptes annuels 2021;

» Le rapport d’activité 2021.

Je vous prie d’en débattre
Le Maire



SOCIETE PUBLIGUE LOGALE

B honion 012454

P’ Mairie Saint-Benoit 25.07.2022

Mairie de Saint-Benoit
2, rue Georges Pompidou
97470 SAINT-BENOIT

A I'attention de M. Gérard PAYET

COMMUNE DE SAINT BENOIT

REUNION | —v DIRECTION FINANCIERE
aRRIvEE: 2 5 JUIL. 7022
NUMERO:'~ 192 640900 SAINTE-CLOTILDE, le 20 juillet 2022

DIRECTION GENERALE
N/Ré&f.: 501/JBO/AD/DG/2022
Envoi avec AR n® 2C 156 354 7398 3

. <7, 0. 0L
QObjet : Communication des comptes 2021

Monsieur le Responsable,

Conformément a nos obligations de communication, nous vous prions de bien vouloir trouver ci-joint
un exemplaire de nos comptes 2021 certifiés par le Commissaire aux Comptes, ainsi que la
plaguette comptable et le rapport d'activité 2021, pour présentation a votre Assemblée Délibérante.

En vous souhaitant bonne réception, nous vous prions d'agréer, Monsieur le Responsable, nos
salutations les plus sincéres.

Jéréme BODINO
Directeur Général

Lostvane

Piéces jointes :

- Rapport général du Commissaire aux Comptes sur les comptes annuels 2021
- Rapport d’activité 2021
- Plaguette comptable 2021

SPLAR = 15 rue Gabriel de Kerveguen 97490 Sainte Clotilde - Tél, ; 02.62.97.58.58 - Fax : 02.62.37.32.96 -
e pl Site internet : www. splar.re
S.A. au Capital de 1 140 000,00 € - SIRET 751 385 220 00015 - APE 4116D
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Société de commissaires eux comptes
E x A Membre de la Compagnie Régionale de Saint-Denis
Société anonyme av capital de 40 000 €

4 ue Monseignaur Mondon 97400 Saint-Denis

CORRESPON: DANY
/ MAZARS \

AVENIR REUNION

Sociélé Publique Locale au capital de 1 140000 €
15 rve Gabriel de Kerveguen — 97490 Sainte-Clotilde

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Assemblée générale d'approbation des comptes
de l'exercice clos le 31 décembre 2021

C

commissaire
aux comptes



30ciEtE ge comimissaines aur comples
E x A Membre de fz Compayniz Régisnale de Saint-Denis

Secisle anonyme au capilel 42 40 00C €
4 fue Moenseigneur Mondan 37400 Saink-Denis
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MAZARS

AVENIR REUNION

Société Publique Lacale au capital de 1 140 000 €
Siege sodial : 15 rue Gabriel de Kerveguen — 97490 Sainte-Clotilde

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décambre 2021

Aux Actionnaires,

OPINION

En exécution de la mission qui nous a &t confiée par vofre Assemblée Générale, nous avons effectué I'audit des comples annuels
de fa société AVENIR REUNION relatifs & Pexercice clos le 31 décembra 2021, tels qu'ls sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et sincéres et

donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du pafrimoine de la
société & la fin de cet exercica.

FONDEMENT DE L’OPINION

= Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les éléments
que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la pariie « Responsabilités du commissaire
aux comptes refatives & l'audit des comptes annuels » du présent rapport.

= |ndépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans fe respect des régles dindépendance prévues par le code de commerce et par le

code de desnfologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du 1¢ janvier 2021 4 la date d'émission de notre
rapport.

JUSTIFICATION DES APPRECIAT!QE

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation et 'audit des comptes de
cet exercice. En effet, cette crise ef les mesures exceptionnelles prises dans te cadre de I'état d'urgence sanitaire induisent de
multiples conséquences pour les entreprises, particulidrement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertifudes
accrues sur leurs perspectives d'avenir. Cerfaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le traval a
distance, ont également eu une incidence sur Perganisation inteme des entreprises et sur les modalités de mise en cuvre des
audits.
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Bociéié de camimissalies sux comples
E x A Membra da la Campagnie Régionale ds Salnl-Denis

Socite anonyme au capital de 40 00C €
4 e Monseignewr hiomdon 97400 Saint-Danis
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C'est dans ca contexie complexe et évolutif que, en application des dispositions des arficles L. 823-0 et R.823-7 du code de
commerce relafives & la justificafion de nos appréciations, nous vous informons que ies appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionne!, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables
appliqués, le caractére raisonnable des estimations significatives retenues et la présentation d’snsemble des comptes.

Les appréciations ainsi poriées s'inscrivent dans e contexte de I'audit des compies annuels pris dans leur ensemble &t de la

formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comples annuels pris
isolément.

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par les textes [égaux et réglementaires.

= |Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur Ea situation financiére et les
comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous ravons pas d'observation a formuler sur fa sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informafions données
dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans Ies autres documents sur la situation financiére et les comptes
annuals adressés aux Actionnaires.

Nous attestons de la sincérit¢ et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux défais de palement
mentionnées & t'article D.441-4 du code de commerce.

=  Rapport sur le gouvernement d'entreprise

Nous attestons de I'existence, dans le rapport du conseil d’administration sur le gouvernement d'entreprise, des informations
requises par l'aricle 1..225-37-4 du Code de commerce.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT
D’ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS

I appartiert & {a direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux ragles et principes
comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire & I'établissement de comptes
anrivels ne comportant pas d'anomalies significatives, gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comples annuels, il incombe & la direction d'évaluer la capacité de la société 3 poursuivre son
exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires refatives & la continuite d'exploitation
et d'appliquer fa convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son
activité,

Les comptes annuels ont té arréiés par le Conseil d'administration.

RESPONSABILITES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIVES A L'AUDIT DES COMPTES ANNUELS

| nous appartient d'éiablir un rapport sur les comptes annuels. Notre objeciif est d'obtenir 'assurance raisonnable que les comptes
annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable corespond & un niveau
élevé dassurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'efraurs et sont
considéréas comme significatives lersque l'on peut raisonnablement s'attendre & ce qu'elles puissent, prises individuellement ou
en cumulg, influencer les décisions économiques que les ulilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par [‘arlicle L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de cerlification des comptes ne consiste pas 3
garantir la viabilits ou la qualité de la gestion de volre sociélé,



N\

EXA

/7

Société de commissaies aux compies
Memitre de la Compannie Régionale de Saint-Deims

Sociéia ancnyme au capilal da 40 000 €
4 rue Manseigneur Wonden 97400 Saint-Deniz
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Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux
comples exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En oulre ;

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'emeurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face 4 ces risques, et
recueille des élémenis qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinicn. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erraur,
car la fraude peut impliquer la collusion, fa falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrdle inteme ;

il prend connaissanrce du confréle interne pertinent pour F'audit afin de définir des procédures d’audit appropriées en fa
circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur Pefficacité du controle interne ;

it apprécie le caractére approprié des méthodes complables retenues et le caraclére raisonnable des estimations
compiables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant foumies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de 'application par la direction de la convention comptable de continuité d'exploitation
et, selon les éléments collectés, 'existence ou non d'une incertitude significative liée & des événements ou & des
circonsiances susceplibles de metire en cause la capacité de la société & poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s'appuie sur les &léments collect®s jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultétieurs pourraient metire en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a l'existence d'une incertitude
significative, i atfire Patiention des lecteurs de son rapport sur les informations foumnies dans les comptes annuels au
sujet de cefie incertitude ou, si ces informations ne sont pas foumnies ou ne sont pas pertinenies, il formule une
certification avec réserve ou un refus de cerlifier ;

il apprécie Ia présentation d'ensemble des comples annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les opérations et
evénements sous-jacents de maniére & en donner une image fidéle.

A Saint-Denis, l& 31 mai 2022

Le Commissaire aux comptes

Frédéric ANDRE



Bilan Actif Période du 0101721 au 3111221
Edition du 16/086/22
SPL Avenir Réunion Devise d'édition
i * ~ Net(N) Not (N-1)
5 Amortissemen
RpEY R ® autzzon | amamm
CAPITAL souscmT NON APPELI':'
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES R .
Frais d'établissement
Frais de développement
Concession, brevets et droits similaires 106 375 1 268 14 408 13700
Fonds commercial
Auires immobilisations incorporelles 11988 19988 11 888
Avances et acompies sur immobilisations incorporelles c"”'p%
TOTAL immobilisations incorporelles : 148 363 91080 Voo Tom, o % 25 688
IMMOBILISATIONS CORFORELLES %‘g"fc ;%s %
Terains 4 “"co,,; NS
Consiructions ‘; Prgy O
Instaliations techniques, matériel et nutillage industriel 14 760 11 917 2842 677
Autres immobilisations corporelles 271 717 185 891 86 026 | 57 207
Immobilisations en cours |
Avances et acomptes ;
TOTAL immobilisations corporelles : zsa 477 is-}EB"g EE ass | 5f sad
IMMOBILISATIONS FINANCIERES j
Participations évaluéas par mise an équivalence |
Autres participations
Créances rattachées & des participations |
Autres titres immobilisés i
Préis i
Autres immobilisations financiéres . 16 700 16 700 | 1@ 700
TOTAL immobilisations financidres : | 16 700 ; 16 700 | 19 700
ACTIF IMMOBILISE 421 541 289 578 131 963 103 2721
T T T R e s e B
Matiéres premiéres et approvisionnement
Stocks d'en-cours de production de bisns ‘
Stocks d'en-cours production de services !
Stocks produits intermédiaires et finis
Stocks de marchandises
TOTAL stocks et en-cours :
- CREANCES ; -
Avances, acomptes versés sur commandes 184 285 _ 184 255 167 004
Creéances clients et comptes rattachés 870 423 13 255 857 168 837 667
Autres créances 157 328 157 329 263 630
Capital souscrit et appelé, non versé - i 7
TOTAL créances : 1212007 13 255 1198 752 1268 301
DISPONIBILITES ET DIVERS ! |
Valeurs mohiliéres de placement
Disponibilités 11 806 470 11 BOG 470 9826 303
Charges constatées d'avance 13 254| 13 254 6326
TOTAL disponibilités et divers : 11 819 724 11 819 7243 g 832 719
ACTIF CIRCULANT 43 031 730 13 266 13 018 475s 11 101 0201

ifrais d"ém'issioﬁ dempruntsa étaler
Primes remboursement des obligations
Ecarts de conversmn actif

© Sage

1

1

TOTAL GENERAL 13 453 271 302 833 13150 438 11 204 292

Page 3



Bilan Passif Période du 010121 au 311221

Edition du 16/05/22
SPL Avenir Réunion Devise d'édition
.,  Net(N) | Net(N-1)
RURRIaLES  #mzz0m 341212020
SITUATION NETTE | 1
Capital social ou individuel dont versé 1140000 | 1140 800/ 1140000
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... - 1 1
Ecarts de réévaluation dont écart déquivalence '%ﬁf ‘
Reserve legale %, o, 84 397 | 94 397
Réserves statutaires ou contractuelles %%(,%r} \
Réserves réglementées '““01.;9:- ke ‘
Aufres réserves “"f%’“‘% 1793 548 1793 548
Report & nouveau %4‘%%0,2(174 550)
Résultat de 'exercice ' 72 990 (174 550)
TOTAL situation nette : 2926 386 2853 396
SUBVENTIONS DINVESTISSEMENT
PROVISIONS REGLEMENTEES 3
CAPITAUX PROPRES | 2926 386 2 853 396
Produits des émissions de tifres participatifs
| Avances conditionnées } g
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques '
Provisions pour charges
__ PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES |
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts cbligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers
TOTAL dettes financiéres :
AVANCES ET ACOMPTES RECUS SUR COMMANDES EN COURS
DETTES DIVERSES
Deites fournisseurs et comptes rattachés 993 568 1043 218
Dettes fiscales et sociales 286 630 264 165
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 2652 13267
Autres dettes 8931 200 7 030 247
TOTAL dettes diverses : 10 224 052 8 350 896
PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 0
DETTES 10 224 052 8 350 896
Ecarts de conversion passif

TOTAL GENERAL 13 150 438 11 204 292

© Sape
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Compte de Résultat (Premiére Partie)
SPL Avenir Réunion

D Sage

RUBRIQUES

Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de services

Chiffres d'affaires nets

|

Production stockée

Preduction immobilisée
Subventions d'exploitation

Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges

Autres produits

CHARGES EXTERNES
Achats de marchandises [et droits de douane]
Variation de stock de marchandises

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stock [matiéres premiéres at approvisionnements]

Autres achats et charges extemes

IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES

GHARGES DE PERSONNEL
Salaires et {raitements

Charges sociales

DOTATIONS D'EXPLOITATION

Dotations aux amortissements sur immobilisations

Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant

Datations aux provisions pour risques et charges

AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

Période du 81/01/21 au 3112721
Edition du 16/05/22
Devise d'édition
T v s ‘
e | SR ) Saswam || el (|
2736 858/ 2 736 858 2 072 504
2736858 2735 858 2072604
SEEIESESRSI— | - ‘_,';.GT’- - - e S PV IT
CO’"J ?@@@
Gy, ) 9571
’% q_%
% Ss, 11 986
“’% ﬁo% 12 639 4 890
| 7 3579
PRODUITS D'EXPLOITATION 2769075 2092959
. 101230) 656758
TOTAL charges externes : 701 230 656 756
54080 43086
1338 905 1119826/
s0tg8) 41381
TOTAL charges de personnel : 1 839 064 1533347
36216 39750
i
TOTAL dotations d'exploitation : 36 216 3% 750
; 35 455? 21148
CHARGES D'EXPLOITATION 2660045 Z 294 08B
RESULTAT B'EXPLOITATION. 83 029 201 127)
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Compte de Résultat (Seconde Partie)

SPL Avenir Réunion Péricde du ot/ai/21 au 311221
Edition du 16/05/22
Devise d'édition
e R . Not (N) Nt (N-1)
| i) MM 322020
| RESULTAT D'EXPLOITATION 83020  (201127n
Béneéfice atiribué ou perte transférée G,
Perte supportée ou bénéfice transféré 'b,% |
|
| PRODUITS FINANCIERS Yrg, 2y,
! Produits financiers de participation %"’&%:‘r@% |
| Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé ”%J“’*es.‘
Autres intérats et produits assimiiés Yoo
Reprises sur provisions et transferts de charges ‘}fq, oy,
Différences positives de change i
Produits nets sur cessions de valeurs mobiligres de placement
CHARGES FINANCIERES
Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées
Différences négatives da change
Charges netles sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
l l
RESULTAT FINANCIER |
RESULTAT GOURANT AVANT IMPOTS 93 029 (201121
| PRODUITS EXCEPTIONNELS
| Produits exceptionnels sur opérations de gestion 300
Produits exceptionnels sur apérations en capital 342 4630
Reprises sur provisions et transferts de charges 22 500
642 27130
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 552
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 20 6881
Dotailons exceptionnelies aux amortissements et provisions
T Ta0e81 552
L 7 RESWTAT EXCEPTIONNEL (20 039) e 28 57?*
Paiticipation des salariés aux résultats de l'entreprise i
impots sur les bénéfices
TOTAL DES PRODUITS 2759716 2120 088
2 686 726 2 284 638

TOTAL DES CHARGES

BENEFICE OU PERTE 72990 {174 550) |

© Sage
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ANNEXE

Au bilan, avant répartition du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2021, dont Je total est de 13 150438 €
et au compte de résultat de I'exercice, dégageant un bénéfice de 72990 €.

Chague exerdce social 3 une durée de 12 mols, recouvrant la période du 1% janvier au 31 décembra.
Les notes ou tableaux ¢t -aprés font partie intégrante des comptes annuels,

1. PRESENTATION DE LA SPL AVENIR REUNION

G,
La sociéts anonyme publique locale AVENIR REUNION a été créée le 24 mai 2012, : ’-‘J‘&,
e o) c;"?o
P %
1.1 Objet sacial T, %, !
Yy
Défini aux statuts, I'objet social consiste a « réaliser, pour le compte exclusif de ses collectivités actionnaires, dans le é%d,g‘é“'vgg
de la mise en ceuvre de feurs politiques publiques : ey “:’0,?

- Toute opération d'acquisition, de construction, de réhabilitation, d"aménagement, de pestion et d'exploitation de
biens immobiliers ;

- Toute opération de délégation de maitrise d'ouvrage et de conduite d'opération, notamment dans le domaine de
|2 mise en ceuvre du développement de nouvelles constructions qui seront affectées au SDIS de la Réunion et
dans le domaine des équipements sociaux et médicaux sociaux ;

- Toute action d'ingénierie sociale, administrative, technique £t financiére, notamment dans le domaine de 1a mise

en ceuvre de la politique de I'amélioration de I'habitat et particuliérement de lutte contre I"habitat indigne
- Toute opération visée ci-dessus liée 3 la valorisation du patrimaine immabilier public ou privé des actionnaires

et ce conformément a l'article L 1531-1 du code général des collectivités territoriales.

D'une maniére plus générale, {a société pourra accomplir toutes les opérations financiéres, commerciales, mobiliéres et
immobilieres pouvant se rattacher directement ou indirectement 4 Fobjet social ou susceptibles d’en faciliter la réalisation.

Elle pourra également participer, en tant que de besoin, 3 un groupement d'intérét économique {(GIE),

1.2 Capital social

La société a étd créée avec un capital initlat de 750 000 €,
Ce capital soclal 3 été porté en 2023 & 1 149 000 € dans le cadre d’une vuverture de ce capital décidée par les actionnaires réusis le 21

acdit 2013 en Assemblée Générale Extraordinaire (opération cldturée par le Consell o' Administration réuni le 13 décembre 2013, actant
un montant glebal d"apports en numéraire de 390 000 £, intégralement libérés),

1.3 Actionnariat

Les actionnaires de Ia seciété, 100 % public conformémaent 4 |2 loi, se répartissent le ¢apltal de [a manigre sulvante ;

% du capital % du capitat
Départernent de la Réunion 50.88 % Commune de Saint-André 6.14 %
Région Réunion 6.14 % Commune da Saint-Benoit 614 %
Commune des Avirons 614 % Commune de Saint-Leu 6.14 %
Commune de 5t Baul 6.14% Comrmune de Szint-Plerre 6.14 %
Commune du Port 6.14%

2. FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

2.1 Activités

Activité « Amélioration de PHabitat » ¢
Depuis sa création, la société intervient pour le Département, dans le cadre d’'une Convention de Prestations intégrées,
pour ka mise en ceuvre de sa politique de lutte contre lhabitat indigne au travers de Famélioration de I'Habitat.

Annexe - Page 1|6



L'zctivité de Fexercice 2021, s'inscrit dans Ja Convention 2021/2023, qui a été signée |e 31 décembre 2020.

Dans ce cadre, ce sont 1058 chantiers d'amélioration qui ont été livrés sur 2021 {contre 441 en 2020), pour un
investissement global de 14 820 669.52 € TTC : soit une augmentation de 60.49% de fa production. Il convient de souligner
gue la comparaison se fait sur la base d'une année 2020, exceptionnellement hasse, marquée par la crise sanitaire.

Qutre cette intervention classique en amélicration de 'Habitat, la société intervient depuis 2016, afin de réaliser en direct
les travaux d’amélioration, principalement d’accessibilité pour les familles en situation d’urgence. A ce titre, ce sont 69

chantiers d'intervention d’urgence qui ont été livrés sur 2021, contre 67 chantiers livrés en 2020. G

%y N
Activité en mandat ; q%o\ %,
Au 31 décembre 2021, le portefeuille d'affaires comprend 49 contrats, dont : '%,f’@/

- 4 mandats de réalisation et de réhabilitation de superstructures pour le compte du Département, avec 9 coﬁi@a?ﬁq_
mandat de réalisation de caserne SDIS, 19 mandats pour la mise en sécurité et aceessibilité de site rmédico-socidhx eeé‘so

collége, 2 mandats pour fa valorisation et réhabilitation des Viviers et les Longéres de Savannah '>) ’%

- 5 mandats de réhabilitation de complexes sportifs et 2 mandats de rénovation (Carré de I'Eglise et Grand Place
centrale — Mail Victoria), pour le compte de la Commune de Saint André,

- 1 mandat de réalisation pour le compte de la Commune de Saint Leu,

- 2 mandats de réalisation {caserne SDIS et Ecole d’architecture) et 1 mandat de rénovation de la Médiathégue Benoite
BOULARD pour le compte de la Commune du Port.

- 3 mandats de réalisation pour la rénovation et la mise en accessibilité du complexe sportif de Terre Sainte et de
Casabona pour le compte de la Commune de St Pierre

Pour la décomposition du chiffre d’affaires par activité, se reporter a la note 5.1 ci-aprés.

2.2 lmpact COVID 19

Pour rappel, dans le cadre de la crise liée au Covid — 19, la 1%™ mesure de confinement a £té mise en place, au niveau
national, entre le 17 mars et le 11 mai 2020 Ele s'est traduite par presgue 2 mois d'inactivité, 3 la SPLAR.

Avec les impacts sur I"activité 2020 ;
- Amélioration de FHabitat - Concernant I'AH -Régie, fe retard cumulé sur 2 mois d'inactivité a été rattrapé en termes
de nombre de chantiers réceptionnés. En revanche, on a constaté un recul de 33.83 % sur I'activité I’AH-classique, et
le niveau de 2013, n'a pu &tre retrouvé. Soit une perte de 298 chantiers par rapport a2 2019.
- Grands Projets — Activité mandat : L'effet COVID s'était fait ressentir sur la phase travaux (1.5 mois a 2 mois de
retard), pour certaines opérations, mais trés peu sur la phase Etudes.

Sur Fexercice 2021, Fimpact du Covid se traduit, comme suit :

= Sur les frais de fonctionnement :
- indemnisation recue dans le cadre du dispositif de |"activité partielle, en mai 2021, pour 198 €, qui vient en
diminution du poste de charges de personnel.
- Frais supplémentaires liés & aux mesures de distanciation sociale et autres gestes barriére s'élévent dans les
comptes de 2021 A prés de 6 KE (Achats de produits, Nettoyage renforcé...).
= Surla partie bilantielle :
La SPLAR n’a pas sollicité de mesure de soutien liée au COVID tels que le prét garanti par I'Etat (PGE}, ou demande de report
d'échéances au niveau des dettes sociales et fiscales.

Ii est & noter que les incidences de la crise COVID, n*ont pas remis en cause la continuité de I'exploitation.

2.3 Circonstances gui empéchent ka comparabilité d'un exercice  I'autre

Compte tenu des données d'activité de 2020, fortement impactées par la crise COVID, la comparabiiité avec les donndes
de Pexercice 2021, doit s’analyser en fanction d'une année N-1, fortement réduite.

3. PRINCIPES, REGLES & METHODES COMPTABLES

3.1 Principes comptables

Les comptes annuels de I'exercice ¢los au 31 décembre 2021 ont été établis selon les normes définies par te Plan Comptable
Général approuvé par arrété ministériel du 22 juin 1999, la loi n* 3-353 du 30 awril 1983 et le décret 83-1020 du 2%
novembre 1983, et conformément aux dispositions des réglements comptables ANC 2014-03 maodifié par les réglements
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ANC 2015-06 et ANC 2016-07 sur le passif, sur I'amortissement et la dépréciation des actifs et sur la définition, la
comptabilisation et évaluation des actifs.

La société applique par ailleurs les recommandations énoncées par les guides comptables rédigés par la Fédération des EPL
(guides comptables professionnels des SEM - Actions et opérations d'aménagement).

Les conventions générales comptables ont &té appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base ;

- Continuité de I'exploitation, K
- Permanence des méthodes comptables d'un exarcica & 'autre, qa' L
- Indépendance des exercices. rbo,_;”o@ o
et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des compies annuels. %4.:‘94%
La méthode de base retenue pour Févaluation des éléments inscrits en comptabiiité est la méthode des cofits histd‘ﬁlir?ig.
%0:%'%
Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimeés en euros {€). % %

Précisions sur la comptabilisation des opérations en mandat : chaque opération ou contrat de mandat fait 'objet d'une
comptabilité distincte. $’agissant de contrats 3 long terme, la rémunération générée dans e cadre de leur réalisation a été
déterminée selon la méthode A I'avancement prévue a Farticle 380-1 du Plan Comptable Général et enregistrée en chiffre
d’affaires.

3.2 Formation du chiffre d’affaires : Evelition du mode d'évaluation

La validation de "avenant N°1 a la convention 2021/2023 de Prestatians intégrées, le 24 mars 2021, modifie de maniére
conséquente le mode d'évaluation du chiffre d"affaires généré par Factivité « Amélicration de 'Habitat ».

Cette modification permet désormais de valoriser dans les comptes | travail de Finstruction qui précéde Fabtention de la
subvention. Le chiffre d"affaires est ainsi acquis dés la notification de la décision de subvention, et non plus au moment de
I'achévement du chantier. il se forme ainsi en 2 temps :
- une premiére partie de la rémunération acquise par fa SPLAR, est valorisée, au moment de la notification de la décision
de subvention,
- une deuxiéme partie (le solde), est acquise, au moment de I'achévement du chantier, sur la base du procés-verbal de
réception, selon montant dicté par le baréme inclus 3 la convention.

Cet avenant prend effet & compter du 1% janvier 2021. La direction de la SPLAR a toutefois souhaité appliquer ce mode
o’évaluation sur les comptes de 2024, car il conduit 3 une meillaure information financiére.

Au 31 décembre 2020, 443 décisions de subventions notifiées, n"avaient pas encare &té facturées. Au 31 décembre 2021,
ce nombre s'éléve 4 563 ;

Soit une variation positive de 120 dossiers, et un impact sur les chiffres d’affaires de 2021 de 59 538.80 €.

3.3 Immobilisations incorporelles & corporelles

Les immebilisations sont évaluées 2 leur coft d"acquisition [prix d'achat et frais accessoires).

Des amortissements sont pratiqués sefon le mode linéaire, en retenant les durées suivantes :

Logiciels laSans
Matériel informatique 3adans
Mobiller de bureau Sans
Outillages & mateériels / Environnement 2aSans
Matériel de transport Sans

instatlations & agencements divers5 3 10 ans

3.4 Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiguée fersque la valeur d'inventaire est
inférieure & 1a valeur comptable.
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4. NOTES SUR LE BILAN

4.1 Immobilisations

Se reporter aux tableaux de variation des immobilisations brutes et des amortissements, joints ci-aprés,

4.2 Créances
G,
Se reporter aux tableaux des échéances des créances et des dettes, joints ci-aprés. %"‘*o
%‘”o‘- %,
W s,
P, S

4.3 Disponibilités B b,

% %

% o,

La trésorerie globale au 31 décembre 2021 est de 11 806 469.95 € répartie de la fagon suivante : C%

19 % en propre, scit 2 198 354.58 €,
81 % au titre des mandats, soit 9 608 11537 €,

4.4 Dettes financitres

Néant

4.5 Autres dettes

Ca poste comprend :

Préfinancement par les mandants : 8923 D61 €
Créditeurs divers : 8139¢€

Se reporter aux tableaux des échéances des créances et des dettes, joints ci-aprés.
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5. NOTE SUR LE COMPTE DE RESULTAT

5.1 Chiffre d'affaires
En guros 2021 2020
Activité « Amélioration de Fhabitat » 1859797 1185879
Activité « Casernes » 161133 143678
Activité « Autres opérations en mandat » 410 170 457 €49
Activité « Régie Habitat » 305757 281938
Autres Recettes 3 366
Total 2 2072504
P
%‘?%7
5.2 Autres achats B charges extemnes Pp %
L ’o@-f—@-
£n euros 2021 K -
Locations Véhicules {LLD) & redevances de ctédit Bail 94 991 )fQBfSQZ
Locations immobiliéres 91856 76 026
Personnel MAD 65 381 74592
Achat travaux régie 142025 1w
Achats non stockés de matidres -E;-fnumitures 28048 o 29 fOQ
Achats Carburants 33935 24596
Honoraires 69 020 92937
Entretiens & réparations 42 176 40 7311
Primes d"assurances 28317 26 950
Autres Locations 8248 11453
Publicité, annonces & insertions, cadeaux 11 294 4537
Matntenance logiciel & Matériel informatigue 7 26122 22 646
Déplacements, missions & réceptions o 9440 32490
- Frais postaux et de télécommunications 19 R6S 22049
Autres 28512 21918
Total 701230 656 756
5.3 Charges de personnel
En euros 2021 2020
Salalres et traitements 1338905 1119826
Charges sociales o 454707 380326
Autres Charges de persannel 45452 33 195
TR Bl s o 1839058 | 1533307
5.4 Autres charges
En euros 2021 2020
Jetons de présence 23714 12 800
Redevances licence annuel OFFICE 365 11728 8337
Autres 13 1
Totl asass| 218
5.5 Prodults financiers
Néant
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/6. AUTRES INFORMATIONS PRINCIPES, REGLES & METHODES COMPTABLES

6.1 Evénements postérieurs a a ddture

Méant
6.2 Engagements finandiers
Engagements donnés Montant g€_]
Effets escomptés nan échus néant ‘f%f?r;%
Avals et cautions néant q,% '105.&-9
LTl
Engagements en matiare de pensions néant "%:9459
%, 9
Autres engagements donnés néant ‘b‘%{ %‘%
< Y
Total
Engagements requs Montant (€)
Plafonds des découverts autorisés néant
Avals et cautions néant
Autres engagements regus néant
Total
6.3 Crédit-hail
Néant
Annexe Page 6|6



lmmobilisations Période du o1/o1/21 au 31/12/21

Edition du 16/05/22
SPL Avenir Réunion Devise d'édition
| Acquisitions
— Valeurbrute  Augmuntations oo ol cn
ROSIaURS | débutoxercica  par réévalustion “PPgroreration.
|MMOB|L|SATIONS INCORPORELLES I
Frais d'établissement et de développement
Autres immobilisations incorporelles ...} NN W .. ...
TOTAL immobilisations incorporelles : 108 453 9300
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains Co%%
Constructions sur sol propre %c%ﬁ'n,,%f
Constructions sur sol d'autrui ”’4;%’“ '
Gonstructions installations générales o5,
Installations techniques et outillage industriel 13 681 fb,.%% 2, 2474
Installations générales, agencements et divers 83117 S 726 333
Matériel de transport | 2433
Matériel de bureau, informatique at mobilier 157 558 46 834
Embasliages récupérables et divers
immaobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes o e | o
TOTAL immobilisations corporelles : 256 788 . 75 642
IMMORBILISATIONS FINANCIERES -
Participations évaluées par mises en éguivalence
Autres pariicipations
Autres titres immobilisés

| Préts et autres immobilisations financiéres : 18700 o B
| - TQTAL immobilisations ﬁnéﬁcieres : 19 700 i
RUBRIGUES ' Biminutions } Diminutions par Valeur brute Réévaluations
. parviroment =~ COslonsmises g, paygecice legalos
,  horsservies i
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'étab. et de développement
Autres immobilisations incorporelles - - 118363
TOTAL immobllisations incorporelles : : 118 363
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains

Constructions sur sol propre i
Constructions sur sol d'autrui

Constructions installations générales |
Install. techn., matériel at out. industriels 1395 14 760

inst. générales, agencements et divers : 43114 66 336
Matériel de fransport | i 2433
Mat. de bureau, informatique et mobil. 1444 202 948

Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes ;
TOTAL immobilisations corporelles : | 45 953 286 477
| IMMOBILISATIONS FINANCIERES ' ‘
Participations mises en équivalence
| Autres participations i

i Autres tifres immobilisés - ‘

Prais et autres immo. financiéres 3 000‘ 16 700 .
TDTAL mmobnlnsations f' nancléres 3 000 16 700 ;
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Amortissements

Péricde du 01701721 au 3111221
SPL Avenir Réunion Edition du 16/056/22
Devise d'édition
i SITUATIONS Ermvmt—:msne L'EXERCICE
r Awor: " Montant  Augmentations |
IMMOEILISATIONS AMORTISSAB) ontan ugmentations
R i SABLES | senutexarics | domtons
| !
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'étab. et de développement. ‘ ‘
Autres immobilisations incorporeiles 82 775 9194/ | o1 969
TOTAL immobilisations incorporelles : } 82 775] 9194 G 91 969
! | e
Wit
‘ (}a.c\"‘ 6’,7_‘?'
IMMOBILISATIONS CORPORELLES f ; g ”»@%
Terrains ‘ 2 }ff“-’e%*"‘iv
Constructions sur sol propre Q*“o,,?"e
Constructions sur sol d'autrui ; Ping 0y
Constructions installations générales ' §
Installations techn, et outillage indusfriel l 13 004§ 308 1395 11917
Inst. générales, agencements et divers ! 58 982 8 488 25813 41 658
Matériel de transpoit 2 433§ 2433
Mat. de bureau, informatique et mobi. 124 485; 18 225 1110 141 600
Emballages récupérables et divers ! f N - _ -
TOTAL immobilisations corporelles H J 198 904 27 023 28 318 | 197 609

TOTAL GENERAL

s ot -8 440 i et

281 679

VENTILATIONS DES DOTA'HONS AUX AHOR‘I’ISSE«HENTS DE L'EXERCI&E

iMMOBlLlSATIONS AMORTISSABLES

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'établissement et de développement

Autres immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions sur sof propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales

Installations techniques et outillage industriel

TOTAL immobilisations incorporelles :

Installations générales, agencements et divers

Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique et mobilier

Emballages récupérables et divers

Frais d'acquisition de titres de participations

© Sage

TOTAL immcbilisations corporelles :

~ Amortissements - Amortissements " Amortissemants

Ilniulm i i oxcaptlonneh
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Provisions Inscrites au Bilan
SPL. Avenir Réunicn

i ausmms

3 e e et e 1 4.t e e e e e

Prov, pour reconstitutlon des glsements
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortisserents dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30%
Provisions pour préts d'instailation

Autres provisions réglementées

PRDV!SIONS Rémuﬁméas

Provisions pour litiges

Prav. pour garant, données aux clients
Prov. pour pertes sur marchés 4 terme 1
Provisions pour amendes et pénalités |
Provisions pour pertes de change

Prov. pour pensions et obligat. simil.
Provisions pour impéts

Prov. pour renouvellement des immo.
Provisions pour gros enirefien et

grandes révisions

Provisions pour charges sociales &t

fiscales sur congés A payer

Autres prav puur nsques et charges

F’W Pﬁm RlSﬁiiﬁs E‘§' ﬁHARGES

Prov. surimmaobilisations incorporelles
Prov. sur immobilisations corporelles
Prov. sur immo. titres mis en équival.
Prov. sur immo. titres de participation
Prov. sur autres immo. financiéres
Provisions sur stocks et en cours
Provisions sur compies clients

Auires provisions pour dépréciation

PROVISIONS POUR DEPRECIATION

Montani
d&bﬂi W

i+ et

13 256

13 266

Péricde du
Edition du

Devise d'édition

mm:.s

e e

o01/01/21
16/05/22

au 3171221

G
a?/-’:‘e
G Fa,
i, o
’-’2‘5 ‘P,9¢¢
f?/}.@ 3 Ql’.g'
(q., "‘Q
o, &
e
3
13 255
13 255

T I
TOTAL GENERAL 13 255 i 13 255

© Sage
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Etat des Echéances des Créances et Dettes
SPL Avenir Réunion

| ETAT DES CREANCES !

DE L'ACTIF IMMOBILISE
Créances rattachées & des participations
Préts
Autres immobilisations financiéres

Période du Q12T au 31112721
Edition du 16/05/22
Devise d'édition

TOTAL de I'actif immobilisé :
DE L'ACTIF CIRCULANT
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients 870423 852 135
Créance représent. de titres prétés ou remis en garantie
Personnel et comptes rattachés 691 621
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 3159 G662 |
Etat - Impdts sur les b&néfices 144 300
Etat - Taxe sur la valeur ajoutée 2677 2677
Etat - Autres impéits, taxes et versements assimilés
Etat - Divers
Groups et associés
Débiteurs divers & 502 4 340
TOTAL de I'actif circulant : 1027 752 860 505
13 254

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

24907
144 300

2
167 247

TOTAL GENERAL 1 057 705/ 873 758 183 947

!

Alan

; Montant *

ETAT DES DETTES hrut au plus
Emprunts obligataires convertibles | I
Autres emprunts abligataires l |
Auprés des établissements de crédit . ; j

- & 1 an maximum a l'origine i ;

- & plus o' 1 an a l'ofigine i
Emprunts et deftes financiéres divers 3
Fournisseurs et comptes raitachés 093 569 993 569
Personnel et comptes rattachés 58 381 | 58 391
Sécurité scciale et autres organismes 144 934 | 144 834
Impbts sur les bénéfices i
Taxe sur la valeur ajoutée 86 790 86 790,
Obligations cautionnées :
Autres impdts, taxes et assimilés 8 515 6515
Dettes sur immo. et comptes rattachés 28652 2652
Groupe et associés
Autres dettes 8931 200 8831 20D

Detie représentat. de titres empruntés
Produits constatés d'avance

L

~ Aplus d'1an
ot § ans au plus

A plus
da Sans

TOTAL GENERAL 10 224 052 10 224 052

© Sage
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Charges a Payer
g Y Période du 01/01/21 au 31112/

SPL Avenir Réunion Editian du 16/05/22
Devise d'adition
MONTANT DES CHARGES A PAYER INCLUS DANS LES POSTES SUNVANTS DUBILAN  Monhnt
- - . Q”?)

Emprunts obligataires convertibles -
Autres emprunts obligataires Uy > ety
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit "”33-%'*%‘ -
Emprunts et dettes financiéres divers Sty Say,
Dettes fournisseurs et compies rattachés 'a"".of;:%% 80 576 |
Deltes fiscales et sociales B7 446
Deites surimmobilisations et comptes rattachés
Disponibilités, charges a payer
Autres deftes

TOTAL 168 021

© Sage
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Produits a Recevoir
SPL Avenir Réunion

 MONTANT DES PRODUITS A RECEVOIR
| INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN

Immabilisations financiéres

Créances rattachées & des participations
Autres immobilisations financidres

Créances

Créances clients et comptes rattachés
Parsonnel

Organismes sociaux

Etat

Divers, produits 2 recevoir

Autres créances

Valeurs Mobiliéres de Placement

Disponibilités

© Sage

Période du
Edition du

010121 au 3111221
16/05/22

Devise d'édition

TOTAL 511 659
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H 4 ]
Charges et Produits Constatés d'Avance o S

SPL Avenir Réunion Edition du 16/06/22
Devise d'édition
| RUBRIGUES e Charges  Produits
e i T — - pom— it S ol A= SR e e e T 1 e S e T RELC L ,.viy. I — — SRS

Charges ou produits d'exploitation

Charges ou produits financiers

Charges ou produits exceptionnels

© Sage
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Composition du Capital Social

SPL Avenir Réunion

CATEGORIES DE TITRES

1 - Actions ou parts sociales composant le capital soc. au début de l'exercice

2 - Actions ou parts sociales émises pendant Pexercice
3 - Aclions ou parts sociales remboursées pendant l'exercice

4 - Actions ou paris socigles composant le capital social en fin d'exercice

© Sage

Période du
Edition du
Devise d'édition

01/01/21
16/05/22

au 31712721
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PREMIERE PARTIE :
LA VIE DE LA SOCIETE et LA PRESENTATION DES COMPTES 2021

Immatriculée au registre du tribunal de commerce depuis mai 2012, la Société Publique Locale Avenir
Réunion (SPLAR) a pour objet social, au travers des missions et actions suivantes pour le compte exclusif
de ses actionnaires, en vue de valoriser leur patrimoine immobilier :

¥v" Toute opération d’acquisition, de construction, de réhabilitation, d’aménagement, de gestion et
d’exploitation de biens immobiliers

v Toute opération de délégation de Maitrise d’Ouvrage et de conduite d’opérations, notamment
dans le domaine de la mise en ceuvre du développement de nouvelles constructions qui seront

affectées au SDIS de la Réunion et dans le domaine des équipements sociaux et médico-sociaux

v Toute action d’ingénierie sociale, administrative, technique et financiére notamment dans le
domaine de la mise en ceuvre de la politique d’amélioration de I'habitat

¥ Toute opération liée a la valorisation du patrimoine immobilier des actionnaires

L’ACTIONNARIAT

Les actionnaires de la société, 100 % public conformément a la loi, se répartissent le capital de la maniére
suivante :

SPLAR
{(Capital de 1 140 000 € divisé en 11 400 actions de 100 €)
ACTIONNAIRES ':z:;";’r:' 2 Mg"lgff;;t %

Département de la Réunion 5 800 580000 € 50,88%
Commune de Saint Benoit 700 70000 € 6,11%
Commune de Saint André 700 70 000 € 6,14%
Commune des Avirons 700 70000 € 6,14%
Commune de Saint Leu 700 70000 € 6,14%
Région Réunion 700 70000 € 6,14%
Commune de Saint Pierre 700 70 000 € 6,14%
Commune de St Paul 700 70000 € 6,14%
Commune du Port 700 70 000 € 6,14%

TOTAL 11 400 1140 000 € 100,00%




LA GOUVERNANCE

Par délibération en date du 28 mars 2012, le Conseil d'Administration a opté pour la séparation des
fonctions de Président et de Directeur Général.

LES DIRIGEANTS

De la méme maniére, le Conseil d’Administration a désigné :

v" Le Président du Conseil d’Administration, Monsieur Cyrille MELCHIOR, représentant le
Département de la Réunion (conseii du 15 septembre 2021),

v"  Le Directeur Général, Mansieur Jéréme BODING, lors de la séance du 14/05/2019, et renouvelé
lors du conseil d’administration du 17 décembre 2021.

Limitation de pouvoirs :

Toutefois, le Directeur Général doit obtenir 'autorisation préalable du Conseil d’Administration pour
toutes décisions relatives notamment :
- Auxcréations de nouveaux postes
- Aux garaniies ou slretés données par la sociétg,
- Aux financements {hors découverts bancaires) mis en place pour la sociéteé,
- Aux baux, crédit-baux immobiliers, concessions,
- Aux transactions immobiliéres ou sur biens incorporels,
- L’adhésion a un groupement d’intérét économigue ou a tout groupement ou association pouvant
entrainer la responsabilité solidaire ou indéfinie de ia société,
- Lafondation de société et tous apports a des sociétés constituées ou a constituer, ainsi que toute
prise de participation ou cession de participation dans ces sociétés,
- Toutes opérations non visées ci-dessus dés lors qu’elles constituent un engagement supérieur a
QUINZE MILLE (15.000} euros hors taxes.

COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le tableau ci-dessous récapitule les mandats des commissaires aux comptes.

NOMS DES COMMISSAIRES AUX DUREE - ECHEANCE
COMPTES MANDAT MANDAT

Titulaire : EXA
6 ans AGO approbation des
4 Rue Monselgneur Mondon- 97400 Saint Denis i comptes 2023

Suppléant : AUDITEC
. AGQ approbation des
4 Rue Monseigneur Mondon- 37400 Saint Denis ans comptes 2023




LES ORGANES DU CONTROLE ANALOGUE

L'attribution sans mise en concurrence de contrats 3 la Société par ses Actionnaires est conditionnée
I'effectivité de leur contréle analogue.

le Conseil d’Administration du 29 mars 2018 a voté en faveur d’un nouveau réglement intérieur qui
fusionne le comité technique et financier et le comité de contréle en un seul organe appelé Comité
d’Engagement et de Suivi composé de la direction générale de la société, les représentants d'actionnaires
nommes par le Conseil d"Administration et les Directeurs Généraux des Services de chaque collectivité ou
groupement d’actionnaires de la société.

Le Comité d'Engagement et de Suivi se réunit pour examiner avancement des contrats en cours, et pour
emettre un avis sur les projets de contrat avec les différents actionnaires, préalablement a leur
présentation en Conseil d’Administration.

LES MOYENS HUMAINS

e Organisation de la société au 31 Décembre 2021

L'organisation de la SPLAR s’articule, autour des 2 cellules opérationnelles que sont I'Amélioration de
I'habitat, et les « grands projets », complétées par les fonctions support Direction Générale et cellule
administrative et financiere.

La SPL Avenir Réunion compte 41 personnes au 31 décembre 2021 (inclus 2 mandataires sociaux).

La répartition des effectifs se présente comme suit :

- LaCellule amélioration de I'habitat (69% des effectifs),
La Cellule Grands Projets (16% des effectifs),
Les Cellules Support (15% des effectifs).

¢ Les mouvements de personnel et les effectifs a la fin de I'exercice :

Les mouvements de personnel, de 'année 2021 sont rappelés ci-aprés ;

o Ausein de la Cellule « Amélioration de I'habitat » :
- Alinstruction financiére : Démission de M. Bruno MANGLOU, pour raison médicale
Et arrivée de Mme Olivia BOITARD, qui a ensuite été promue assistante de Direction.
- Au niveau des Techniciens — vérificateurs : départ de Stéphane MAILLOT, pour une reconversion
professionnelle, et de M. Thierry PELOPS, en fin de CDD ; et arrivée de M. GRONDIN Benjamin.
- Un poste nouvellement créé : M. J-Emmanuel PITOU, en tant que Référent - Techniciens
o Au sein de la Cellule Grands Projets: Arrivée de M. Benjamin FRANCOISE, en tant que
Responsable d’Opérations.
o Ausein de la Cellule Administrative et Financiére ;
- Départ de Mme MOHAMED Onaisa, juriste,
o Ausein de la Direction Générale :
- Départ de Mme Cynthia DORILAS, assistante de Direction, remplacée par Mme OClivia
BOITARD,



En synthese ;

Garicuatn, o [ RSCRE L Ao | amune | fe Ll ais
Effectif 31/12/2020 3 29 6 4 42
En ETP 3,00 23,31 517 3,37 34,85
Entrant année 2021 = 3 1 1 5
Sortant année 2021 1 4 - 1 6
Effectif 31/12/2021 2 28 7 4 41
En ETP 2,98 28,43 6,41 3,21 41,03

En % 7% 69% 16% 8% 100%

ETP BUDGE;I'niZtIiJaZ]: 3 29 8 a a4
Ecart ETP - 0,02 - 0,57 - 1,59 - 079 - 2,97

Cf organigramme joint

L'effectif de la SPLAR, est passé sous le seuil de 50 salariés, depuis le 31 aolt 2019, La Délégation Unigue
du Personnel a été remplacée par un CSE {Comité Social Economique}, depuis ie 1° janvier 2020.
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LES AUTRES MOYENS

e Les investissements 2021 :

Les investissements {en valeur brute) se chiffrent 3 85 542 €, pour I'année 2021, contre 32 263 € en 2020.
lIs concernent principalement :
- Brevets et licences : Acquisition licence Serveur pour 9 900 €
- Installations générales, agencements et aménagements divers pour 26333 €, liés au
déménagement de nos bureaux
- Matériel de bureau et mobilier informatique, pour 46 835 €
- Renouvellement du matériel pour la cellule Régie, pour 2 474 €

Les travaux d'installations et aménagements, liés au déménagement de nos bureaux, qui a eu lieu en
février 2021, se chiffrent 4 34 567 €, dans les investissements de 2021.

Les achats liés 2 la refonte du logiciel opérationne! {achat de licence et renouvellement du matériel des
tachniciens) s'élévent a 29 229 £,

Une somme de 21 745 £ a été consacrée au renouvellement des outillages et matériels de bureau.

Il est 4 noter que fa fin du bail de la rue de Nice, nous a amené a sortir de la liste des immobilisations, les
aménagements qui y avaient été effectués, soit en valeur brute une sortie de 43 113 €, amortis a hauteur
de 25 812 £.

La part non amortie figure en résultat exceptionnel, pour une valeur de - 17 301 €.

Ainsi, en fin d’exercice 2021, le cumul des investissements {nets des sorties et cessions) de la Société,
depuis I'origine, se chiffrent a 404 856 €.

Investissements Nets
des sorties/cessions 2017 2018 2019 2020 2021 Total %
{Valeur Brute - en €)

Logiciel 27 400 3171 4269 12 988 9900 118 364 | 29%
MGteTelS oAt gies 18 213 14033| 3920| 18525| 45391 202964| 50%
et Mobiliers de bureau

Matériels techniques /

Environnement & Régie 15 003 8127 | -39729 750 1079 14759 4%
travaux

EEHECENINCE 14953 18213| 14326 16781| 66336| 16%

Aménagement divers
Matériel de transport -3 519 -3121 -1 946 2433 1%
TOTAL 72 050 40423 | -17214| 30317 39589| 404856| 100%

s Le parc véhicules de la Société :

Le parc auto de la Société compte 27 véhicules au 31 Décembre 2021.
Les bénéficiaires des véhicules sont principalement le personnel itinérant {(Cellule Amélioration de
I'Habitat et Cellule Grands Projets).




LA PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

Sont présentés, ici, les résultats les plus significatifs, dans les domaines comptables et financiers. Les
comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2021 ont été établis conformément aux régles de
présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur.

L'activiié de la société se solde par un résultat bénéficiaire de 72 990 €.

LE COMPTE DE RESULTAT

» Compte de résultat synthétique

<
POSTES EXERCICE 2021 Exggg“ E‘"’:: oo
(MT en €) (MT en £€)

Chiffre d'affaires 2736 858 2072 504
Production immobilisée 9571
Subvention d'exploitation 11986
Reprise DAP, transfert de charges 12 639 4 890
Autres produits 7 3579
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 2759 075 2092 959| 666 116
Achat et fournitures
Sous - traitance
Autres achats externes 701 230 656 756
Impots & taxes 54 080 43086
Frais de personnel 1338905 1119826
Charges sociales 500 159 413521
Amortissements & provisions 36216 338750
Autres charges 35455 21148
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 2 666 045 2294 086 371 960
RESULTAT D'EXPLOITATION 93 029 127 A 294 156
Produits Financiers
Charges Financiéres
RESULTAT FINANCIER - =
RESULTAT COURANT 93 029 =201 127| 294 156
Produits exceptionnels 642 27130
Charges exceptionnelles 20681 552
RESULTAT EXCEPTIONNEL ~-20 039 26 577 -46 616
Participation des salariés
Impét sur les sociétés

RESULTAT NET DE L'EXERCICE 72 990 =174 550| 247 540

Le résultat 2021 s'établit 4 + 72 990 €.




¢ Analyse détaillée des produits

PRODUITS (en €) 2020 %  Evol 2021 %  Evol

Amélioration de 'habitat

: 1185879 56% -6% 1859797 67% 57%
classique

Amélioration de I'habitat 281 938 13% i 305757 11% =

d'urgence _
Rémunération de mandat 601 327 28%  101% 571303 21% -5%
Autres produits d'exploitation 23 815 1% -62% 22217 1% 7%
~ Isr(;dl;fts financiers o 0% - 0%
“ Prodmts exceptionnels 27 130 1%  359% 642 0%  -98%
TOTAL PRODUITS 2120089 100% -34% 2759716 100%  30%

Le chiffres d’affaires connait une évolution de + 30%.

= Répartition du chiffre d’affaires par métier

La livraison en 2021, de 1127 chantiers en Amélioration de I'Habitat {1058 en amélioration classique + 69
en amélioration d’urgence), et également I'instruction de 563 subventions déja notifiés au 31 Décembre
2021, et dont les chantiers n’ont pas encore été livrés, a permis de valoriser un chiffre d’affaires de 2 165
554 Euros, sur le secteur de I'Amélioration de I'Habitat et représentent 78% des produits de la SPLAR.

La validation de I'avenant N°1 3 la convention 2021/2023 de Prestations intégrées, le 24 mars 2021, a
madifié le mode d’évaluation du chiffre d’affaires généré par I'activité « Amélioration de |'Habitat ».

Cette modification permet désormais de valoriser dans les comptes le travail de I'instruction qui précéde
I'obtention de la subvention. Le chiffre d’affaires est ainsi acquis partiellement dés la notification de la
décision de subvention, et non plus au moment de I'achévement du chantier.

Il se forme ainsien 2 temps ;
- une premiére partie de la rémunération acquise par la SPLAR, est valorisée, au moment de la
notification de la décision de subvention, (soit 829.49 € HT, par dossier)
- une deuxiéme partie (le solde), est acquise, au moment de I'achévement du chantier, sur la base du
procés-verbal de réception, selon montant dicté par le baréme inclus a la convention (solde = 829.49
€ HT, par dossier).

Cet avenant a pris effet le 1* janvier 2021.

La direction de la SPLAR a toutefois souhaité appliquer ce mode d’évaluation dés les comptes de 2020,
pour une meilleure information financiére. L'impact sur le chiffre d’affaires de 2020, de cette méthode de
valorisation est évalué a 367 464 Euros.

L'effet de I'évaluation de 'instruction des dossiers se mesure sur les années suivantes par différentiel : au
31 décembre 2021, on a chiffré 563 décisions notifiées, contre 443 décisions a fin 2020, déja valorisées,
d’oll une valorisation de 120 décisions supplémentaires, soit 99 538 € dans le chiffre d'affaires 2021.

La rémunération de mandat, avec 571 303 €, représente quant 3 elle, 21% des produits de la société.
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= Larépartition du chiffre d’affaires par donneur d’ordre

96 % du chiffre d'affaires de la Société provient des contrats passés avec fe Département de la Réunion,
contre 93% en 2020. Le Département de la Réunion reste donc, notre premier donneur d’ordre, avec une
intervention en amélioration de I'habitat, exclusivement pour son compte.

Par ailleurs, la ventilation du Chiffre d’affaires, lié aux mandats attribués a la SPLAR, se présente comme
suit

CA - MANDAT par donneur d'ordre 2020 % Evol. 2021 % Evol.
Département 455 707 76% 102% 462 410 81% 1%
Commune de 5t André 88 151 15% 89% 32201 6% -63%
(Communede Saintlew | @ - 0% e 0%
Commune du Port 48 350 3% 94% 50028 9% 3%
Commune de Saint Pierre 9120 2% 324% 26 664 5% 192%
Total Général 601327 571303

* Analyse détaillée des charges

L’ensemble des charges représente un montant global de 2 686 726 €, en 2021 : le 1* poste de charges
reste les charges de personnel, qui représentent a 68 % du total des charges, puis le poste « achats et
prestations externes » & hauteur de 26 %.

On constate une augmentation des charges de 392 K€ par rapport & 'année 2020.
La structure de charges reste cohérente par rapport a N-1.

EXERCICE EXERCICE
POSTES 2020 2021
(MT en €) en % (MT en €) en %
Autres achats et charges externes 656 756 29% 701 230 26%
Impots, taxes & versements assimilés 43 086 2% 54 080 2%
Salaires et traitements 1119 826 1338905
Charges sociales 413 521 500 159
Dotation aux amoertissements & provisions 39750 2% 36216 1%
Autres charges 21148 1% 35 455 1%
Charges financiéres 0% - 0%
Charges exceptionnelles 553 0% 20681 1%
__Participation des salariés o 0% 0%
Impdts sur les sociétés 0% 0%
TOTAL CHARGES 2 294 639 100% 2 686 726 100%

= Les charges de personnel : 1 839 064 €

Les charges de personnel se composent de 1 339 KE de rémunérations brutes et de 500 K€ de charges
sociales patronales représentant un taux moyen de 37% de charges. On constate une augmentation du
poste charges de personnel de 300 k€, par rapport & N-1, complétement expliquée par le plan de
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recrutement entamé au 28" semestre 2020, qui a €té mis en ptace dans le cadre du plan de relance initié

par le Département.
La proportion du poste « charges de personnel » par rapport au chiffre d’affaires reste a un

niveau comparable a N-1: 68 % en 2021, contre 67 % en 2020.

La mise & disposition de techniciens-vérificateurs par convention avec le Département figure
dans fe poste « Autres achats et charges externes », pour un montant de 66 K€.

Pour 'exercice 2021, elle concerne 2 Techniciens-vérificateurs :

- M. Hugo FAYOL, sur la période du 1* janvier au 31 Décembre 2021
- M. Yanis MARINIER, sur la période du 1* janvier au 31 Mars 2021.

= Achats et prestations externes : 701 230 €

Ce poste regroupe les charges de fonctionnement autres que les charges de personnel :

POSTES EXERCICE 2020 EXERCICE 2021
{MT en €) en % (MT en €) en %
_ Locations 169870 | 26% 195096 | 28%
_Personnel MAD o ‘. 74592| 1% | 6638L| 9%
Achat travaux régie 122721 | 19% 142025 | 20%
Achats non stockés de matieres & fournitures | 54305 | 8% 63093 | 9%
Honoraires , 92937 14% 69980 | 10%
Entretiens & réparations | 63387 10% 68299 | 10%
Redevances de crédit-bail - 0% 0%
Primes d'assurances B 1 26950 4% 28317 4%
Publicité, annonces & insertions, cadeaux 3552| 1% 9874 1%
Déplacements, missions & réceptions 4064| 1% 9440 1%
~_ Frais postaux et de télécommunications 22049, 3% 19865| 3%
~ Services bancaires & assimilés 5925 | 1% | 5449 | 1%
_Personnel intérimaire | - 0% 8300 | 1%
Cotisations & concours divers 7015 1% 8381 | 1%
Frais de recrutement 930 | 0% 930 | 0%
Autres services extérieurs 1561 | 0% s s 0%
Achat prestations informatiques 4639 | 1% 2312 | 0%
Documentations 2258 | 0% 2890 | 0%
Achats d'études - 0% - 0%
TOTAL CHARGES 656 756 | 100% 701230 | 100%

Les charges externes augmentent de 7 %, soit une variation de + 44 k€, par rapport a N-1. Les principaux
éléments d'explication sont :

- La part imputable a Pactivité & hauteur de 40 k€ {achats de matériaux + frais de carburant + Locations de

véhicules.)

- Le poste Personnel mis a disposition, est en diminution de 9 k€.

- le poste location immobiliére augmentent de 15 K€, expliqué par le déménagement dans des locaux plus
grands.
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= Dotation aux amortissements : 36 216 €

On note une baisse des dotations d’amortissement de 3.5 k€, maigré un renouvellement d’une partie du
matériel opérationnel.

= Charges exceptionnelles et autres charges : 20 681 €

Ce montant correspond, notamment a la part non amortie des aménagements opérés dans les locaux de
la Rue de Nice {anciens locaux).

= Impots, taxes et versements assimilés : 54 080 €

Le poste impdts et taxes comprend 27 KE de taxes liées aux charges de personnels, et 10 k€ de taxes
fiscales dont 6.9 k€ de CVAE.

® Impots sociétés : Néant
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LE BILAN

La présentation ci-aprés du bilan de la société ventilé par activité permet une analyse pertinente de
["activité intrinséque, dont les valeurs sont présentées dans la colonne « fonctionnement ».

Les autres colonnes permettent par ailleurs d'isoler les différents flux financiers propres a chacune des
autres activités de la SPLAR.

Le bhilan global représente un total de 13 150 K€ dont 73 % relatif a I'activité « mandat » avec une avance
de trésorerie nette de 9 608 K€ au 31/12/2021 au titre des mandats.

Enfin, la trésorerie propre de la société est de 2 198 K£ et représente 75 % des capitaux propres de la
société.
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= Bilan ventilé par activité

ACTIF {en £) EXERCICE 2020 EXERCICE 2021
Fonctionnement Mandat Total Fonctionnement Mandat Total

Immokilisations 103272 103 272 131963 131 963

Avance sur commande 195 166 809 167 004 180 184 075 184 255

Créances 837 667 837 667 857 168 857 168

Dont' capital appelé non 0 0 0 o 0 b

verse

Trésorerie 2054 510 7771 883 9 826 393 2 198 355 9608 115 11 806 470

PULILEDC LR 6326 6326 13 254 13254

d'avance

Autres créances 263 630 263 630 157 329 157 329

TOTAL ACTIF 3265600 7938 692 11 204 292 3358 248 9792190 13150438
EXERCICE EXERCICE
PASSIF (en €) 2020 2021
Fonctionnement Mandat Total Fonctionnement Mandat Total

Capital 1140 0060 1140000 1140000 1 140 000
Réserves & report & nouveau 1887945 1887 945 1713395 1713 395
Résultat de I'exercice -174 550 174 550 72 990 72 990
Subvention investissement = -
Provisions - - - -
Dette financiéres = =
Dettes fournisseurs 129814 913 404 1043 218 124 441 869 129 993 569
Dettes sur immaob. 13 267 13 267 2652 2652
Mandants/Créditeurs divers 4959 7025287 7030 247 8 140 8923061 8931281

VTSt GRS HocRIeS]E: 264 165 264 165 296 630 296 630

sociales

Produits constatés d'avance - -

TOTAL PASSIF 3 265 600 7938 692 11 204 292 3358248 9792190 13150 438




= Le financement de Pactivité 2021

Les analyses qui suivront portent exclusivement sur les données issues de la partie « fonctionnement »
du hilan. Ces analyses permettent d"apprécier la santé financiere de la société et de juger de son potentiel

de développement.

ACTIF FONCTIONNEMENT 2020 2021 PASSIF FONCTIONNEMENT 2020 2021
{en €) (en €)
Capital social {Montant Versé) 1140000 1140000
Réserves & report a nouveau 1887945 1713 395
Résultat de 'exercice -174 550 72 990
Situation nette 2853 395 2 926 385
Immobilisations 103 272 131963 | Subvention d'investissement
Fonds propres 2853 395 2 926 385
Provisions pour risques & charges 0 0
Dette a long et moyen terme
Total Emplois stables 103 272 131963 Total Ressources stables 2 853 395 2 926 385
Fonds de roulement
Avance sur commande 195 180| (ressources stables - emploi 2750123 2794 423
stables)
Créances 837 667 857168 | Dettes fournisseurs 143 081 127 093
Autres Créances 263 630 157 329 | Autres Dettes 269 124 304770
Charges constatées d'avance 6326 13 254 | Produits constatés d'avance 0
Total Emplois cycliques 1107 818 1027 931| Total Ressources cycliques 412 205 431 863
Besoin en fonds de roulement
TRESORERIE 2 054 510 2198 355| (emploi cycliques- ressources 695 613 596 0638
cycliques)
TOTAL 3 265600 3358 248 TOTAL 3 265 600 3358 248

= Les capitaux propres

Le hilan d'une entreprise s'interpréte comme l'inventaire de tout ce qu'elle posséde {|'actif) et de tout ce
qu'elle doit & des tiers autres que les actionnaires (dettes a long, moyen et court terme). La différence
entre ce qu'elle posséde et ce qu'elie doit, c'est-a-dire son patrimaine net, constitue ce que le bilan
modéle appelle les capitaux propres de 'entreprise.

Les capitaux propres de la SPLAR au 31/12/2021 d’'un montant total de 2 926 K€, sont constitués en
premier lieu des apports de ses Actionnaires (37% des capitaux propres).

Les résultats non distribués de la société pour un montant s’élévent a 1 713 K€E.

= le fonds de roulement ;

Le Fonds de Roulement est I'excédent de ressources stables, par rapport aux emplois durables, utilisé
pour financer I'exploitation courante des activités d’une entreprise. Autrement dit, le fonds de roulement
désigne les fonds disponibles 4 I'entreprise pour financer son activité productive et ses investissements a
plus long terme.

Celui-ci positif de prés de 2 794 K£.

= Le besoin en fonds de roulement :

Il exprime le besoin de I'entreprise pour le financement de son exploitation. Le BFR au 31 décembre 2021
est de 596 K€, amélioré par rapport a fin Décembre 2020 { + 696 k€), année « Covid ».
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IMPACT DE LA CRISE SANITAIRE - COVID

Pour rappel, I'effet de la pandémie sur Vactivité de [a SPL Avenir Réunion a été la suivante :

Les états financiers ont été établis sur la base de la continuité de Factivité. Le premier effet direct de
I'épidémie de COVID, est la péricde de presque 2 mois d'inactivité entre le 17 mars et le 11 mai 2020, lors
de la mise en place de la 1¥® mesure de confinement.

Le deuxieme effet s’est produit a |a sortie du confinement avec un tissu d’artisan fragilisé et un retard
important des mises en chantiers ressenti tout le reste de 'année.

L'arrét complet des chantiers durant cette période, et I'instruction des dossiers mise en suspens, ont
impacté directement le chiffre d’affaires. Un recul de 33.80 % est constaté sur I'exercice 2020. Le nombre
de chantiers réceptionnés accuse une diminution de 37%.

En revanche, l'activité « Mandats » a été préservée. La Cellule Grands Projets a continué a fonctionner
pendant la période de confinement.

L'effet COVID s’est fait ressentir sur la phase Travaux (1.5 a 2 mois de retard), pour certaines opérations
mais trés peu sur la phase Ftudes,

Le recours a |'activité partielle, pour une partie du personnel, et 'obtention de la subvention permettant
la prise en charge partielle des frais liés aux mesures de distanciation sociale, sont fes seules aides, qui
avaient été mises en place par le gouvernement, dont a bénéficié la SPL Avenir Réunion, durant I'année
2020.

Au cours de I'année 2021, bien que toujours marquée par la crise sanitaire, la SPL Avenir Réunion n’a pas
eu recours aux aides de I'Etat, grace a une trésorerie solide.
Le recours a I'activité partielle a été trés limité aux cas liés aux gardes d’enfants.

A fa date d’arrété des comptes, nous n'avons pas connaissance d’incertitudes significatives qui remettent
en cause [a capacité de la SPL a poursuivre son exploitation,
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DEUXIEME PARTIE : L’ACTIVITE OPERATIONNELLE DE L’EXERCICE

e L’AMELIORATION DE L'HABITAT

L’amélioration de I'habitat est le métier historique de la SPLAR. Depuis sa création, son intervention sur
ce secteur d’activité s'est consolidée, comme le souligne I'évolution des différents indicateurs de
production, récapitulée ci-aprés.

L’année 2019 avait été marquée, par la contrainte « amiante », qui avait entrainé une baisse de la
production : I'arrété du 16 juillet 2019 relatif au repérage de I'amiante avant certaines opérations
réalisées dans les immeubles bétis, contraint aujourd’hui les particuliers a faire réaliser avant travaux, un
repérage amiante dans toutes les habitations construites avant juillet 1297.

De septembre 2019 & novembre 2020, 91.4 % des dossiers ont nécessité un repérage amiante avant
travaux et 8.1 % des dossiers sont concernés par la présence d’amiante.

L’année 2020 a été impactée par la crise sanitaire, avec un recul de 37% du nombre de chantiers réalisés
et réceptionnés, par rapport a I'année N-1.

En 2021, on retrouve une activité avec une évolution positive, grice au plan de relance économique initiée
par le Département, et la mise en place des moyens de production.

LA PRODUCTION AMELIORATION 2019 2020 2021 Evol.
Dossiers enregistrés & la SPLAR (instruits et non instruits} 1433 855 1426 67%
Dossiers de demande d’'aide qui ont été diagnostiqués 909 830 1233 45%
Familles qui ont bénéficié d’une subvention 838 736 1286 75%
Chantiers qui ont &té réalisés et réceptionnés 803 508 1127 122%
Dossiers réarientés 75 80 65 -19%
Dassiers annulés 334 304 318 5%
Chantiers en cours de réalisation au 31 décembre 123 185 198 7%
Chantiers en attente d'ouverture au 31 décembre 93 258 365 41%
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® La gestion des agréments des entreprises :

Au cours de l'année 2021, ce sont 161 entreprises qui ont été agréées par la SPLAR au titre de
I'amélioration de I'Habitat, soit 21 entreprises de plus que Vannée précédente.

REPARTITION DES ENTREPRISES AGREES 2019 2020 2021 évol.

Entreprises tous corps d’état et corps

D,
d'état multiple 137 134 ol %
Entreprises mono corps d'état 9 6 4 -33%
TOTAL 146 140 161 15%

e LA REGIE HABITAT : UN DISPOSITIF DE PROXIMITE ET ADAPTE AUX PERSONNES

HOSPITALISEES

Opérateur clé de I'aide a 'amélioration de I'habitat sur le Département de la Réunion, la SPLAR a souhaité
dés 2016, élargir sa mission auprés des personnes fragilisées avec la mise en place d'une Régie
d’intervention, impliquant tout un dispositif technigue mais également administratif dédié pour un
traitement accéléré, en paraltéle du dispositif existant.

Les travaux d’'urgence ont consisté prioritairement a la réalisation de travaux d’accessibilité, pour
permettre le retour & domicite d’'un membre hospitalisé des ménages concernés.

Ainsi ont été réalisées 69 améliorations d’urgence en 2021, contre 67 en 2020.

 L'ACTIVITE GRANDS PROIJETS : LES MANDATS

L'année 2021 a été marquée par :
- Le quitus présenté, pour la construction du centre d’incendie et de Secours de la commune du Port
- Le lancement des Opérations de Mise en accessibilité des 36 colléges, pour le compte du
Département
- La notification des mandats pour :
= la Construction du centre d'incendie et de secours de Sainte Marie, pour le compte du
Département,
= L'école d'architecture de la Réunion, pour le compte de la ville du Port
- Le démarrage des travaux de restructuration du Foyer de I'Enfance de Terre-Rouge

Compte tenu de cet avancement, les investissements réalisés en 2020 pour le compte des Collectivités
mandantes représentent un montant de 4 315 581 € TTC (contre 3 333 088€ TTC en 2019).
La rémunération de la SPLAR sur I'activité Grands Projets pour 'année 2021, est de 571 303 euros.
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TROISIEME PARTIE : PERSPECTIVES

s L'AMELIORATION DE L’'HABITAT

Le 31 décembre 2020, la convention de prestations intégrées au titre de I'amélioration de 'Habitat a été
reconduite pour une période allant du 1* janvier 2021 au 31 Décembre 2023.

Les objectifs de production pour I'exercice 2022 ont été fixés a 1500 chantiers d’amélioration classique et
80 chantiers en amélioration d’urgence a réaliser. Ils s'inscrivent dans le Plan Départemental de Relance
Economigue et Social, mis en ceuvre depuis juillet 2020.

Le renforcement de notre capacité de production {recrutements, réorganisation, formation du
personnel...), 'analyse et la résorption des points de blocage (augmenter le nombre des entreprises
agréées, tout en conservant la qualité de notre intervention), restent les enjeux de I'exercice 2022.

e L’ACTIVITE GRANDS PROIETS : LES MANDATS

Parmi I'activité de la cellule Grands Projets, planifiée sur I'année 2022, on retrouvera :

* La poursuite des travaux de restructuration du Foyer de I'Enfance de Terre Rouge, du Foyer de
I'enfance de Saint Leu, et le centre de secours Principal de Saint-Benoit
= Les 4 autres centres de secours, en phase de consultation de maitrise d’ceuvre

= Egalement en phase de lancement de concours de maitrise d’ceuvre, I'opération de construction
de I'Ecole d’architecture mandatée par la ville du Port
»  [‘achévement des travaux de la Médiathéque Benoite Boulard, dans la ville du Port

= En phase d'études et de conceptions : la mise en accessibilité des colléges, pour le compte du
Département, ainsi que les centres de secours de la Plaine Saint Paul, et Saint-Paul I'Eperon.

= Le lancement de la consultation de maitrise d’ceuvre, pour la nouvelle convention confiée par la
Commune de Saint André (démolition de la salle des fétes et du Leader Price de la Grande Place
Centrale, et construction d’un parking silo)

|'objectif pour 'année 2022 est de retrouver a-minima le niveau d’affaires atteint en 2020.
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QUATRIEME PARTIE : ANNEXES

TABLEAU DES RESULTATS DES 5 DERNIERS EXERCICES

(Article R. 225-102 du Code de Commerce)

2017 2018 2019 2020 2021
Durée de I'exercice (en maois) 12 12 12 12 12
Montant en €
Capital en fin d'exercice
Capital social 1 140 000 1140 000 1 140 000 1 144 000 1 140 000
Nombre d'actions 11 400 11 400 11 400 11 400 11 400
Opérations & Résultat
Chiffre d'affaires HT 3929 987 3 830 606 3164 001 2072 504 2 736 858
Résultat avant impdts, participation,
dot. Aux amortissements, 486 464 279 489 60 842 -134 800 109 206
dépréciations & provisions
Impdts sur les bénéfices 94 597 = - - -
Participation des salariés 19 992 - - - -
Résultat aprés impéts, participation,
dot. Aux amortissements, 294 780 196 001 2436 -174 550 72 990
dépréciations & provisions
Résultat distribué - - - - -
Résultat par action
Résultat aprés impdts, participation,
avant dot. Aux amortissements, 34 25 5 -12 10
dépréciations & provisions
Résultat aprés impdts, participation,
dot. Aux amortissements, 26 17 0 -15 6
dépréciations & provisions
Dividende distribuée - - - - -
Personnel
Effectif moyen des salariés iz 70 60 31 41
Montant de la masse salariale 1926 403 1 991 450 1702 254 1119 826 1 338 905
SIGHICEME Sles S OmiEs Se= e ST 523 030 555 961 560 223 413 521 500 159
avantages sociaux
Chiffres clés de la production
N‘omtarfe de_chantler§ receptionnes, 890 808 737 a41 1 058
d'amélioration classique,
N‘omtzr_e de_chanlmers receptionnes, 63 66 66 67 69
d’amélioration d'urgence
Non:lt_nre d. operatlor)s (hors prestation 32 35 46 48 50
ameétioration & environnement)
Egﬁzgiseme"ts BealIsCS T Iee 9158 586 | 2492 940 3 333 088 4315 581 5 560 356
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TABLEAU du solde des créances CLIENTS au 31/12/2021 par date
d'échéance
(Article L441-6-1 du Code de Commerce)

Montant total TTC en € < 30 jours dej"a;(:"'fmSGO > 60 jours Total TTC
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Créances a échoir* 292 759 | 303 653 19 941 22428 | 292759 | 346021
Créances échues** 8026 61 138 69 164 -
Montant total TTC 292759 | 309219 | 8026 | 19941 | 61138 | 22428 |361923| 346 021

* Créances dont fe terme du paiement est postérieur a la cléture

¥* Créances dont le terme du paiement est antérieur a la cléture

TABLEAU du solde des dettes FOURNISSEURS au 31/12/2021 par
date d'échéance
(Article L441-6-1 du Code de Commerce)

L de 30 a 60 2
A S < 30 jours A > 60 jours Total TTC
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Dettes a échoir* 510794 | 540091 48 496 365228 | 510794 | 953 815
Dettes échues** 53 170 62 864 286 166 402 200 -
Montant total TTC 563563 | 540091 | 62864 | 48496 | 286 166 | 365228 | 912993 | 953 815

* Dettes dont le terme du paiement est postérieur a la cléture

* *Dettes dont le terme du paiement est antérieur a la cléture
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CINQUEME PARTIE : Rapport sur le Gouvernement d'entreprise

(Articles 1..225-37-2 a 1..225-37-5 du Code de commerce)

1. Liste de I'ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute société par chaque

mandataire social durant I'exercice

ADMINISTRATEURS

MANDATS

Monsieur Cyrille MELCHIOR
Représentant le Conseil Départemental de la Réunion
(a partir du 07 février 2018)

Membre titulaire a la SEMATRA

Membre titulaire a I'"lRSEPOI

Membre titulaire de |la Fondation pour ia
mémoire de |'esclavage, des traites et de
leurs abolitions

Membre titulaire des colléges Antoine
Soubou, Jules Solesse et I'Etang

Membre titulaire du GIP SAP

Membre titulaire de la Société d’Economie

Mixte pour I'Industrialisation de la Réunion

Membre titulaire du Comité consultatif de
la Réserve de I'Etang Saint Paul

Membre titulaire de la Conférence
Territoriale de i"action publique

Canseiller municipal & la Mairie de Saint
Paul

Madame Jacqueline SILOTIA
Représentant le Conseil Départemental de la Réunion
{du 07 février 2018 au 27 juin 2021)

Non communiqué

Madame Inelda BAUSSILLON
Représentant le Conseil Départemental de la Réunion
(du 07 février 2018 au 27 juin 2021)

Adjointe au Maire - Ville de Saint Joseph
Conseillere communautaire CASUD
Conseillere Départementale de la Réunion
Administratrice SEMAC

Administratrice Mission Locale Sud
Membre du SMEP SCOT

Suppléante au Syndicat Mixte de
Pierrefonds

Membre aux conseils d'administration des
colléges et lycées :

-Collége la Marine

-Collége Joseph Hubert

-Lycée professionnel agricole

-Lycée de Vincendo
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ADMINISTRATEURS

MANDATS

Monsieur Enaud RIVIERE
Représentant le Conseil Départemental de la Réunion
{du 07 février 2018 au 27 juin 2021)

Non communigué

Monsieur Serge HOARAU
Représentant le Conseil Départemental de la Réunion
{du 07 février 2018 au 27 juin 2021)

Non communigqué

Monsieur Jean-Jacques MOREL
Représentant le Consell Départemental de la Réunion
{du 07 février 2018 au 27 juin 2021)

Conseiller Départemental de la Réunion

Monsieur Teddy PAYET
Représentant le Conseil Départemental de la Réunion
(du 07 février 2018 au 27 juin 2021}

Non communiqué

Monsieur Philippe POTIN
Représentant le Conseil Départemental de la Réunion
{du 07 février 2018 au 27 juin 2021)

Neon communiqué

Monsieur Jean Francois HOAREAU
Représentant {e Conseil Départemental de la Réunion
(& partir du 28 juillet 2021}

Adjeint au maire de SAINT-DENIS
Conseiller Communautaire 3 la CINOR
Conseiller Départemental de la Réunion
Vice-Président a I'EPFR

Administrateur a la NORDEV

Monsieur Jean Louis PAJANIAYE
Représentant le Conseil Départemental de la Réunion
{a partir du 28 juillet 2021)

Conseiller Départemental de la Réunion

Madame Eglantine VICTORINE
Représentant ie Conseil Départemental de |la Réunion
{a partir du 28 juillet 2021)

Conseillére Départementale de [a Réunion
Conseillere Municipale a la Mairie de Saint Paul
Conseillére Communautaire au TCO

Monsieur Aurélien CENTON
Représentant le Conseil Départemental de la Réunion
(a partir du 28 juillet 2021)

Non communiqué

Monsieur Dominique GONTHIER
Représentant le Conseil Départemental de la Réunion
{a partir du 28 juillet 2021}

Non communigué

Monsieur Jean Frangois PAYET
Représentant [e Conseil Départemental de la Réunion
{a partir du 28 juillet 2021)

Non communigué

Monsieur Harry MUSSARD
Représentant le Conseil Départemental de la Réunion
(& partir du 28 juillet 2021)

Conseil Départemental
Conseiller Communautaire (VP}
Adjoint mairie St Joseph
Administrateur Sodegis

Mensieur Bachil VALY
Représentant la Région Réunion
(du 27 février 2018 au 27/06/2021)

Maire de la commune de |'Entre-Deux
Vice-Président de [a CASUD
Administrateur SOGEDIS
Administrateur SUDEC
Administrateur ILEVA

Madame Karine NABENESA
Représentant la Région Réunion
(& partir du 20/07/2021})

Présidente du Conseil d’Administration de la SPL
Formation
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- Administratrice & la SICA Habitat

Monsieur Dominigque ABAR
Représentant la Commune de Saint Leu
{(a partir du 27 aoiit 2020)

Non communiqué

Madame Alicia HAYANO
Représentant la Commune de Saint Benoit
{du 30 juillet 2020 au 16 juillet 2021}

Nen communiqué

Monsieur Jean Frangols CATAN
Représentant la Commune de Saint Benoit
{a partir du 16 juillet 2021)

Non communigqué

Monsieur Stéphane VARCOURT
Représentant la Commune des Avirons
(3 partir du 20 juillet 2020)

Non communigué

Monsieur Joé BEDIER
Représentant la Commune de Saint André
{a partir du 20 juillet 2020}

Non communigué

Monsieur Bernard ROBERT
Représentant la Commune du Port
{a partir du 7 juillet 2020)

Président de la SELAS Pharmacie du Sacré Ceeur
Actionnaire unique de 'EURL PARAWORLD

Madame Pascaline CHEREAU-NEMAZINE
Représentant la Commune de Saint-Paul
{a partir du 30 juillet 2020}

Ajointe au Maire - Commune de Saint-Paul
Conseillere communautaire au TCO
Admnistratrice SEDRE

Présidente SPL Tl BABA

Représentante commune de St Paul - EPFR
Représentante commune de St Paul - Centre de
Gestion

Madame Patricia TAYLLAMIN
Représentant la Commune de Saint Pierre
{a partir du 19 juin 2020)

Conseillere municipale a la Mairie de Saint Pierre
Conseillere communautaire 3 la CIVIS
Vice-Présidente de la SEMITTEL

Administratrice SPL OPUS

Administratrice a la SEMMRE
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2. Conventions de mise a disposition de personnel

Convention entre la SPLAR et le Conseil Départemental, actionnaire disposant d'une fraction des droits
de vote supérieure a 10 % d'une société :

Mise a disposition de personne! .
= M. Hugo FAYOL, sur une période de 01/01/2021 au 31/12/2021
- Convention, conclue le 4 janvier 2021, autorisée par le Conseil d’Administration du 10
décembre 2020
- Montant sur I'exercice 2021 = 48 498.72 Euros

*  Yanis MARINIER, sur une période de 01//10/2020 au 31/03/2021, autorisée par le Conseil
d’Administration du 14 aoflit 2020, régularisée par le Conseil d’Administration du 10 décembre
2020. La convention a été conclue le 4 janvier 2021.

Montant sur I'exercice 2021 = 17 865.02 Euros

3. Tableau récapitulatif des délégations en cours de validité accordées par I'assemblée
générale des actionnaires dans le domaine des augmentations de capital, par application
des articles L. 225-129-1 et L. 225-129-2, et faisant apparaitre l'utilisation faite de ces
délégations au cours de I'exercice

Néant.
4. La gouvernance

Par délibération en date du 28 mars 2012, le Conseil d'Administration a opté pour la séparation des
fonctions de Président et de Directeur Général.
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COMMUNE DE SAINT BENOIT CONSEIL MUNICIPAL

Direction Générale des Services Séance du 30 Septembre 2022
Direction des Finances Rapport N° 061 — 09 - 22
Objet SPL ECOLOGIE ET DEVELOPPEMENT DURABLES DES ESPACES

NATURELS (EDDEN) - RAPPORT ANNUEL 2021

Conformément a 1’article L.1524-5 du Code Général des Collectivités Territoriales, la
SPL EDDEN doit établir chaque année un rapport annuel qui est communiqué a I’organe
délibérant de la Collectivité.

En conséquence, je vous présente en annexe les rapports suivants :

» Le rapport du mandataire 2021.

Je vous prie d’en débattre
Le Maire
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En verty de l'article L1531-1 du Code Général des Collectivité Territoriales (CGCT) qui
énonce que les SPL sont soumises, a l'exception des dispositions du présent article, au Titre
Il du Livre V de la premiére partie du CGCT intitulé « Sociétés d'Economie Mixte », iz droit

fian et de contréle exarcd par les collectivités au sein des SPL se manifeste
principalement par un rapport annuel remis par "ély ayant mandat au sgin de ces

STl ey e s,

L'article L 1524-5 alinéa 14 du Code Général des Collectivités Territoriales (Loi n°2002-1 du
2 janvier 2002 article 5 ; Ordonnance n°2003-1212 du 18 décembre 2003 article 2 V ; Loi
n°2004- 806 du 9 aolt 2004 article 27 VIII) précise que :"Les organes délibérants des
collectivités territoriales et de leurs groupements actionnaires se prononcent sur le rapport
écrit qui leur est soumis au moins une fois par an par leurs représentants au conseil
d'administration ou au conseil de surveillance, et qui porte notamment sur fes modifications
des statuts qui ont pu étre apportées & la société d'économie mixte".

En effet, les Sociétés Publiques Locales sont soumises 3 un contréle de la part de leurs
actionnaires, analogue a celui qu'ils exercent sur leurs propres services.

Identité de la Société :

252, Route des Sables

R 97427 Etang-Salé
Forme ricious Société Anonyme
Capital booa 1450000 €

sire cu Commerces ot des Sociglés RCS Saint Pierre

RN 850 654 450
Cesedes AT 81307
Copdamrion che by Gooidid 1¢° Mars 2019

e idente o Conserl U Adrnaisthation Madame Béatrice SIGISMEAU
gy Ol Monsieur Gilbert RIVIERE

Favall gandral contact@edden.re
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Dispositions légales

La SPLEDDEN est une Société Anonyme, régie par :

E

B OB R O

La loi n°2010-559 du 28 mai 2010,

Uarticle L. 1531-1 du Code Général des Collectivités Territoriales,

Les autres dispositions du méme code relatives aux Sociétés Publiques Locales,

Les dispositions du Code de Commerce applicables aux sociétés anonymes (Livre 1)
Ses statuts et par son réglement intérieur.

Objet de la Société

Conformément & l'article 3 de ses Statuts, la saciété a pour objet de réaliser exclusivement pour le
compte de ses collectivités actionnaires et dans le périmetre géographique de celles-ci, toute

opération d'aménagement définie a l'article L300-1 du Code de 'Urbanisme & savoir

La protection écologique, la valorisation, Y'entretien et 'embellissement du patrimoine et
des espaces naturels dont les actionnaires sont propriétaires ou sur lesquels ils exercent
leurs compeétences

La lutte antivectorielle, notamment pour la protection des personnes vulnérables
L'entretien et la valorisation des espaces naturels touristiques dont les actionnaires sont
propriétaires ou sur lesquels ils exercent leurs compétences

le déploiement d'une ingénierie diinsertion par lactivité et de dévaloppement
éconormique au service de I'entretien et de la valorisation des espaces naturels, propriétés
des actionnaires

La valorisation économique des produits & valeur ajoutée issus des espaces naturels de la
Réunion

A cet effet elle peut notamment :

Rapport du mandataire— Ao 1 e e 80

Réaliser ou faire réaliser toutes études préalables aux opérations ou actions de
développement durable liées a son objet statutaire,

Procéder ou faire procéder & toutes acquisitions ou passer toutes conventions en vue
d'assurer la maitrise fonciére préalable 3 la réalisation d'actions ou d'opérations dans le
cadre de mandat ou de Contrat de Prestations Intégrées pour le compte de ses collectivites
actionnatires,

Procéder ou faire procéder a Fembellissement, I'entretien et fa mise en valeur des Parcs et
Jardins de ses actionnaires notamment dans le cadre de missions spécifiques

Réaliser ou faire réaliser, dans le cadre du présent objet, les aménagements, équipements,
constructions et toute étude pouvant s'y rapporter, qui lui seraient demandés par ses
actionnaires,

Promouveir les cpérations confi¢es par ses actionnaires et entreprendre les actions
susceptibles d'en favoriser la réalisation,

Assurer les prestations d'études stratégiques et de services lices ala protection et 3
I'aménagement des espaces naturels, I'accompagnement mutualisé des parcours
dinsertion, l'entretien du patrimoine des actionnaires, les services aux personnes
vulnérables dans le demaine de l'environnement,

Réaliser ou faire réaliser des missions d'animation de services liés & la mise en ceuvre des
politiques publiques dans les matieres visées dans son objet social

D'une maniére générale, accomplir toutes actions études et toutes opérations financiéres,
juridiques, commerciales, pouvant se rattacher directement ou indirectement a 'objet
social ou susceptibles d'en faciliter la réalisation.
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La SPL EDDEN compte au 31/12/2021 treize collectivités actionnaires :

ACTIONNAIRES CAPITAL EN % CAPITAL
EUROS
DI:EPA;RTEMEN;I” DE LA | 1075 600,00 3 74.1;1. %
REUNION
CIvis 100 000,00 € 6,90 %
SAINT DENIS 25 000,00 € 1,72 %
LE TAMPON 25 000,00 € 172 %
L'ENTRE-DEUX 25 000,00 € 1,72 %
SAINT JOSEPH 25 000,00 € 1,72 %
SAINT BENOIT 25 000,00 € 172 %
SAINT LEU 25 000,00 € 172 %
SALAZIE 25 000,00 € 1,72 %
PETITE-ILE 25 000,00 € 172%
SAINT-LOUIS 25 000,00 € 172 %
LES AVIRONS 25 000,00 € 1,72 %
SAINT-PIERRE 25 000,00€ 1.72%

TOTAL

Rapoort du mandataie— Ao

1 450 000,00 €

100,00 %
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LES MANDATAIRES ELUS AU CONSEN DADMINISTRATION &7 2021

La Société est administrée par un Conseil d'Administration composé de 18 membres, tous
représentants des collectivités territoriales actionnaires.

Toute collectivité territoriale actionnaire a droit & un représentant au conseil d'administration, la
répartition des siéges se faisant en fonction de la part de capital détenue respectivement par
chaque collectivité territoriale actionnaire.

Au regard des parts de capital détenues par les actionnaires, la répartition des sidgges du conseil
d'administration est la sulvante :

+  Le Département de la Réunion : 10 sieges
«  La Communauté Intercommunale des Villes Solidaires (CIVIS) : Z sieéges
«  1'Assembliée Spéciale : 6 sieges

B Pourle Département de La Réunion, en sa gualité d'Actionnaire majoritaire de la SPL
EDDEN :

Les mandataires élus au Conseil d’Administration, et représentant le Conseil Départemental, qui
ont été désignés par la Cornmission permanente par délibération du 28 décembre 2018, sont au
nombre de dix :

Jusqu’au mois de juin 2021, avant les élections départementales :

Mme Béatrice SIGISMEAU 28me Vice-Présidente
M. Jean-Marie VIRAPOULLE
Mme Claudette GRONDIN
Mme Yvette DUCHEMANN

M . Alix GALBOIS

Mme Jacqueline SILOTIA
Mme Marie-Lyne SOUBADOU
M. Philippe LECONSTANT

M. Enaud RIVIERE

Mme Anne-Flore DEVEAUX

1" Vice-Président

& Vice-Présidente
Conseillére départerentale
Conseiller départemental
Conseiflére départementale
g#me Vice-Présidente
Conseiller départemental
138 Vice-Président

Conseillére Départernentale

Apras les élections départementales, les membres du Conseil d’Administration sont les suivants
depuis le 2 septembre 2021, et ce aprés délibération en Assemblée Plénigre du 28 juillet 2021:

Mme Béatrice SIGISMEAU
Augustin CAZAL

Camille CLAIN

Virgile KICHENIN

Adéle ODON

Sidoleine PAPAYA

Viviane PAYET BEN HAMIDA
Valérie RIVIERE
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deme Vice-Présidente
Conseitler départemental
12eme Vice-Présidente
Conseillére départementale
Conseillére départemental
Conseillére départementale
Conseillére départementale

Conseillére départementale



Louise SIMBAYE Conseillere Départementale

René SOTACA Conseiller Départemental

@ PourlaCIVIS:

Les élus mandataires, représentant la CIVIS au Conseil d’Administration de la SPL EDDEN ont éte
habilités par délibération du Conseil communautaire de la Collectivits en date du 27 juillet 2020

Jean-Pascal MANGUE Conseiller Communautaire
Stephana DIJOQUX Vice-Président

B Pour L'Assemblée Spéciale :

En 2021, les élus mandataires représentant |'Assemblée Spéciale au sein du Conseil
d’Administration sont :

Représentant de la Mairie de Saint-Joseph

M. Jean-Denis NAZE Habilité par délibération du conseil municipal
n°200626_038 en date du 26/06/2020

Représentant de la Mairie du Tampon

M. Jean-Pierre Habilité par délibération du conseil municipal n°10-
THERINCOURT 20200711 en date du 11/07/2020
Représentant de la Mairie de Saint-Denis

Mme Marie-Annick Habilité par délibération du conseil municipal en date
ANDAMAYE du 18/07/2020

Représentant de la commune de Saint-Benoit
Mme Marie-Sabine Habilitée par délibération du conseil municipal en
SAUTRON date du 30/07/2020

Représentant de la Commune de Saint-Leu

M. Jacky CODARBOX Habilité par délibération du conseil municipa
n®10/30072020 en date du 30/07/2020

Représentant la Commune de L'Entre-Deux

M. Yves MAILLOT Habilité par délibération du conseil municipal n°2020-
0031 en date du 29/05/2020.
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MODALITES D' EXERCICE DE LA DIRECTION GEMERALE

Depuis le premier Conseil d’Administration en date du 1° mars 2019, les modalités d'exercice de
ia direction générale de la société SPL EDDEN ont été déterminees. La SPL EDDEN a opté pour
la dissociation des fonctions de Président et de Directeur Général, désignant :

Madarme Béatrice SIGISMEAU en qualité de Présidente du Conseil d'Administration ;

Monsieur Gilbert RIVIERE en qualité de Directeur Général de la Société.

VI LES PRINGIPALES AVANCEES DE LANNE

SYNTHESE DE L AVIE SOCIALE .

Au cours de Vannée 2021,

.
o

Le Comité Technigue et d’Engagement s'est réuni 3 fols ;

»,
Ex4

L'Assemnblée Spéciale s'est réunie 4 fois ;
Le Conseil d'’Administration s'est réuni 4 fois ;

e

!

>

-
"

L'Assemblée Générale s'est réunie 1 fois ;

-

’Q

-

Le Comité de Suivi et de Contrdle Analogue s'est réuni 5 fois ;

+ Le Conseil d’Administration du 15 avril 2021 a approuve :

» Le rapport de gestion sur les activités de la SPL EDDEN pour I'exercice 2020 ;

o Approuvé lexamen et 'arrété des comptes de l'exercice clos le 31/12/2020 avec
un chiffre d'affaires d'un montant de 5 399 99500 € ;

La proposition d'affectation du résultat de l'exercice de 408 828.00 €;
& Lexamen des conventions visées a l'article 1.225-38 du Code de Commerce ;
La mise en ceuvre d'une comptabilité Extra-financiere ;

. La demande de rescrit social pour I'application de la LODFEOM dite de
compétitivité renforcée ;

., Conformément a l'article 12 des Statuts de la SPL EDDEN, la cession de 1 250
actions d’une valeur nominale de 100 euros chacune appartenant au Conseil
Départemental et entierement libérees, en faveur des communes de Petite-lle,
Salazie, Saint-Louis, Les Avirons et Saint-Pierre, respectivement a hauteur de 250
actions chacune ;

., Letransfert dusidge social de la SPLEDDEN, du 2 rue de fa Source 97400 SAINT-
DENIS au 52 Route des Sables 97427 ETANG-SALE

. La présentation de l'audit des procédures des fonctions support de la SPL
EDDEN ;
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La mise en place d'un accord de participation et d’un plan épargne salarial ;

Le contrat de prestations intégrées pour I'accompagnement socioprofessionnel
des contrats aidés ouvriers forestiers recrutés par le Département pour une
durée de 13 mois, du 1¢" décembre 2020 au 31 décembre 2022 -

Les réunions du Comité de Suivi et de Contréle Analogue n®3 ;

»  Les baux commerciaux pour les iocaux de SAINT-PIERRE pour le service lutte
antivectorielle Sud, de PITON DEFAUD & SAINT-PAUL pour le service lutte
antivectorielle Quest, et ETANG-SALE pour le siége social.

#+ L'Assemblée générale ordinaire du 06 mai 2021 a :

Approuvé le rapport de gestion du Conseil d'Administration sur les activités de |a
société pendant I'exercice 2020 ;

7 Approuvé le rapport général et le rapport spécial du Commissaire aux Comptes ;

7 Examing, arrété et approuvé les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2021 et
donné quitus aux Administrateurs ;

* Proposé l'affectation du résultat de I'exercice 408 828 au report & nouveau ;

~ Approuvé le transfert du siége social de la SPL EDDEN au 52 Route des Sables, a

ETANG-SALE;

¥ Voté fes résolutions a 'unanimité.

< Le Conseil d’Administration du 28 mai 2021 a approuvé :

Le Repport du mandataire 2020 ;

L'Avenant n®1 au contrat de prestations intégrées pour la lutte antivectorielle, notamment
pour la protection des personnes vulnérables -2020-2021

La convention cadre de partenariat entre la CIVIS et la SPL EDDEN pour la période 2021-2026

'

La mise en place d'une démarche adaptée pour une meilleure gestion écologique : la
démarche EcoJardin ;

Le Projet Pilote « Parcours Entreprises » de lutte contre lillettrisme et Iillectronisme ;

La participation de la SPL EDDEN au Congrés mondial de la nature prévu a Marseille du 03
au 11 septembre 2021 ;

La participation de la SPLEDDEN au premier salon écologique et du développemeant durable
de Lz Réunionles 17,18 et 19 septembre 2021 ;

Les réunions de Comité de Suivi et de Contréle Analogue n°4 portant sur ['état d’avancement
au 31/03/2021 des Conventions de prestations intégrées pour:

La protection, I'entretien et la valorisation des espaces naturels sensibles ;
Linsertion de bénéficiaires de contrats aidés ;

L'accompagnement socio-professionnel des contrats aidés ouvriers forestiers recrutés par le
Département,

4 Le Conseil d'Administration du 2 septembre 2012 & approuvé :

Linstallation des 10 nouveaux représentants du Département de La Réunion :
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Madame Béatrice SIGISMEAU Madame Sidoleine PAPAYA

Monsieur CAZAL Augustin Madame PAYET BEN HAMIDA Viviane
Madame CLAIN Camille Madame RIVIERE Valérie

Monsieur KICHENIN Virgile Madame SIMBAYE Louise

Madame ODON Adéle Monsieur SOTACA René

La désignation de Madame Béatrice SIGISMEAU en qualité de Présidente du Conseil
d'Administration de la SPLEDDEN ;

L'autorisation de rémunération de la Présidente de la SPL EDDEN 2 hauteur de 1 500 eurcs
net par mols ;

La désignation des nouveaux représentants au Comité Technique et d'Engagement :

»  La Présidente de la SPL EDDEN Madame Béatrice SIGISMEAU, ou son représentant :
Madame Adéle ODON,

»  Un administrateur représentant le Département Titulaire : Rene SOTACA, et son
Suppléant : Virgile KICHEN!N,

= Un administrateur représentant le Departement Titulaire : Camille CLAIN, et sa
Suppléante : Valérie RIVIERE,

+  Un administrateur représentant la CIVIS Titulaire : Jean-Pascal MANGUE, et son
Suppléant : Stephano DIJOUX,

= Un administrateur représentant 'Assemblée Spéciale Titulaire : Jacky CODARBOX, et
son Suppléant : Jean-Pierre THERINCOURT.

La désignation des nouveaux représentants au Comité de Suivi et de Contrdle Analogue !

»  |aPrésidente de la SPL EDDEN Madame Béatrice SIGISMEAU, ou son représentant :
Madame Valérie RIVIERE

»  Un administrateur représentant le Département Titulaire : Adele ODON, et sa
Suppléante : Camifle CLAIN

s Un administrateur représentant le Département Titulaire : Sidoleine PAPAYA, et son
Suppléant : Augustin CAZAL

«  Un administrateur représentant la CIVIS Titulaire : Jean-Pascal MANGUE, et son
Suppléant : Stephano DIJOUX

»  Unadministrateur représentant I'Assemblée Spéciale Titulaire : Jacky CODARBOX, et
sa Suppléante : Marie-Annick ANDAMAYE

La désignation des nouveaux membres de la Commission d'Appel d'Offres :

= Elu(e) titulaire représentante de la Présidente : Monsieur Jacky CODARBOX

= Un administrateur titulaire : Madame Louise SIMBAYE, et son Suppléant : Monsieur
Jean-Pascal MANGUE

«  Administrateur titulaire 1 Monsieur Augustin CAZAL, et son Suppléant : Monsieur
Reng SOTACA.

La présentation de lidentité visuelle de la SPL EDDEN, ses missions, valeurs et coeurs de
métiers ;

L'organisation générale de la SPL EDDEN ;

Les réunions du Comité de Suivi et de Contréle Analogue n°4 portant sur I'état d'avancement
au 31/03/2021 des conventions de prestations intégrées pour:

e Lentretien et 'embellissement des parcs et jardins du Departement,
notamment aux abords des routes départementales ;

e Lla lutte antivectorielle, notamment pour la protection des personnes
vulnérables.

La mise en ceuvre de jetons de présences pour les administrateurs dela SPLEDDEN ;
La participation de la SPL EDDEN :
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» Au Congrés Mondial de Ja Nature qui s'est déroulé du 9 au 11 septembre 2021 ;

 Alaudition de la candidature de 1a SPL EDDEN au TROPHEE DES FPL 2021 & Paris le 14
septembre 2021 ;

' Au congrés « Big Data & Al Paris » qui s'est déroulé les 28 et 29 septembre 2021 ;

v Au Congrés des EPL qui s'est déroulé du 12 au 14 octobre 2021.

+ Conseil d’Administration du 10 décembre 2021 a approuveé

+ L'Entrée au capital des nouvelles collectivités, et iz nouvelle cormposition du capital de la SPL

EDDEN :
_ACTIONNAIRES CAPITAL EN EUROS % CAPITAL

DEPARTEMENT DE LA REUNION | 1 075 600,00 € 74.14%
CIVIS 100 000,00 € 6,90 %
SAINT DENIS 25 000,00 € 1,72 %
LE TAMPON 25 000,00 € 1,72%
L'ENTRE-DEUX 25 000,00 € 1,72 %
SAINT JOSEPH 25 000,00 € 1,72 %
SAINT BENOIT 25 000,00 € 1,72 %
SAINT LEU 25 000,00 € 172 %
SAIAZIE 25 000,00 € 1,72 %
PETITE-ILE 25 000,00 € 1,72 %
SAINT-LOUIS 25 000,00 € 1,72 %
LES AVIRONS 25 000,00 € 1,72 %
SAINT-PIERRE 25 000,00€ 1.72%
TOTAL 1450 000,00€ 100,00 %

4 Llinstallation des nouveaux membres de I'Assemblée Spéciale ;

+ LUAccord-cadre entre le Département de La Réunion et la SPL EDDEN pour la période 2022-
2026

+  La Convention de Prestations Intégrées pour la Protection, I'Entretien et |a Valorisation des
Espaces Naturels Sensibles 2022-2024

+ LaConvention de Prestations intégrées pour la récolte, I production et la livraison d'essences
endémiques et indigénes diversifiées dans le cadre de la mise en ceuvre du plan 1 millicn
d'arbres pour La Réunion 2022-2024 :

e
1

La Contrat de Prestations Intégrées pour lentretien et Fembellissement des Parcs et Jardins
du Département zinsi que des abords des Routes Départementales 2022-2024 ;

4+ L'avenant n°2 au Convention de Prestations intégrées pour fa lutte antivectorielle, notamment
pour la protection des personnes vulnérables 20222024 -

* La Convention de Prestations intégrées pour la lutte antivectorielle, notamment pour la
protection des personnes vulnérables 2022-2024 ;

+ La Convention de Prestation intégrées pour linsertion de bénéficiaires de contrats aidés
2022-2024 ;

+ La Convention de prestations intégrées pour Faccompagnement socioprofessionnel des
contrats aidés ouvriers forestiers recrutés par le Département 2022-2024 ;

+ La présentation de 'avancement des négociations annuelles obligatoires ;
+ Les orientations budgétaires 2022 :

+ U'avancement de la mise en ceuvre de la comptabilité extra-financiere ;

+ La mise au rebut et don de matériel ;
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+ La présentation de la stratégie numérique de la SPL EDDEN ;

+ Laremise du Trophée des EPL 2021 & La Réunion ;

+ La participation de la SPL EDDEN a « Envirennement Reunion island Symposium » |

+ La mise en ceuvre de la démarche de réalisation du bilan carbone de la structure ;

+ La prolongation du bail commercial & Etang-5alé ;

+ Le déménagement des services de la Lutte antivectorielle Nord Est et de la Logistique ;

+ La présentation des délégaticns de signature révisées du Péle Ressources et des
délégations de signature du Péle Opérationnel de la SPL EDDEN

+  Actuslisation de la mise & disposition des types de véhicules de la SPLEDDEN
+ Projet participation SPL EDDEN au Grand Raid 2022

BILAN DE L'ACTIVITE OPERATIONNELLE

i
S

Le budget prévisionnel des recettes de I'année 2021 s'élevait & 12 275 639 €.

Ce budget a ét¢ élaboré sur la base des contrats de prestations envisagées par l'actionnaire majcritaire
au cours de 'année 2021 (8 757 887.00 €}. Le Portefeuille de prospection est principalement constitué
des missions des Contrats de Prestations Intégrées Espaces Naturels Sensibles, Lutte Antivectorielle,
Insertion, Parcs et Jardins.

Le prévisionnel financier opérationnel se répartissait sur les deux Départements, Espaces Maturels et
Parcs et Jardins et Lutte Antiveciorie!le de la maniére suivante :

B Département Espaces Naturels et Parcs et Jardins : 3914 750.00€
# Département Lutte Anti Vectorielle et Chantiers d'insertion : 3 601 602.00 €

Auquel s'ajoutent

_e prévisionnel financier de l'insertion par I'économie : 1241 535.00 €
Lles subventions d'expioitations de IEtat et du Département au titre du résiduel:

2 898 098.00€
Report de la rémunération des heures d'intervention neutralisees pendant la crise sanitaire

lige au COVID 19 : 619 654.00€

Le prévisionnel d'activité 2021 repose uniguement sur des activites pour le compte de I'actionnaire
majoritaire, Le Départermnent de la Réunion.

Aucune autre rémunération attendue des autres collectivités actionnaires n'a été envisage en 2021.

+ Département de la Réunion : 9 377 541 €, soit 76 %
4 Recette financiere de ['Etat : 2 898 098 €, soit 24 % (subvention d'exploitation PEC)
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RECETTES ATTENDUES

# REMIUNERATION
ATTEMDUE DU
DEPARTEMIENT

B RECETTE FINANCIERF DE
L'ETAT {Subvention PEC)

Le montant des recettes d'activité opérationnelle pour l'année 2021 est de 7 484 714 .00 € se
répartissant de la maniére suivante :

Par métier
* Espaces Naturels Sensibles : 1824 131 €, soit 24%
*  Lutte Anti Vectorielle : 2 890 594 €, soit 39 %
* Embellissement et Entretien des Parcs et Jardins : 1918 930 €, s0it 26%
* Insertion par I"économie : 851 061 €, soit 11%

REPARTITION DU CHIFFRE
D'AFFAIRES

# CPl Espaces Maturels
Sensibles
g CPl Parcs et Jardins

2CPHnsertion

& CPl Lutte Antivectorielle

Par type de conventionnement :

» Contrat de prestations intégrées : 7 484 131.00 € soit 100 %
e Autres conventionnements : 0 € soit 0 %

Par actionnaires :

s Departement de la Réunion : 7 484 131.00 € soit 100%
e Autres collectivités : 0 € soit 0%
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Analyse

L'activité de La SPL EDDEN en 2021 a connu une continuité opérationnelle des missions commencées
le 1*" septembre 2019, avec en particulier le démarrage de l'activité LAV sur le secteur Sud/Cuest qui
sest stabilisé au 4™ trimestre 2021 avec 12 équipes opérationnelles, 1 Responsable technique, 1
contrdleur et 5 personnes dans I'équipe de médiation.

La productivité des équipes et la maltrise des dépenses de structure permet d'atteingre le résultat
comptable positif de 384 091.73 €

Le niveau de rémunération généré par ces opérations au titre de 2021 se situe a 7 484 716.00 € sur un
prévisionnel de 8 757 887.00 £,

Le Bilan 2021 de I'Activité opérationnelle de 'ensemble des Contrats de Prestations Intégrées se trouve
en Annexe n°J.

RAPPORT SUR L'IMPACT ENVIRONNEMENTAL DU BUDGET DE LA SPL EDDEN POUR L'EXERCICE 2021

La SPL EDDEN souhaite évaluer son impact écologigue. Ainsi, Elle a décliné au sein de Ventité la
budgétisation verte, outil de transition écclogique utilisé par VEtat.
C'est une étape importante dans I'amélioration de la lisibilité et de la transparence de l'information
environnementale, afin d'intégrer la dimension écologiue a la stratégie de développement de la
société.
Pour I'établissement de ce budget vert, la SPLEDDEN a repris les fondamentaux méthodologiques de
la budgétisation verte de I'Etat.

{a méthode de classification établie permet de rendre compte de l'aspect multidimensionnel de
Fenvironnement en recensant Fimpact des dépenses sur six axes environnementaux.

~
. Adaptation au Econ?gie E!Indb.'ersiicéi et
ulle centra le changament circulaire, déshets ; protection des
changement slimatique at Gestion de i prévention des Lutte contre les || o&hapag naturels,
climatigue prévention des | | 7es8curee en eall risques pollutions agricoles et
risques nalurels technologiques sylvicoles
K AN N AN N J

Pour chacun des axes environnementaux, une pastille de couleur est attribuée selon la grille de lectures
ci-dessous

Dépenses favorables : celte catégorie recolivre trois types de dépensas :
- les dépenses ayaht un chjectif environnemental principal ou participant directement & la
production d'un bien ou service environnemental {&uo-activita}
- s dépenses sans chjectif environnemental mais ayant un impacl indirect avérs ;
- fes dépenses faverables mais & impact coniroversé en présence nolamment d'effets

de courl terme favorables pouvant présenter un risque de verrouillage technalogique a
long lerme.

Dépenses neutres : dépense sans offet significalif sur Fenvironnement ; information
nen disponible ou insuffisament élayée pour déterminer un impact environnemenital
favorable ou défavorable.

Dépenses défavorables : la dépense canstitue une atleinte directe & I'environnament ou
incile & des comportements dafavorables a sel-cl.

‘pﬁ; 4

Rapport du maadatalre— Sonee 00 Prace 10 s



3 P IS vyl _\,_‘ . N L [ I3 . e . . . [ . BRI S e TR ]
Aarrenida e synihidme os vdaalints o Bilan cobonmemonis] s 31120001

9000000 €

8100111 €
8000000 €
7000000 €
6000000 €
5000000¢€
4000000 €
3000000€
2000000 €

1056993 €

100G 000 € 543474€

Favorable Neutre/Mixte Défavorable Inexplicable

436915€

- £

Le budget de la SPL EDDEN pour l'exercice 2021 est au rendez-vous des enjeux de la transition
écologique avec 80 % de dépenses favorables & I'environnement.

ii Favorable
1 Neutre/Mixte
® Défavorable

< Inexplicable

8 100 k€ de dépenses inscrites dans les comptes 2021 sont cotées comme favorables 3
Fenvironnement, ces dépenses correspondent principalement 4 la masse salariale dédiée aux
missions envirennementales.

Au sein de ces dépenses favorables & 'environnement, 543 K€ de dépenses ont par aifleurs un
impact défavorable sur d'autres axes environnementaux {dépenses « mixtes »}. Cette catégorie
recouvre a titre principal les dépenses de matériel utilisé lors de missions environnementales
(arrosage des pépiniére, outil & main ...). Elles représentent aussi les actions de développement

durable au sein de l'organisation de la société {traitement déchet, recyclage du matériel, locaux
HOE.. .}
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1 056 k€ de dépenses ayant un impact défavorable sur au moins un axe environnemental sans
avoir un impact favorable sont identifiées. Elles recouvrent principalement des depenses de
transport. Ces dépenses répondent déja & des préoccupations et des réflexions sont meneé pour

les réduire.

436 k€ de dépenses ont été classifiées inexplicable car elles ne sont pas applicables & la

classification ou nous ne disposons pas assez d’élément pour 'analyse.

Lo . Lo PP
¥ 5:,“-:!His(:,l:) DT O LR A

K i

: . o b
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Climat Climat . . . o

Atténuation Adaptation Eau Déchets Pollution Biodiversité
Favorable 239050 € S300R6G€ 0 Ciee 37312 €0 72 2R8 € 37 313 € 8133513 €
Neutre/Mixte 8358 218 € 8472 669 € 83894045 € @144 726 € 8141 170¢€ 433 085 €
Défavorable | 1303310€  927540€ 769221 € 3 1522095€ 1133984 ¢€
Inexplicable: if i1 436915€ A36915€ 0 0 4B6915€. A3 9Y5 € A3 915€

Les données cl-dessous montrent que la SPL EDDEN ceuvre bien & la protection de la biodiversite et
des espaces naturels de notre lle. Cependant des efforts doivent étre faits sur les auires axes
notamment la lutte contre la poliution. Des mesures sont déja en cours de réflexion sur la gestion des

déchets et la mise en ceuvre d’une trajectoire vers I'économie circulaire.
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H
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La budgétisation verte représente une etape importante pour améliorer la transparence en matiere
environnementale. Reconduit les prochaines années, le « budget vert » offrira un suivi dans fe temps
des dépenses ayant un impact sur 'environnement. Il sera améliore, affiné et flabilisé au fil des ans grace
3 des analyses complémentaires, nécessaires pour mieux caractériser certaines dépenses.

Enfin, la cotation environnementale de fa SPL EDDEN affirmera son positionnement dans les réflexions
engagées pour améliorer la programmation pluriannuelle, le pilotage et la performance de sa stratégie,
en vérifiant et mesurant les impacts de 'empreinte environnementale de nos actions.
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. Favorable

Paste de dépenses

Foumitres consommablas
Eau

Blectricite

Carburant

Pefit squipamant et outifage
Alres pefits équipements
Fourritures de bureau
Locatlons knmobilidres

Charga Ineativs el copropridts
Location véhicule longua durde
Autres Locations

Entrellon el nattoyaga do bureau
Entretien matériet da transporl

Enlealian malédel st ouldlage

Maintenance matéral
bureartiquos et informatiqua

fMainlenance divers
Assurances
Assuranca sur véhicule
Hanoraire complebla

Honotaire socisl

Honorire commissale aux
comples

Honoralre juridique
Henoraire divers
Téldphone et Téscopia
Intemat

Téléphons portatle
Documeniation génevale
Documentation technique
Frais d acles el conlentisux
Annoncas at insertions
idemnids kilomélriqua
Misslons

Réceptions
Affranchissement

Seivice bencaire
Cotisation &l adhésion
Trattement déchat

Impats ol lame

Tasgs surfes véhicules sociétd
Fomation
Rémunération brut
Colisation sociale
Médacine du ravait
Chiéqua déjauner

Aulres charges de gesiion
CouEnies

DAP Lagicial
DAR Matésial informatique

Rapporl du mandataire—
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Montant des
depenses

158642€
179€
17137€
116873€ :
54791€
21278€
11619€
29227€
29772€
132591¢€ |
14252¢€
37312¢€
47434¢€
1372¢€
53120€ -
T677€
1698¢€
33520¢€
47750€
73038€
15038¢€
19846 €
57961 €
3436€
17236 €
37935¢€
985 €
1836€
329€
6302€
14893 €
55765 €
- €
8862€
B896€ -
TE48€ |
- €
79125€ :
15082¢€
37 445¢€
7001623 €
1098488¢€
33548¢€ .
323€
42134€
8709¢€
117765 €
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EVOLUTION PREVISIBLE POUR LA SOCIETE

Aujourd'hui, la SPL « EDDEN » tend & constituer un outil performant de mise en ceuvre opérationnel
des projets, pour I'ensemble de ses actionnaires, et peut intervenir en complémentarite des
dispositifs mis en ceuvre par le Conseil Départemental pour I'ensemble de ses actionnaires,

Dans le cadre de la continuité opérationnelie de la SPL EDDEN, I'année 2022 devrait permetire a
notre société de faire progresser les démarches d'obtention de nouveaux contrats aupres de nos
acticnnaires.

C'est ainsi que le Conseil Départemental nous a confié de nouveaux Contrats de Prestation
Intégrées

E Contrat de Prestation Intégrées pour la mise en place de Pépiniéres Départementales.

E  Avenantau contrat Entretien et embellissement dans le cadre d'un avenant au CPllié au projet
« Bwa de kartic» ;

Par ailleurs, de nouveaux Contrats de Prestation Intégrées sont & formaliser au cours de l'année 2022
en partenariat avec le Département dans les domaines suivants :

g€ Contrat de Prestations Intégrées spécifique pour la production et la démarche de
commercialisation du Sel des Salines de Saint Leu ;

E Avenant au contrat Entretien et embeilissement dans le cadre d'un avenant au CPl permettant
la réalisation de petits aménagements paysagers ;

De mérme dans le cadre de nos échanges, la CIVIS envisage de nous confier les premiers Contrats
de Prestation Intégrées suivants :

+  L'entretien des espaces littoraux et de loisirs de Terre Rouge, jusqu'aux abords cu bassin
18

+  Lentretien des sites lids a la compétence GEMAPI (Etang du Gol / Lagune de L'Etang-
Salé);

+ Uentretien du site du Domaine des Pierres, en cours d’acquisition par la CIVIS ;

Par ailleurs, la Commune du Tampon a validé en Conseil Municipal courant février 2022 les premiers
Contrats de Prestation Intégrées portant sur:
» La cartographie, la géolocalisation et le suivi phénologique sur les potentialités
d'invasibilité des Paimiers du Parc des Patmiers ;

» Larécolte et la transmission de diaspores de plantes indigénes

Au cours de l'année, 'entrée de nouveaux actionnaires a été actée par la cession d'actions de
I'actionnaire majoritaire, le Conseil Départemental, en Assemblée Pléniére le 24 mars 2021, vers les
communes suivantes :

Commune de Saint Pierre : 2500 actions
Commune de Saint Louis : 2500 actions
Commune des Avirons  : 2500 actions
Commune de Salazie : 2500 actions
Commune de Petite lie  : 2500 actions

Cette intégration de nouvelles collectivités permettra d'ouvrir le champ des perspectives pour notre
société, De plus, [a SPL EDDEN metira en ceuvre une recherche de nouveaux contrats auprés des
autres actionnaires.
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Uentrée de nouveaux actionnaires courant 2021 pourrait toujours se faire par le bials de la vente
d'actions du Département de la Réunjon Actionnaire Majoritaire selon le souhait des autres
collectivités de Ile.

A compter de I'année 2021, la stratégie de développement de la SPL EDDEN repose non
seulement sur la maitrise de ses métiers, un savoir-faire gue I'entreprise posséde aujourd'hui, mais
aussi sur la mise en ceuvre de nouvelles compétences et la spécialisation scientifique de notre
entreprise.

Le développement de la SPL EDDEN passe & la fois par la stabilisation de son chiffre d'affaires
annuel, mais aussi par fa mise en ceuvre de nouveaux produits congus par l'entreprise sur des
opérations attendues par I'ensemble des Actionnaires.

L'importance des missions confiées par le Conseil Départemental s'est fortement accrue et reste
essentielle a la stabilité financigre de notre sociétd. La montée en charge du Plan de Relance LAY
devrait continuer financiérement 3 s'étaler sur lannée 2022, En effet, la structuration et
I'erganisation de cette activité a demandé un temps important de mise an ceuvre.

L'¢largissement de I'horizon géographique des possibilités dintervention de notre société par
I'entrée de nouveaux actionnaires et la proposition de contrats au titre des actionnaires historiques
reste une nécessité absolue 2 la fois du fait de la nécessaire multiplication des affaires, mais aussi
et surtout dans le cadre de fa sécurité juridique de notre sociéts.

Cette évolution ouvrira les voles de la diversification et correspondra 3 I'entrée de notre société
dans de nouveaux domaines d'activité stratégique 3 travers la :

#  Diversification des activités :

+ Diversification des ressources.

Cette diversification présente |'avantage pour la SPL EDDEN d'acquérir et de maitriser de
nouveaux métiers en synergie avec les métiers de base, avec en plus le développement de Ia
rentabilité, assurance d'une croissance future.

Cette logique permet :
L'erientation vers de nouveaux produits ;

L'ouverture de notre structure 3 de nouveaux réseaux d'intervention ;

La mise en place d'une politique d'actions nouvelles permettant de bénéficier d'une
synergie de développement territorial.

Ainsi, il est impératif et nécessaire sur le plan juridique que progressivement s'installe_a minima
une proportionnalité entre la part de capital détenu par un actionnaire et son volume d'opérations

confiées 3 la SPL EDDEN.

Les démarches entreprises en vue de I'entrée des nouveaux actionnaires permettront :

De favoriser I'élargissement du Plan d'Affaires ;

D'asseoir les marges de manceuvres financiéres dans la phase de développement des
activités opérationnelles.
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Créée le 19 mars 2019, Fannée 2021 est le deuxiéme exercice complet de la Société Publigue Locale
EDDEN (Ecologie et Développement Durable des Espaces Naturels).

Pour rappel, La SPL EDDEN est 2 lissue de la reprise des activités ce I'environnement de la SPL
AVENIR REUNION et des associations GCEIP, ADIVEP et GLAIVE.

Son capital social est de 1 450 000 € et a été libéré de moitié a sa création soit 725 000 euros. Sur
l'exercice 2020, 600 000 eurcs de capital complémentaire ont été libérés. Le capital restant non
appelé au 31/12/2021 s'éldve a 125 000 euros.

Au cours de l'exercice 2021, le Département de La Réunion a cédé 250 actions d'une valeur
nominale de 100 euros chacune aux communes des Avirons, Petite-lle, St Louls, St Plerre et de
Salazie afin qu'elles puissent intégrer 'actionnariat de la SPL EDDEN.

L'Actionnariat de la société est entidrement public conformément a la loi ; le capital se compose de
la maniére suivante :

# Dépariement de la Réunion
{74, 14%)

B Communauté Intercommunale
des Villes Solidaires (CIVIS)
(6,90%)

i Commune de Saint Benoit
{1,72%)

# Commune de Saint Denis
{1,729)

w Commune ce VEntre-Deux
(1,72%)

# Commune du Tampon (L1, 72%)

# Commune de Saint-loseph
{(L,72%)

Les comptes annuels de la SPL EDDEN relatifs & Fexercice du 01/01/2021 au 31/12/2021
correspondent & la mise en ceuvre de son objet social, au travers des missions et actions suivantes
pour le compte exclusif de ses actionnaires :
 La protection écologique, la valorisation, I'entretien et 'embellissement du patrimoine et
des espaces naturels dont les actionnaires sont propriétaires ou sur lesquels ils exercent
leurs compétences ;

o La lutte antivectorieile, notamment pour la protection des personnes vulnérables ;

e Le déploiement d'une ingénierie d'insertion par l'activité et de developpement
économique au service de I'entretien et de la valorisation des espaces naturels, propriétés
des actionnaires ;

e Lavaiorisation économigue des produits a valeur ajoutée issus des espaces naturels de la
Réunion

Les résultats les plus significatifs sont présentés ci-aprés, dans les domaines comptables et
financiers. Les comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 20271 ont été établis
conformément aux régles de présentation et aux méathodes d'évaluation prévues par la
réglementation en vigueur,
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1.1 LE COMPTE DE RESULTAT

EXERCICE 2020 2021 Variagon en
PRODUITS

REMUNERATIONS 5399 995 € 7484716 € 39%
CPl Espaces Naturels Sensibles 1765 380€ 1824 131€ 3%
CPl Parcs et Jardins 1791482 € 1918930 € 7%
CP! Insertion 926 233 € 851061 € 8%
CPI Lutte Antivectorielle 1237 690 € 2890594 € 134 %
Report rémunération COVID -320790 € - € -100 %
SUBVENTION D'EXPLOITATION 1646 053 € 3011451 € 82 %
AUTRES PRODUITS 11€ 19021 € 172816 %
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 7046059€ | 10515187 € 49 %
CHARGES

ACHAT MARCHANDISES STOCKEES 140 753 € 70810 € -50 %
VARIATION DE STOCK - 6703€ - 44706 € 567 %
ACHATS ET CHARGES EXTERNES 851214 € 1681 691€ 98 %

[ IMPOTS ET TAXES 132808€ | 187588€ | 41% |
CHARGES DE PERSONNEL 5187 400 € 7 895 380 € 52 %
Salaires et Traitements 4 554 925 € 6991 209 € 53 %
Charges sociales 630475 € 904171 € 43 %
AMORTISSEMENT ET PROVISION 210655 € 256 964 € 22 %
Dotation aux amortissement 68 628 € 126 374 € 84 %
Dotation pour risque et charges 142 027 € 130590 € -8 %

L AUTRES CHARGES 422 € 36532€ | 8557%

[TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 6516549€ | 10084259€ | 55% |

| RESULTAT D'EXPLOITATION 529510€ | 430928€ | -19% |

{ RESULTAT FINANCIER
RESULTAT EXECEPTIONNEL - 13806€ 5518 € -140 %

| PARTICIPATION DES SALRIES AUX RESULTAT 41363 € 10414€ | 75% |

| IMPOT SUR LES BENEFICES 65513 € 41940€ | -36% |

[ RESULTAT NET 408828€ | 384092€ [ 6% |
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.2  RESULTATS ET ANALYSE ECONOMIOUE ET FINANCIERE

Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2027 .

4+ Le chiffre d'Affaires s'éléve a7 484 715.62 eurcs.
4+ Le montant des autres produits d'exploitation s'éléve & 3 030 471.32 euros.

+ Le montant des achats de marchandises, des autres achats et charges externes s'éleve a
1707 795.26 euros contre 985 264.45€ euros lors du précédent exercice.

+  Le montant des impdts et taxes s'éléve 3 187 588.09 euros contre 132 808.18 euros pour 2020.

4+ Le montant des traitements et salaires s'élave a 6 991 208.58 euros contre 4 556 925.44 euros en
2020.

+ Le montant des cotisations sociales et avantages sociaux s'éléve a 904 171.20 euros contre
630 475.25 euros en 2020.

+ Le montant des dotations aux amortissemenis et provisions ainsi gue les charges exceptionnelles
sur I'exploitation s'éléve & 293 496.11 euros contre 211 076.32 euros en 2020.

+  Les charges d'exploitation de 'exercice ont atteint au total 8 376 463.98 euros contre 211 076,32
euros en 2020.

+ Le résultat d'exploitation ressort pour 'exercice & 430 927.70 euros contre 529 510.10 euros au
titre de 'exercice précédent.

4+ En Fabsence de résultat financier, le résultat courant avant impdts, s'établit a 430 927.70 euros
contre 529 510.10 euros au titre du précedent exercice.

Aprés prise en compte du résultat exceptionnel de 5 518.03 euros, de {'Impé&t sur la société (41 940.00
curos) et de la participation versée au salariés (10 414.00 euros), le résultat de l'exercice clos le 31
décembre 2021 se solde par bénéfice de 384 091.73 euros contre un bénéfice de 408 827.73 euros au
titre de l'exercice précédent.

Au 31 décembre 2021, le total du bilan de la Société s'éléve & 4 548 582.33 euros contre 6 218 723.46
euros au titre de 'exercice précédent.

La plaguette des cornptes 2021 de la SPL EDDEN figure en Annexe n°2.

o Analyse détaillée des produits

La SPL EDDEN a enregistré un chiffre d'affaires de 7 484 715.62 € issus des contrats passés avec le
Départemnent de la Réunion. On note une augmentation du chiffre d'affaires de 39%. En octobre 2020,
I'ensemble des CPl ont été rencuvelés pour une période de 15 mois. La rémunération des CPl ont éte
ajustés en fonction des nouvelles missions confiées a la SPL EDDEN :

e

% CP! lutte-antivectorielle et protection des personnes vuinérables: déploiement des
interventions sur la zone SUD/OUEST et sur les espaces publics avec le Plan de Relance
Départementale

&% CPI Eniretien cdles Parcs et Jardins du Département, notamment aux abords des Routes
Départementales . renforcement des équipes encadrantes

% CP! Fntretien, protection et valorisation des Espaces Naturels et Sensibles : programme
d'action élargie

& CPl Insertion de bénédficiaires de contrats aidés - Embauche et gestion de 124 PEC dédiés au

Plan de Relance « Lutte-Antivectorielle »

L'évelution et la répartition du chifire d'aftaires se présentent de la maniére suivante :
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Evolution du chiffre d'affaires

IEPORT REMUNERATION
COVID-320 790 €
CPILUTTE
ANTIVECTORIELLE

CPHINSERTION

CPI PARCS ET JARDINS

CPLESPACES NATIlJRELS
SENSIBLES r

-1000 000 € 1000 Q00 € 3000000 &

w2021 = 2020

REPARTITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES

# CPl tspaces
Maturels Sensibles
¥ CPl Parcs et Jardins

CPl Insesrtion

Ces rémunérations ont &té compiétées par les subventions d’exploitaticn pour un montant de

3011 450.61 €, correspondant 4 la subvention de I'Etat et du Département pourl'aide a 'embauche
de PEC,

REPARTITION DES SUBVENTIONS PEC

# Part Residuel
Département

# Part Principale
Flat

Les autres produits d'un montant de 19 021 € correspondent & :

* Destransferts de charges neutralisant des charges d’expleitation (18 625 €).
¢ Produits divers de gestion courante (396 €)
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Analyse détaillée des charges

L'ensemble des charges de fonctionnement représentent un montant global de 10 084 259 €, avec
en premier lieu, 78 % de charge de personnel {charges sociales comprises). Vient ensuite le poste «
achats et prestations externes » (17 % des charges) :

ACHATS DE MARCHANDISES 70810€ 1%
VARIATION DE STOCK - 44706 € -044%

ACHATS ET CHARGES EXTERNES 1681691€ 17%
IMPOTS ET TAXES 187 588 € 2%

CHARGES DE FERSONNEL 7895380 € 78 %
Salaires et Traitements 6991 209 € 69 %

Charges sociales 04171 € 9%
AMORTISSEMENT ET PROVISION 256 964 € 3%
Dotation aux amortissement 126 374 € 1%
Dotation provision pour risque 130520 € 1%
AUTRES CHARGES 36532€ 036%

TOTAL DES CHARGES D'EXFPLOITATION 10084259€ 100%

REPARTITION DES CHARGES

0
%
3%,

# ACHATS DE MARCHA

# ACHATS ET CHARGES EXTERNES

#HIMPOTS ET TAXES

# CHARGES DE PERSOMNEL

DISES ET STOCKS

# AMORTISSEMENT ET PROVISION

| AUTRES CHARGES

Nous pouvens noter une augmentation globale de 55% des charges correspondant aux moyens mis en
ceuvre pour réaliser les nouvelles prestations confiees.
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Evolution des charges

D 2021

- € 2000 900 € 4000 000 € 6000 000 € 8000 000 € LO0CE 000 £12000 000 €

# ACHATS DE MARCHANDISES ET STOCKS # ACHATS ET CHARGES EXTERNES
IMPOTS ET TAXES « CHARGES DE PERSONNEL

4 AMORTISSEMENT ET PROVISION # AUTRES CHARGES

o Charges du personnel : 7 895 380 €

A sa création, la SPL EDDEN a repris 'ensemble du personnel environnement de la SPL Avenir Réunion et
des associations GCEIP, ADIVEP et GLAIVE soit un total de 94 salariés. En 2019 pour la réalisation des
prestations conclues, la SPL EDDEN a embauché 180 PEC. En 2021, 132 PEC supplémentaires ainsi que
I'encadrement dédiés au Plan de Relance « Lutte-Antivectoriel » ont été recrutés.

Les charges de personnel se composent ainsi de 6 991 209 € de rémunérations brutes et de 904 171€de
charges sociales patronales représentant un taux moven de 13 % de charges pour un effectif moyen global
de 150 salariés.

I convient de noter que le taux de charges est faible, car & la création de la SPL EDDEN, sur la base de son
objet social dédié a 'environnement avec des missions d'enlévement de déchets non-dangereux at en
I'absence de la réalité terrain des activités, 'ensembie des rémunérations des salariés de ia société a été
traité au bareme dit de compétitivité renforcée. A ce titre la SPL EDDEN a obtenu une sxonération sociale
de 348 6710 € pour l'exercice 2021, Cependant avec le développement des activités et 'analyse de celle-
ci, la SPL EDDEN par ses missions de lutte-antivectorielle et dentretien des parcs et jardins réalise bien
Feniégvement de déchets. Concernant la protection, |'entretien et la valorisation des espaces naturels
sensibles, la collecte des déchets reste résiduelle. De ce fait, une provision pour risque de 125 767 €
correspondant & I'exonération sociale des salaires dédiés a la protection, I'entretien et la valorisation des
espaces naturels et sensibles a été inscrite dans les comptes 2021,

Dans le cadre de I'harmonisation sociale, les négociations avec les délégués syndicaux se sont achevées
en fin d'année 2020 avec une application au 1° janvier 2021, Les comptes 2021 intégrent les éléments

financiers des nouveaux accords salariaux.

o Achat et charges externes : 1 707 795 €

Frais de locaux & bureaux 297727 € 17 %
Frais de transport 659 564 € 39%
Matériel et équipement 219 368 € 13%
Frais administratif 73064 € 4%
Assurances 1698 € 0%
Frais informatiques 74 398 € 4%
Honoraires et accompagnement 258726 € 15%
Télécommunication 58 607 € 3%
Frais de mission & communication 64 643 € 4%

Total 1707795 € 100 %
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EVOLLITION D89 ACHATS B CHMARGES DHEHRNMES

2000000 €

1500000 €
1000000 €
500000 €
- £
2020 2021
# Frals de focaux et de bureau % Frais de transport
: Materiel et éguipement Frais administratif
# Assurances # Frais informatiques

% Honoraires et accompagnement B Télécommunication

@ Frais de mision et communication

£n 2021, les dépenses ont été principalement dédiées au développement de l'activité liée au Plan de Relance
« Lulte-Antivectarielle ».

Les dépenses principales constituent les moyens mis en ceuvre pour la réalisation des nouvelles missions
confiées a savoir :

o Un parc automobile étendu sur toute I'lle (659 564 €)
e Acquisition de nouveaux locaux afin d’assurer la logistigue des activités sur toute l'le (297 727 €)
« Dotation des équipements des nouvelles équipes (219 368 €)

Les autres charges d’un montant total de 531 137 € représentent l'ensemble de moyens généraux déployés
afin d'assurer 'organisation générale de la SPLEDDEN.,

Le colt significatif des honoraires de 258 726 € correspondent & 'accompagnement juridigue, comptabie et
social d'expert sur les sujets tels que :

¢ Mise en place comptabilité écologicue ;
e Mise en place de logiciel ;
e Audit des procédures mises en place...

o Dotation aux amortissements : 136 374 €

Les dotations d ‘amortissement sont rattachées aux investissements faits pour assurer le développement des
missions de la SPL EDDEN -

* Acquisition de matérie! de transport
e Acquisition et développement de logiciels dédiés
e Remise a niveau du matériel de bureau et du parc informatique

¢ Acquisition d'équipements et outillages neufs
o Impdts et taxes : 132 808 €
Les dépenses d'impdts et taxes correspondent aux obligations fiscales et sociales de la SPL EDDEN.

l.es taxes les plus conséquentes sont |

- Les obligations de versement pour la formation (117 983 £€)
- Lacontribution a l'effort construction {17 338 €)
- La CVAF (24759 €)

- LaTaxe sur les véhicules de société (12 999 €)
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o Résultat d'exploitation de 'exercice

En comptabilisant les charges et les produits précédemment explicités, la SPL EDDEN affiche au 31/12/2021
un excedent de 430 927 €,

It convient de noter que ce résultat ne refléte pas une année dactivité normale de la société. En effet les
Interventions liées au Plan de Relance devaient démarrer au plus t6t au 01/01/2021 sous réserve de disposer

% Des équipes dintervention nécessaires ;

% Dumatériel d'intervention (dékroussailleuses et petit outillage et matériel de jardinage...} et des
EPlindispensables a I'équipement des agents ;

% Des véhicules nécessaires pour véhiculer les équipes ;

% Deslocaux pour le pilotage administratif et logistique de ces nouvelles activités.

Malgré le déploiement d'une organisation en amont, la SPL EDDEN n'a pas pu réunir l'ensemble des moyens
pour un démarrage au 01/01/2021. De ce fait le décalage de la mise en ceuvre des moyens a engendré un
résultat excédentaire.

Participation et Impét sur la société

La SPL EDDEN a pu déduire de son résultat fiscal les abattements calculés selon les taux appliqués pour le
secteur dit de Compétitivité renforcée. L'imp6t sur les sociétés et la participation des saiariés au résultat ont
¢éte calculés sur un résultat fiscal de 158 264 € .

- Impbt sur les sociétés : 41 940 €

- Participation des salariés au résultat : 10 414 €,
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.3

LES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION

2020 2021 Variation
en %
REMUNERATIONS 5399995€ 7484716 € 39%
Report rémunération COVID 320790¢€ - € -100 %
CPI Espaces Naturels Sensibles 1765380¢€ 1824131 € 3%
CP! Parcs et Jardins 1791482¢€ 1918 930€ 7%
CPl Insertion G26233€ 8571081 € -8%
CPI Lutte Antivectorietle 1237 690 € 2890594 € 134 %
Achats marchandises 140 753 € 70810€ -50 %
Variation de stock 5703 € 44706 € 567 %
MARGE GLOBALE 5265945 € 7458612¢€ 42 %
ACHATS ET CHARGES EXTERNES 851214 € 1681691€ 98 %
VALEUR AJOUTEE 4414731 € 5776920 € 31 %
Impbts, taxes et verst assimilés 132808 ¢ 187 588 € 41 %
Charges de personnel 5187 400 € 7895380 € 52%
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION - 905477 € 2306048 € 155 %
Autres produits et Reprises s/ charges et Transferts 1646 065€ 3030471€ 84 %
Dot. amortissements et provisions 210655 € 256 964 € 22%
Autres charges 422 € 36532¢€ 8557 %
RESULTAT D'EXPLOITATION 529511 € 430928 € -19 %
| RESULTAT FINANCIER 5 - € - € | |
| RESULTAT EXCEPTIONNEL |- 13 806 € 5518€ | -140 %]
Impdts sur les société et participation 106 876 € 52354 € 51 %
RESULTAT NET 408 829 € 384 092 € -6 %
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 726 360 € 693 409 € -5%
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o laValeur ajoutée

La Valeur ajoutée correspond 3 des ressources disponibles, & la richesse créée par I'activité,
permettant de rémunérer les différents facteurs de production (sous forme de salaires,
d'amortissement comptable, d'impots).

La valeur ajoutée est le résultat formé du chiffre d'affaires de la SPL EDDEN diminué des charges
lides aux consommations.

Le tableau des soldes intermédiaires de gestion indigue une valeur sjoutee positive de 5 776 920
€, contre 4 414 730 € en 2020.

o L'Excédent Brut d'exploitation

La valeur ajoutée, diminué des charges correspondant aux impéts et taxes et aux charges de
personnel, indique I'Excedent Brut d’Exploitation.

L'excedent brut d'exploitation exprime la rentabilité économique de l'activité de la SPL EDDEN,
qui est négatif de - 2 306 047 € contre -905 478 € en 2020,

Cela signifie que seules les rémunérations encaissées ne suffisent pas a couvrir les charges lides
a sa réalisation. En effet les subventions de I'état et du Département au titre de I'embauche de
personnel PEC viennent couvrir FExcédent Brut d'Exploitation.

o La Capacité d'autofinancement

L'excédent brut d'exploitation ajouté au résultat exceptionnel et autres produits et charges,
indique la capacité d'autofinancement qui s'éléve 3 693 409 € contre 726 360 € en 2020,

La capacité d'autofinancement représente |a trésorerie potentielle générée par activité de la SPL
EDDEN. Elle permet de financer son fonds de roulement,

BILAN SIMPLIFIE
Amartissements Net au
ACTIF Brut Dépréciations 31/12/2021
CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE 125000 € - € 125 000 €

Immaobilisation incorporelle

Concessions, brevets et droits assimilés 462 470€ 154654 € 46 816 €
Avances et acomptes sur immobilisation
incorporelles

Immoabilisaticn corporelles
Installations techniques, matériel et

outillage 220 365€ 59 661 € 160704 €
Autres immaobilisations corporeiles 368229¢€ 120522 € 247 708 €
Immohbilisation financiéres
Préts 125¢ - € 125 €
Autres immobilisations financidres 35901 ¢ - € 35901 €
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 687090 € 195836 € 491 254 €
Stocks
Matiére premiére et autres
approvisionnement 5140%9¢ 51409 €
Fournisseurs acomptes s/commandes 5972 € 5972¢€
Créance

Clients et comptes rattachés 1116909 € - € 1116905 €

4 | v [ )

Rapporl du mandataire— Avnce o Pk 2 55




Persannel 156 588 € 4823 € 151765 €

Etat, Taxes sur le chiffre d'affaires 32133¢€ - € 32133¢€
Autres créances
Divers
Disponibilités 2546 912¢€ - € 2546912 €
Charges constatees d'avance 27 229 € - € 27 229 €
TOTAL ACTIF CIRCULANT 31937151€ 4823€ 3932328€
TOTAL ACTIF 4 749 242 € 2004659 € 4548582€
PASSIF 3171203021
Capital social ou individuel 1450000€
Réserve légale 18743 €
Autras réserves 356 122€
Report & nouveau
Résultat de |'exercice 384092 €
TOTAL CAPITAUX PROPRES 2208 957 €
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES
TOTAL PROVISIONS POUR RISCUES ET CHARGES 267794 €
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 170467 €
Dettes fournisseurs et compies rattachés 346156 €
Dettes fiscales et sociales 1179 164 €
Autres dettes 55253€
Produits constatés d'avance 320790€
TOTAL DETTES 2Q71831€
TOTAL PASSIF 4548 582 €
o Analyse des comptes du bilan
ACTIF PASSIF
Actif immobilisé 687 090 € Capitaux propre 2552 411€
Capital social appelé 1325000€
Réserves 374 845 €
Report a nouveau - €
Actif circulant 1390239€ Résultat de l'exercice 384092¢€
Stocks 51409 € Subvention d'investissement
Avances et acomples verses 5972€ Amortissement et dépréciation 468 454 €
Créances d'exploitation 1305629 €
Charges constatées d'avance 27 229 € Dette 2071831€
Avances et acomptes requs 170 467 €
Dettes fournisseurs 346 156 €
Dettes fiscales et sociales 1179166 €
Autres dettes 55253€
Trésorerie 2544992€ Produits constatés d'avance 320790 €
4624242 € 4624242 €

Le Bilan fonctionnel ci-dessus présente le patrimoine détaillé de la SPL EDDEN
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o Capitaux propres/ capitaux permanents

Le capital social de la SPL EDDEN, d'un mentant de 1 450 000 €, a été ibéré de moitié 3 sa création,
soit 725 000 €. Sur I'exercice 2020, 600 000 euros de capital complémentaire ont été libérés. Le capital
restant non appelé au 31/12/2021 s'éléve a 125 000 euros.

Le capital social a ét& augmenté du résultat excédentaire de l'exercice 384 091 £,

La provision pour risque et charge de 125 767 € correspond a I'exonération sociales des salzires dédiés
& la protection, l'entretien et la valorisation des espaces naturels et sensibles au titre du baréme dit
de« compétitivité renforeé ».

Ainsi les capitaux propres de la SPL EDDEN s'élévent & 2 208 957 € au 31/12/2021,
o Actif immobilisé

L'actif immobilisé, qui s'éléve 4 687 090 €., est com posé des actifs repris des entités transférées (43 911
€} ainsi que des investissements de la SPL EDDEN, pour un montant de 643 179 €, comprenant ;

»  Acquisition de matériel de transport,

» Acquisition et développement de logiciels dédiés,

» Remise a niveau du matériel de bureau et du parc informatique,

» Acquisition d'équipements et outillages neufs,

o Lefonds de roulement

Les capitaux permanents diminués de l'actif immobilisé font ressortir des ressources permanentas
correspondant & un fonds de roulement de 1865 321 € au 31/12/2021. Le fonds de roulement
représente le degré d'équilibre de financement, il constitue la garantie de liquidité de la SPL EDDEN.

Celui-ci positif traduit fa bonne santé financiére de ls société qui dispose d'une marge de sécurité
suffisante en termes de trésorerie.

o Créances

Les créances s'élévent 3 1 305 629 € dont :
+ 1116 908 € de créances sur la collectivité,
+ 127 692 € de subvention d'aide & 'embauche de PEC 4 recevoir,
+ 61029 € au titre d'organismes sociaux et fiscaux

o Dettes
Les dettes se décomposent de la maniére suivante
» 170 466 d'avance sur les rémunérations des CPi,
369 996 € de dettes fournisseurs,
1179 166 € de dettes sociales et fiscales,
23 840 € d'autres dettes correspondant a la provision du montant alloué aux jetons de présence
versés aux membres du Conseil d’Administration

o Besoin en fonds de roulement
Le Besoin en Fonds de Roulement (BFR) permet 4 une entreprise de payer ses charges & tout moment.
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les créances d'exploitations diminuées des dettes d'exploitation générent un besoin en fonds de
roulement négatif de - 681 592 €,

En effet, les modalités de paiement des rémunérations avec le versement d'acompte permettent a la SPL
EDDEN de dégager un Besoin en Fonds de Roulement négatif et de générer un flux positif de trésorerie.

o Trésorerie

e fonds de roulernent (FR) diminué du besoin en fonds de roulement dégage une trésorerie positive de

2546912 €.

L'étude du FR/BFR permet de constater que la SPL EDDEN respecte 'équilibre financier grace a
Sa trésorarie positive ;
Sa capacité & faire face & ses dettes circulantes & moins d'un an par son actif circulant composé
essentiellement de créances lides a son exploitation.

HI.4  ETAT DESDETTES ET DES CREANCES

TABLEAU du solde des créances CLIENT au 31/12/2021
par date d'échéance

{Article L441-6-1 du Code de Commerce)

Montant total TTC en € < 30jours |de 30260 jours| > 60 jours | Total TTC

Créances & échoir* 286 384 286 384
Créances échues** 164 932 164 932
Meontant total TTC 164 932 286 384 - 451 316

* Créances dont le terme du paiement est postérieur a la cloture

**Craances dont le terme du paiement est antérieur a la cléture

TABLEAU du solde des dettes FOURNISSEURS au 31/12/2021
par date d'échéance

{Article L441-6-1 du Code de Commerce)

Montant total TTC en € < 30jours |de 30460 jours | > 60 jours | Total TTC

Dettes a échoir*

Dettes échues®™ 118 960 63 128 10 387 192475

Montant total TTC 118960 63128 10 387 192475

* Dettes dont e terme du paiemnent est postérieur 3 la cléture

* *Dettes dont le terme du paiement est antérieur & la cldture
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.5 PROPOSITION D'AFFECTATION DU RESULTAT

Nous vous proposons d'affecter le résultat de I'exercice s'élevant a 408 828 euros de la maniére
suivante :

*  Reserve légale : 18 743.24 euros
= Autres réserves : 356 121.60 euros
= Résultat de l'exercice {résultat positif) : 384 091.73 euros
* Solde : 758 956.57 euros
= Affectation & la Réserve Légale {5%) : 19 204.59 euros
" Affectation en « autres réservas » : 364 887.14 euros

Alissue de cette affectation les capitaux propres se décomposeraient comme SUit

% Capital social : 1450 000,00 euros
* Reserve légale : 37 947.83 euros

s Autres Réserves : 721 008.74 euros
*=  Capitaux propres : 2 208 956.57 suros

Le capital social est de 1450 000 euros et a été libéré de moitié a la création soit 725 000 euros. Sur
I'exercice 2020, 600 000 euros de capital complémentaire ont été libérés. Le capital restant non appeléd
ala cldture s'éléve & 125 000 euros.

L'affectation du résultat raméne ainsi les capitaux propres a 2 208 956.57 euros.

i N O

FEYIHETRTIN
des impéts, nous vous rappelons qu'aucun
dividende n'a été versé au cours de I'exercice précédent.

Conformément a I'article 243 bis du Code général
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lll.6  MENTIONS LEGALES

Activités de la société en matiére de recherche et développement

La société n'a pas engagé de dépenses en matiére de recherche et développement.

Filiales et participations

Nous vous rappelons que notre société ne posséde aucune filiale et qu'aucune prise de participation
n'a été eflfectuée sur l'exercice écoulé.

Le tableau des filiales et participations est annex£ au bilan.

Participation des salariés au capital

Conformément aux dispositions de l'article L 225-102 du Code de commerce, nous vous informons
qu'au dernier jour de l'exercice, soit le 31 décembre 2020, aucune action de la société n'était détenue
par le personne! de la Société,

Frésentation des comptes annuels

Les comptes annuels de 'exercice clos le 31 décembre 2021 présentés ont été établis conformément
aux régles de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur.

Les regles de présentation et les méthodes d'évaluation retenues sont identiques a celles de I'exercice
précédent.

Dépenses somptuaires et charges non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinguies du Code des impdts, nous
vous précisons que les comptes de 'exercice écoulé prennent en charge de dépenses non déductibles
du résultat fiscal, telles que visées a l'article 39-4 du CGl correspondant a Famortissement des véhicules
pour un montant de 17 777 €,

Tableau des résuftats

Le tableau des résultats prévu par l'article R, 225-104 du code de commerce figure en annexe 1 du
présent rapport de gestion.

Observations du Comitéd Social et Economique (CSE)

A ce jour, il n'existe aucune observation du CSE sur la situation économigue et sociale de la societé.

Administration et contréle de la société

Les mandats des membres suivants sont arrivés & expiration du fait de I'organisation des élections
départementales de juin 2021
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COLLECTMITE NOM DU REPRESENTANT
Béatrice SIGISMEAU

Jean-Marie VIRAPOULLE
Claudette GRONDIN
Yvette DUCHEMANN
Alix GALBOIS

Jagueline SILOTIA
Marie-Lyne SOUBADOU
Anne-Flore DEVEAUX
Enaud RIVIERE

Philiope LECONSTANT

CONSECIL DEPARTEMENTAL

Depuis le Conseil d’Administration en date du 02 Septembre 2021, les administrateurs départementaux
du Conseil sont les suivants :

COLLECTIVITE NOM DU REPRESENTANT
Béatrice SIGISMEAU

CAZAL Augustin

CLAIN Camille

KICHENIN Virgile

ODON Adele

Sidoleine PAPAYA

PAYET BEN HAMIDA Viviane
RIVIERE Valérie

SIMBAYE Louise

SOTACA René

CONSEIL DEPARTEMENTAL

Ont €té nommés pour une durée de six exercices, soit jusqu‘au 31 Décembre 2024, le Cabinet de
Patrick PATCHEZ, situé au 6 rue Pasteur, Apt 8 a SAINT-DENIS, (97400} en qualité de Commissaire aux
Comptes titulaire, ainsi ue le Cabinet de Yannick JARRIER, situé au 53 rue du Général de Gaulle a
saint-Leu (97436) en qualité de Commissaire aux Comptes suppléant.

Jetons de présence

Au 31/12/2021, La SPL EDDEN enregistre dans ses comptes aucune somme pour des jetons de
présence.

Contrdle des Commissaires aux comptes

Conformément aux dispositions législatives et réglementaires, nous tenons a votre disposition les
rapports de votre Commissaire aux Comptes..
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L AN SUUTAL

V.1 EVOLUTION DE L'EMPLOI £T DES EFFECTIFS

A. Evolution des effectifs
A CDl et CDD en 2020 {pour rappel)

Leffectif 2019 a été complété par 7 CDl et 1 CDD en 2020 ¢

> Pour les CDI, il sagit d'un DRH, d'une assistante de dfrection, d'une RAF de deux ouvriers
polyvatents et de deux chefs d’'équipe.

2 Pour les CDD, il s'agit d'un technicien informatique.
Quatre départs sont a comptabiliser & l'effectif avantle 31/12/2020 : trois départs 2 la retraite et une démission
pour mobilité géographicue.
E'-fl'ii"-ir?étit.nia EE VTRV TR AR I FRETEINELY]

Au regard des entrées et sorties depuis le 01/01/2020, l'effectif CDI-CDD s'établissait au 31/12/2020 a 102
personnes physiques correspondant & 101,91 Equivalent Temps Plein :

Service TOTAL Effectif permanent par service
 ADMINISTRATION | 20
GENERALE % ENS
20%
27%
INSERTION 3 - EEPIRD
ENS 28 3%
# LAV
LAV 16
EEPJRD 35 16% °  INSERTION
TOTAL 102 # ADMINISTRATION

' LE et LO -'
34% GENERALE et LOGISTIQUE
Sajoute & cet effectif, le poste de

Directeur Général en qualité de mandataire social.

A2 CDl et CDD en 2021

Leffectif 2020 a été complété par ¢ CDi et 25 CDD en 2021 :

> Pour les CDI, il sagit de I'embauche de 6 CDI avec 1 chargé de missions au développement
écologique, 1 directeur du Péle Opérationnel, 1 gestionnaire de marchés, 1 technicien de suivi des
milieux naturels, 1 chargé de mission Péle Opérationnel responsable du parc automobile et 1
chargée de missions Coordination du Péle Ressources. Leffectif CDI a également été compléteé
par 1 CDI pour le service LAV avec l'embauche d'une assistante de gestion sur Saint-Denis, 1 CDI
pour le service EEPJRD avec 'embauche d'un responsable du service Entretien embellissement et
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1 CDI pour le service ENS avec 'embauche d'un chef d'équipe sur le secteur de Bois Blanc dans le
Sud.

= Pouries CDD, il sagitde 20 CDD embauchés dans le cadre du Plan de relance LAV, 3 CDD affectés
au Péle Ressources (Administration générale} avec 'embauche d'un chargé de missions SIG, un
magasinier et d'une accompagnatrice socioprofessionnelle pour l'accompagnement des PEC
recrutés dans le cadre du plan de relance LAY, 1 CDD affecté au service ENS avec l'embauche d'un
garde animateur et 1 CDD affecté¢ au service EEPJRD avec lembauche d'une apprentie en
alternance sur la préparation du BTS Aménagements Paysagers.

Trois départs sont a comptabifiser a l'effectif avant le 31/12/2021 : trois fins de contrat CDD au 17/12/2021
sur le plan de relance LAY avec le départ de 2 chefs d'équipe élagueurs et d'un responsable technique LAV,

[ Liin N N . E . B Trg [
Papadition desc b fes ao 0P T oo saovion

Au regard des embauches en 2021, l'effectif CDI-CDD s'établit au 31/12/2021 3 34 personnes répariies
comme suit :

Service TOTAL Effectif permanent par service

ADMINISTRATION 9
GENERALE 6%

& ENS

ENS 2
LAY 21 s EEPJRD

EEPJRD 2

€ LAV
TOTAL 34

2 ADMINISTRATION .
GENERALE et LOGISTIQUE *

62%

Riépaitiion globala porsaviog an 5174107800

Au regard des entrées et sorties depuis le 01/01/2021, Veffectif CDI-CDD s'établit au 31/12/2021 & 125
personnes physiques correspondant 3 124,91 Equivalent Temps Plain

Service TOTAL Effectif permanent par service
ADMINISTRATION | 26

GENERALE % ENS

INSERTION 4 - EEPIRD

ENS 26

3% g | AV
LAV 34

EEPIRD 35 B INSERTION
TOTAL 125 # ADMINISTRATION

GENERALE et LOGISTIQUE -

S'ejoute 3 cet effectif, le poste de
Directeur Général en qualité de mandataire social.
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A3 Parcours Emploi Compétences (PEC)

Pour rappel, en 2019, conformément aux décisions du Censeil d’Administration, 150 PEC ont été recrutés
avant le 21/12/2019. Ces contrats ont été réalisés sur la base d'un temps de travail de 21h/semaine.

Sur ces 150 personnes, une s'est désistée au moment de la signature de son contrat. Ce désistement n'a pas
ou étre remplacé faute de nouveau candidat sur la zone de travail visée.

Aprés le démarrage de l'activité, trois départs ont été recensés : deux ruptures de période d'essai et un départ
p
pour un autre contrat avec une durée et un volume d'heures travaillées plus importants.

Aussi, les salariés PEC représentent au 31/12/2019 un effactif physique de 146 personnes pour un effectif en
Fquivalent Temps Plein égal & 87,60. La répartition des salariés PEC au sein de chaque CPl s'est fait de la fagon
suivante :

Répartition de l'effectif PEC au 31/12/2019 Effectif au 31/12/2019

SERVICE | Embauches  Sorties  31/12/2019

ENS 69 i 68 # ENS

EEPIRD 18 1 17 = PJ/RD
m LAV

LAV 62 1 61

146
TOTAL 149 3 %

Le 17 janvier 2020, un avenant au CPl Insertion a permis de compléter cet effectif avec 31 PEC
supplémentaires pour une durée de 9 mois portant ainsi l'effectif 4 177 PEC.

En 2020, dans le contexte de la crise sanitaire et pour permettre une continuité de sa mission dans les
meilleures conditions possibles avec les PEC recrutés en 2019, la SPL EDDEN a sollicité le Département le
04/06/2020, afin de renouveler le contrat des PEC arrivant 4 terme les 31/07/2020, 31/08/2020, 14/09/2020
et 30/09/2020.

Avec laccord du Départernent, par courrier du 15/07/2020, les contrats ont pu faire l'objet d'un
renouvellement, soit au total de 159 PEC rencuvelés.

Durant I'année 2020, la SPL EDDEN a enregistré 5 ruptures de contrat pour divers motifs et 17 non-
rencuvellements.

Par courrier daté du 02/09/2020, la SPLEDDEN a donc sollicité le Département afin d'obtenir la possibilité de
recruter de nouveaux contrats permettant d'atteindre le quota de 181 PEC prévu initialement dans le CPI
INSERTION.

Le 30/09/2020, le Département a validé |a prise en charge du résiduel de 181 renouvellements et nouveaux
PEC. Les recrutements ont &ié réalisés aux dates suivantes :

> Au 15 décembre 2020 : 20 Parcours Emploi Compétences
> Au 1¥ janvier 2021 : 2 Parcours emploi Compétences supplémentaires

Soit un total de 22 PEC.

Aussi, les salariés PEC représentent au 31/12/2020 un effectif physique de 177 personnes pour un effectif en
Equivalent Temps Plein égal & 106,20. La répartition des salariés PEC au sein de chague CPl s'est fait de la
fagon suivante
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Répartition de l'effectif PEC au 31/12/2020

;  Effectifau Effectif au 31/12/2020

SERVICE 3P ;7?92?;%?; Embauches  Sorties  31/12/2020 112/
ENS 68 14 12 70

w ENS
EEPJRD 17 30 2 45

# EEPJRD
LAV 61 9 8 62

: LAV

TOTAL 146 53 22 177

25%

Lannée 2021 a été marquée par le démarrage du plan de relance LAV dans le secteur SUD/OUEST avec le
recrutement de 80 PEC supplémentaires au 15 janvier 2021, puis 32 autres PEC au second semestre 2021 afin
d'atteindre le quota des 112 PEC fixé au CPl Insertion.

Sur lannée 2021, il y a également eu des renouvellements pour les contrats PEC avec un total de 70 contrats PEC
renouvelés au total.

Au cours de l'année 2021, la SPL EDDEN a enregistré un total de 206 fin de contrats PEC pour un total de 321

entrées,

Aussi, les salariés PEC représentent au 31/12/2021 un effectif physique de 292 personnes pour un effectif en
Equivalent Temps Plein égal & 192,59, La répartition des salariés PEC au sein de chaque CPIl s'est fait de la

fagon s

uivante :

Répartition de l'effectif PEC au 371/12/2021

SERVICE

ENS
EEFURD
LAV
TOTAL

Présents au
31/12/2020

70
45
62
177

Embauches

77
33
211
321

Sorties

73

39

94
206

Effectif au
31/12/2021

74
39
179
292

B. Répartition des effectifs par type de contrat au 31/12/2021

B. 1
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Rapartition par tyoe de contral

Tvpe de contrat Nombre
chf 103
CDD 22
TOTAL 125 gD
# 0l
B. 2 CDi, CDD et PEC _
Répardition par type de contrai
Type de contrat Nombre
cDf 103
cbp 22
PEC 292 R
0]
TOTAL 417

C. Répartition des effectifs par sexe

C. 1 CDletCDD
Au 31/12/2020, les femmes représentaient 16% de l'effectif CDI-CDD.

Catégorie Nombre Répartition par sexe
e — ‘ T o
Homme 86
TOTAL 1 102
# Femmes

a Hommes

84%

Au 31/12/2021, les fernmes représentaient 20 % de 'effectif
CDI-CDD,
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Catdgorie Nombre ;

Wpartition par sexe
e R
Homme ? 100
TOTAL 125

B Ees

# Honnes

C. 2 CDI|, CDDetPEC
Au 31/12/2020, les femmes représentaient 10% de

I'effectit glokal.
Categorie Nombre Répartition par sexe
Femmes 1 28
Homme ‘ 251 10%
TOTAL ‘ 279
# Femmes
« Hommes
90%
Au 31/12/2021, les fermmes représentaient 12% de
I'effectif global.
Catégorie Nombre Répaytision par sexe
——— 5
Homme 367
TOTAL 417
W Farnene

m oo e
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D. Répartition des effectifs par statut

D. 1CDIletCDD

Catdgorie Nombre
Cadlres 6
Ouvriers-Employés -TAM 109
TOTAL 125
D. 2CDI, CDD et PEC
Catégorie Nombre
Cadres ) 16
Ouvriers-Employés -TAM 109
CUFCAE PEC 292
TOTAL 417

E. Répartition des effectifs selon l'age

E. 1 Répartition globale et par service

GLOBAL CDI-CDD-PEC
Moins de 25 ans

Entre 25 et 34 ans

Entre 35 et 44 ans
Entre 45 et 54 ans

55 et plus

TOTAL

Rapport du enandatalre= s

Nb
12
1
119
134
61
417

%

3%
22 %
29 %
32%
15 %
100 %

Réaariition par qualification

g Cackres

# Einployes [ LTAM

Rémaviivion par gqualification

4%

# adlras
w Fonployéds [ ETAM

s PEC

Répartition par age - GLOBAL

3%

@ Woins de 25 ans

wEntre 25 et 34 ans
= Entre 35 ef 44 ans
®intre 45 et 54 ans

855 et plus



ADMINISTRATION

GENERALE ET LOGISTIQUE

Moins de 25 ans
Entre 25 et 34 ans
Entre 35 et 44 ans
Entre 45 et 54 ans
55 et plus

TOTAL

ENS

Moins de 25 ans
cntre 25 et 34 ans
Entre 35 et 44 ans
Entre 45 et 54 ans
55 et plus

TOTAL

EEPJRD

Moins de 25 ans
Entre 25 et 34 ans
Entre 35 et 44 ans
Entre 45 et 54 ans
55 et plus
TOTAL

LAV

Moins de 25 ans
Entre 25 et 34 ans
Entre 35 et 44 ans
Entre 45 et 54 ans
55 etplus
TOTAL
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Nb

22
25
27
19
100

Nb

15
13
28
16
74

Nb

51
69
b6
24
213

%

0%

1

%

3%
3%
0%
7%

%
2%
5%
&%
5%
5%

24%

%
0%
4%
3%
7%
4%
8%

%
1%
12%
17 %
16 %
5%
51%

Répartition par ige -
ADMINISTRATION GENERALE ET
LOGISTIQUE

7% 0% 10%

& ioins de 25 ans

# Entre 25 et 34 ans
@ Entre 35 et 44 ans
43% 40%  EEntre 45 et 5 ans

B 55 et plus

Répartition par ge - ENS

7%

19%

#@ Moins de 25 ans
22%

#@Entre 25 et 34 ans
# Entre 35 et 44 ans
B Enire 45 et 54 ans

27% B 55 et plus

25%

Répartition par age - EEPIRD
3%
os
22% 20%
# vloins de 25 ans
#Entre 25 et 34 ans
#Entre 35 et 44 ans
' ® Entre 45 et 54 ans
17%
55 et plus
38“!}

Répartition par age - LAV

24%
& Moins de 25 ans

# Enlre 25 21 34 ans
& Lntre 35 el 44 ans
31%
Bfnired5el 54 ans

55 el plus

32%



Répartition par age - INSERTION

INSERTION Nb %

Moins de 25 ans 10 2% - 4%

Entre 25 et 34 ans 70 17 %

Entre 35 et 44 ans 76 18% y 24% g Moins de 25 ans
Entre 45 et 54 ans 89 21% m Entre 25 et 34 ans
55 et plus 47 1% w Entre 35 et 44 ans
TOTAL 292 70 % # Entre 45 et 54 ans

30% -
H 55 et plus

26%

E. 2 Pyramide des &ges CDI et CDD (Effectif = 125}

E.
Effectifs au 31/12/2021
?D v T T T ' L] Ll T 1
11
&6 + :
GO 4-

Ages [tranches de 5 ans)
e
L

40 1
35 +
a0 +
25
20 ' 4 t t
Total : 25 Répartition de I'effectf selon I'dge Total : 100
Age moyen 41 {=1 Femmes 7] Hommes ] Age moyen : 47

Pyramide des dges PEC (Effectif = 292)
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Effectifs au 31/12/2021

70 , . ' T - : : .

85 +
60 +

b 4

40 +
45 L

40 +

Ages {tranches de 5 ans)

0 +
25 +

Co \ . re
Total : 25 Repartition de I'effectif selon Fige Total : 267

Are moyen ;41 (= Femmes [ Hommes | Age moyen : 4%

Pyramide des 4ges CDD/CDI et PEC (Effectif = 417)

Effectifs au 31/12/2021
70 . . : o . ; . .

3
65 + :

Ages {tranches de 5 ans)
&
t

40 4

35 4

30 +

25 +

20 ; et '

Total : 50 Répartition de I'effectif selon 'age Total : 367
Age mayen : 41 [E=0 Femmes [ Hommes | Age moyen 2 43
F. Ancienneté
F.oo1 Ancienneté des CD| et CDD

La majorité de I'effectif CDI-CDD a plus de 10 ans d’ancienneté, avec une ancienneté moyenne pour les hommes
de 9 ans et 11 mois et pour les femmes de 7 ans et 7 mois.

" PR
i
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Effectifs au 31/12/2021
50 . . T . . . . .

Ancienneté (tranches de § ans)

Répartition de I*effectif selon 'ancienneté
Total ; 25 Total : 100 F. 2

Anc. moy. : 7 ans et 7 mois |E=2 Femmes Hommes | Anc, moy. : @ ans et 11 maois

Ancienneté des PEC

La majorité de I'effectif PEC a plus de 5 mois d'ancienneté, avec une ancienneté moyenne pour les hammes de 6
mels et pour les femmes de 4 mois,

Effectifs au 31/12/2021

a0 +
35 L

25 4+

20 4

10 4

Ancienneté (tranches de § ans)

Répartition de I"effectif selon I'ancienneté F 3
Total 1 25 Total ; 267 .

Anc. moy. : 4 mois [ Femmes 1 Hommes | apc. moy. : 6 mois

Ancienneté des CDI, CDD et PEC

En observant l'effectif global, y cormpris les PEC, I'ancienneté moyenne est de 3 ans et 1 mois pour les hommes
et de 4 ans pour les femmes.
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Effectifs au 31/12/2021

A0 . . . :
45 4
m
5 40 +
w
o 35 4
=
T
£
(4]
£ 256 +
£
@ 20 4
3
S 15 +
2
5 10 +
5 1
Répartition de I’effectif selon I'ancienneté
Total : 50 Total : 367
Anc. moy. : 4 ans |=== Femmes =3 Hommes | ppc. moy. : 3 ans et 1 mois
G. Répartition des travailleurs handicapés
Travailteurs handicapds
Service Nombre
ADMINISTRATION GEN et LOG 2 © Admisteaticn
H =
ENS 1
LAY 1 NS
EEPIRD 1
INSERTION 0 4 LAY
TOTAL 5
B LRI

Aucun salarié en CUI-CAE PEC n'est reconnu

travailleur handicapé. L'auto-déclaration n'étant pas une pratique usuelle, nous constatons cependant a postériori
que certains PEC rencontrent des difficultés qui re!éveraient d'une reconnaissance du statut de travailleur
handicapé. Aussi, s'engage un travail partenarial avec la médecine du travail et le cas échéant avec la MDPH.

IV.2  TURN-OVER (TAUX DE ROTATION DU PERSONNEL)

A. Turn-overdes CDl et CDD

Mouvements Nombre
ENTREES 48

SORTIES 20
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TURN-OVER 27,20

Reépartition des entrées/sorties {Turn over : 27.20)
14 T T T T 1 T 13 T 13 1 T

171 .

wi ] ]

G

MRS =N o R SN SRE SN =R oAl ERE ERE
aL/21 B2/21 03/21 04/21 [JJ!?] 0621 Ur'f?l ()ﬂf?l 09421 m,le IR 12)21

Période
Tolal: 48.00 [ Enirée = Sortle | Tolal ; 20,00

Le taux de turnover, également appelé « taux de renouvellement du personnel » cu «taux de rotation du
personnel », est un ratio qui permet d‘appréhender dans une organisation, le rythme de renouvellement des
effectifs. Ce taux a 27,20 pour la SPL EDDEN sur l'exercice 2021. Il est d'usage de considérer un taux normal de
turnover entre 10 et 15% en fonction des secteurs d'activités. Le taux de la SPL EDDEN peut ici apparaitre élevé,
mais 1l s'explique pour 'essentiel par de nombreux contrats de CDD de remplacement effectués pour permettre
aux chefs d'équipe du plan de refance LAV de pouvoir prendre leurs congés & échéance de leurfin de contrat et
maintenir un méme niveau d'organisation. Par ailleurs, 4 ruptures conventionnelfles, un départ a la retraite, 1
déces, 2 sorties de PEC en CDD de 12 mois sont a comptabiliser.

B. Turn-over des PEC

Mouvements Nombre
ENTREES 321
SORTIES 206
TURN-OVER 90,24
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Reépartition des entrées/sorties (Turn over : 90.24)
10{] J T T 1 1 L] 3 I i T

90+

(EEES LA
)

B0
o
60

anabriinleg,

HHHHH

TV

ik
T

| .
Uaf21L L0210 11421 12421

0 b = = e O} = [T ) — G !

DE/21 02/21 03/21 04421 05721 08/21 07/21 08/21
Periode
Talal: 323,00 [C—3 Erirée [ Sorle | Tatal; 206,00

Ce taux a 90,24 est directement lié & la nature des contrats CUI-CAE PEC d'une durée maximate de 24 mois

renouvellement compris, avec cependant des dérogations possibles pour certaines catégories de bénéficiaires
(sénior, TH,...).

IV.3  ABSENCES

A. Répartition des absences CDl ot CDD

Type Nombre
Jours travaillés théoriques 29 630,00

Fformule de calcul du taux d'absentéisme :
Jours d’'absences 1 945,78

Nombre de jours d'absences / Nembre de

Maladic 1357.50 jours travaillés théoriques

Taux d'absentéisme (toutes absences
Maternité / Paternité 57,00 confondues) = 4,57 %
Accident du travail 393,00

Absences diverses 138,28
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Répartition en jours des absences du 01/01/2021 au 31/12/2021

Accident travail  trajet. 393,00 (20,20%) |

Absences diverses: 133,28
(7, 1%)

Meternité Psternité: 57,00
(2,93%)

| Maladie: 135750 (E3,77%) |

Maladlie

Accidert travall /trajet
Ahszences diverses Total : 1 945,78
Maternité Paternité

N

e

ombre de journées d'absences pour MALADIE aus 31/12/2021
o s s 7

e

Il est d'usage de considérer qu'un taux d'absentéisme en dessous de 4% peut étre analysé comme faible. Au-dela
de 8%, la situation devrait susciter une interrogation. Bien que ces moyennes ne soient pas absclues, elles ont tout
de méme l'intérét de donner des chiffres de référence.

En considérant toutes les absences {y compris les absences autorisées par nos accords), le taux d'absentéisme est
4 6,57%. En ne considérant que les absences pour maladie, le taux est a 4,58%. Sous les deux angles le taux
d'absentéisme de la SPL EDDEN renvoie & une valeur normative.

A noter que le nombre de jours d'arrét liés officiellement au COVID 19 correspond & 374 jours pour Fexercice
2021

B. Répartition des absences PEC
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Type
Jours travaillés théoriques
Jours d'absences
Maladie
Maternité / Paternité
Accident du travail

Absences diverses

Nombre

65 519,00

Formule de calcul du taux d'absentéisme :
3 631,55 Nombre de jours d'absences / Nombre de
Jours travaillés théoriques

126587 Taux d’absentéisme = 5,54 %

39,00
152,00

2174,68

Répartition en jours des absences du 01/01/2021 au 31/12/2021

Maladie: 126587 (34,66%) |

_| Maternte Paternité: 39,00

' (1,07%) T
- (419%) “_I

| Absences diverses: 2174 63 (59,06%)

1 Absences diverses
Maladie

Maternité Peternité
Accidert travail / trajet

Total : 3 631,55

Nombre de journées d’absences pour MALADIE au 21/12/2021

En considérant toutes les absences, le taux d'absentéisme des salariés PEC est 3 5,54%. En ne considérant que les
absences pour maladie, le taux est & 1,93%. Sous les deux angles le taux d'absentéisme de la SPL EDDEN renvoie

{& aussi a une valeur normative,
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C. Répartition des absences CDI, CDD et PEC (a titre indicatif)

Type Nombre

Jours travaillés théorigues 95 184,00 Formule  de  calcul  du  taux
d'absentéisme . Nombre de jours

Jours d'absences 5 577,33 d'absences / Nombre de jours

travaillés thécriaues

Maladie 2 623,37 d'absentéisme = 5,86 %

Taux
Maternité / Paternité 96,00
Accident du travail 545,00

Absences diverses 2 312,96

Répartition en jours des absences du 41/01/2021 au 31/12/2021

Absences diverses: 231266 (41.47%) |

Accidenliravail { trajet: 545.00

tAafernile Paterniie’ 95.00
(8.77%) '—I (1.72%) J
Iialadie: 2623.37 (47.04%} |
tdatadie
Accident travail / frajet
Absences diverses Total : 5 577,33
taternilé Palgmnité

Santé / sécurité au travall

L crise sanitzire inédite que nous avons connue depuis le mois de mars 2020 et que nous continuons de subir a
nécessité une approche rigoureuse en matiére d'évaluation des risques professionnels et de propositions d'actions
st d'organisation.

C'est ainsi, que sous l'autorité du Directeur Général de la SPL EDDEN, une cellule de crise « COVID » a été instituee
et que plusieurs docurents ont été élaborés afin de servir de guide & action collective. S'agissant de l'année
20721, la cellule de crise a principalement été réunie afin d’actualiser le protocole sanitaire lige a la crise COVID.

Chacun de ces plans et protocoles a fait I'objet (autant que faire se peut et notamment par visio-conférence) d'un
échange avec les représentants du personnels (CSE et Délégués syndicaux) afin de placer le dialogue social
comme un élément essentiel pour fa mise en ceuvre des mesures prévues.

Dans ce cadre, le Document Unique d'Fvaluation des Risques Professionnels (DUERP) de la SPL EDDEN initie en
novembre 2019 a également fait 'objet d'actualisation.

Il est & noter qu'une collaboration avec la médecine du travail a permis d'actualiser la fiche entreprise de la SPL
EDDEN venant compléter I'évaluation des risques dans 'entreprise.
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Il est & noter également que le recrutement d'un Technicien ou Responsable Hygiéne Sécurité Environnement n'a
toujeurs pas pu étre finalisé malgré les différents appels 4 candidatures réalisés avec des profils postulants qui
étaient soit surdimensionnés, soit sous-dimensionnés.

IV.4  FORMATION PROFESSIONNELLE

Dans le contexte de la crise sanitaire, le plan de développement des compétences n'a pu étre pleinemeant élaboré.
De surcroit, le plan de développement des compétences se devra d'accompagner les orientations stratégiques de
la structure qui seront précisées dans le courant de l'année 2022,

Ce plan aura une place centrale en toute cohérence avec l'objet social de 2 SPL. De nouveaux outils devront
également étre mis en place en amont de I'élabaration du plan de développement des compétences, tel que
lentretien professionnel visant précisément & accompagner le salarié dans ses perspectives d'évolution
professionnelle et & identifier ses besoins en formation. La campagne des entretiens professionnels devrait
demarrer avant le second semestre 2022 aprés (a presentation des orientations stratégigues.

Dans ce contexte, le nombre d'heures de formation a pu malgré tout étre multiplié par 2 comparativement a 2020.
Les principales actions, sagissant du personnel CDI/CDD, sont retranscrites dans le tableau suivant,

Intitulé de la formation Nombre 'Organismé de Effectifs H F
d'heures Formation
Formation de Formateur 21 ATRIA 3 3
FORMATION CSE 35 CADRIFORMAT 1 1
Formation $5T 14 DCK 1 1
Formation Extinction 3 FUREKA 4 4
Formation S5T 14 Bi-Was 1 1
AlFR 7 Georges HOARAU 1 1
CACES 21 Georges HOARAU 1 1
CARE 4 Compta Durable 8 3 5
ENTRETIENS 7 ATRIA 4 1 3
PROFESSIONNELS
Formation de Formateur 21 ATRIA ? 1 1
MAC 55T 7 Bi-Was 1 1
FORMATION CSE 35 CADRIFORMAT 4 2 2
Formation 55T 14 DCK 1 1
ENTRETIENS 7 ATRIA 3 3
PROFESSIONNELS
Formation de Formateur 21 ATRIA 3 3
MAC 55T 7 Bi-Was 3 3
FORMATION CSE 35 CADRIFORMAT 1 1
Recyclage §5T 7 DCK 2 2 ‘
ENTRETIENS 7 ATRIA 5 5 5
PROFESSIONNELS
Formation de Formateur 21 ATRIA 4 4
Formation S5T 14 DCK 6 6
FORMATION $5T 14 Bi-Was b 5 1
CARE 1 Compta Durable 1 1

TOTAL 337

o~
jou

53 13
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V.5  |NDEXEGAUTE PROFESSICNNELLE

Chaque année au plus tard le Ter mars, les entreprises d'au moins 50 salariés doivent calculer et rendre publique,
la note globale de I'ndex de I'égalité fermmes-hommes, ainsi que la note obtenue a chacun des indicateurs le
composant

Ce résultat doit égalermnent étre communiqué, avec le détail des différents indicateurs, au C5E ainsi qu'al'inspection
du travail (Deets).

L'Index, sur 100 points, est composé de 4 indicateurs pour les entreprises de moins de 250 salariés
e L'écart de rémunération fernmes-hommes,
o Lécart de répartition des augmentations individuelles,
e Le nombre de salariées augmentées a leur retour de congé de maternite,
» La parité parmi les 10 plus hautes rémunérations.

En cas d'Index inférieur 3 75 points, l'entreprise doit mettre en place et publier des mesures adéquates et
pertinantes de correction et des objectifs de progression pour chacun des indicateurs dans un délai de 3 ans. Ces
mesures, annuelles ou pluriannuelles, st ces objectifs doivent étre le cas échéant définis dans le cadre de
la négaciation annuelle obligatoire. A noter que ne peuvent étre pris comme base de calcut et de comparaison les
groupes des plus 3 personnes dans chaque catégorie hommes/femmes.

indicateur d’écart de rémunération annuelle

Ouvriers 30 ans 0 0 O
3033%ans 0] 1 0
40 549 ans 0 15 0
50 ans et
plus 0 11 0
Moins de

Employés 30 ans 0 O 0
3033%ans 1 2 0
4G 3 49 ans 3 0 ]
50 ans et
olus 0 1 0
Moins de

TAM 30 ans 0 Z 0

28 29
304 3%ans 553,88| 541,920 3,30 4 g 1
35 28 -

40 349 ans 147,421 782,27122,10 17,10 9 25 1 :
50 ans et
plus 2 17 0
Moins de

Ingénieurs et cadres 30 ans 0 0 0
304 3%ans 3 O 0
40 349 ans 0 7 0
50 ans et
plus 0 3 0
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indicateur calculable
{1=oui, O=non); 0 0 0
Indicateur d'écart de
rémunération (%! 0 0 0
Note obtenue sur 40
(effectif = 107.00) 0 C 0

Indicateur d'écart de taux d'augmentations individuelles

! Indicateur o' écart de taux d’augmentations individuelles
y ST o S e s o
i =

Quvtiers

1
Employés 250 4 3 i 7
Techniciens et agents de maitrse 733 15 33 1 68
Ingénizgurs et cadres 3 10 i 13

indica euréalcuiableﬁ:out, =non}: 1

Indicateur d'écart d'augmentations (points de %), 14.60

Scart en nombre équivalent de salarids o 3.20

Note écart absolu de taux o' sugmentation

Mote écart en nombre équivalent'd'e salarids : ) 2500, i
Note obtenue sur 35 (eHectif = 107,00) 35 !

Le nombre de salariées augmentées a leur retour de conaé de maternité

f Pourcentage de salariées ayant bénéficié d'une augmentation dans I'année suivant leur retour de congé maternité
; S : o

indicateur calculable (1:oui, 0=non): . 1
Salarides ayant bénéficié d'une augmentation dans |'année suivant leur retour de congé maternité (%) 100.00
Note obtenuesur 15 (effect

La parité parmi les 10 plus hautes rémunérations

Nambre de salariés du sexe sous-représents parmiles 0 plus hautes rémunérations

7 i = Sy SR

indicateur caleuiable (1 :oﬁi, D:nuﬁ] :

Nombre de salarigs du sexe sous-représenté parmi les 10 plus hautes rémunérations
Mote obtenue sur 10 (effectif = 107.00)

Le score de la SPL est égal a 21+ 35+ 15+ 5 soit 76 points,

Il est & noter que sur le premier indicateur, celui de I'écart de rémunération annuelle, la SPL obtient un score de 21
sur 40 points. La perte de points se faisant sur un écart de rémunération plus favorable pour les femmas que pour
les hommes dans la catégorie techniciens / agents de maltrise et dans la tranche d'dge 40-49 ans.
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IV.6  RELATIONS SCCIALES
a. COMITE SOCIAL ET ECONOMIQUE

En 2021, 7 réunions du Comité Social et Economique se sont tenues dont 3 ont porté sur des thématiques relatives
3 la santé et la sécurité et notamment 'évolution du protocole sanitaire relatif & la crise COVID. Une 8% réunion
était prévue en décembre 2021, mais les conditions sanitaires n'ont pas permis sa tenue. Celle-ci a été reportée au
19/01/2022 avec un nouveau point sur I'évolution du protocole sanitaire.

b. NEGOCIATIONS SOCIALES - ACCORDS COLLECTIFS

Dans le cadre du dialogue social, plusieurs accords collectifs ont pu étre négociés et signés a ['unanimité des
délégués syndicaux sur diverses thématiques. Ces accords viennent tout a la fois préciser les modalités
d'applications de nouvelles régles et apporter des droits supplémentaires aux salariés. Dans ce cadre, & accords
collectifs ont &té signés :

o Accord de participation aux résultats - Avril 2021

s Accord - Reglement du Plan Epargne Entreprise - Juin 2021

o Accord - Reglement du Plan Epargne Retraite Collectif - Juin 2021

e Accord relatif aux dérogations exceptionnelles en matiére de succession de CBD - Septembre 2021

e Accord relatif au don de jours de repos pour les parents d'‘enfants gravement malade ou pour

'assistance d'un proche handicapé et/ou gravement malade - Octobre 2021
o Accord relatif aux autorisations d’absence pour don de sang - Octobre 2021

Ces deux derniers accords sont en lien avec notre politique RSE notamment sur le plan sociétal.

c. NEGOCIATIONS ANNUELLES OBLIGATOIRES

Dans les entreprises dotées d'une ou plusieurs sections syndicales d'organisations représentatives, I'employeur
doit engager chaque année (3 défaut d"accord de méthode) une négociation sur :

s Larémundration, le temps de travail et le partage de la valeur ajoutee ;

e L'égalité professionnelle et la qualité de vie au travail ;

La SPL EDDEN compte 4 organisations syndicales représentatives (CFTC, CGTR, UR974, FO) qui ont ainsi été
convoguées a une premiére réunion préparatoire qui s'est tenue le 7/10/2021. A Yoccasion de cette premiére
réunion, il a été acté la liste des informations et la date & faquelle elles seront transmisas aux organisations
syndicales, ainsi que calendrier des réunions :

¢ Date de remise des documents préparatoires a ia NAO : 3/11/2021

s Premiére réunion : 10/11/2021

¢ Deuxiéme réunion : 19/11/2021

e Troisiéme réunion : 24/11/2021

A titre informatif, les documents suivants ont été remis aux partenaires sociaux :

Données générigues sur les emplois et les qualifications
- Données sur les effectifs CDI-CDD-PEC au 31/08/2021 par gualification et par sexe

- Pyramide des &ges
- Pyramide d’anciennete

Données sur la rémunération, e temps de travail et le partage de la valeur ajoutée
- Evolution ce la masse szlariale brute (de septembre 2019 a Aolt 2021)
- Salaire moyen / médian par sexe (référence année 2020 et décembre 2020)
- Salaire moyen brut par catégorie socio-professionnelle (Quvrier/Employé ; Technicien/AM ; Cadre}
- Durée du travail : Temps complet, Temps partiel, Forfait jour
- Absences (congés, maladie)

Rapport du mandalaire— S t0 Poge S/ bl



Epargne salarizale : participation 2020

Données sur |'égalité professionnelle et [a Qualité de Vie au Travail (QVT)

= Salaire moyen brut par sexe, par catégerie socio-professionnelle (Cuvrier/Employé ;
Technicien/AM ; Cadre)

* Accord don de jours de repos (solde des jours utilisés)

* Données surla Reconnaissance de la Qualité de Travailleur Handicapé (ROTH)

*  Accords collectifs au sein de la SPL EDDEN et mesures Qualité de Vie au Travail (QVT)

* Donneéesliées al'index égalité professionnalle Homme/Femme

A l'occasion des trois réunions, plusieurs thématiques ont pu étre abordées et négociées qui ont pu
aboutir a un accerd de principe a Funanimité des organisations syndicales sur fes points suivants :
o Larémunération:
* Versement d'une Prime Exceptionnel de Pouvoir d'Achat qui serait versée a fin décembre

2021

" Augmentation de la valeur du point d'indice lide 3 la grille de classification de la SPL
EDDEN avec prise d'effet au 1% janvier 2022

o Letemps de travail, Partage de la valeur ajoutée
¢ Discussion sur le temps de trajet Domicile-Travail ne pouvant étre considéré comme du
temps de travail effectif, mais comme un temps de trajet supplémentaire pour les chefs
d'éguipe réalisant I'acheminement des ouvriers sur site
o Mise en place d'un Compte Epargne Temps

o L'égalité professionnelle et la qualité de vie au travall ;

» La mise en place d'un accord égalité professionnelle Hommes/Femmes visant plus
specifiquement a réduire les éventuelles inégalités en matiére de Formation, Promotion,
et Articulation vie professionnelle / vie personnelle

» LUAdhésion de la SPL EDDEN 4 la Charte de la Diversité porté par le réseau « Les
entreprises pour |z cité » afin de s'engager sur les points suivants :

v

Sensibiliser et former nos dirigeants et managers impliqués dans le recrutement,
la formation et la gestion des carriéres, puis progressivement l'ensemble des
collaborateurs, aux enjeux de la non-discrimination et de la diversité.

Promouvoir I'application du principe de non-discrimination sous toutes ses
formes dans tous les actes de management et de décision de I'entreprise ou de
I'organisation, et en particulier dans toutes les étapes de la gestion des ressources
humaines.

Favoriser la représentation de la diversité de la société francaise dans foutes ses
différences et ses richesses, les composantes culturelle, ethnique et sociale, au
sein des effectifs et & tous les niveaux de responsabilité.

Communiquer sur notre engagement auprés de I'ensemble de nos collaborateurs
ainsi que de nos clients, partenaires et fournisseurs, afin de les encourager au
respect et au déploiement de ces principes,

Faire de ['élaboration et de la mise en ceuvre de la politique de diversité un cbjet
de dialogue social avec les représentants du personnel.

Evaluer réguliérement les progrés réalisés informer en interne comme en externe
des résultats pratiques résultant de la mise en ceuvre de nos engagements,

o Une augmentation du budget des ceuvres sociales du Comité Social et Economique de 0.05%
pour l'exercice 2022, passant de 0.45% 4 0.50%
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IV.7  AVANTAGES SOCIALX

A. Mutuelle et dérogation au 31/12/2021

Mutusaile of dérogations

Complémentaire santé Nombre
" Mutuelle SFLEDDEN| 106 s wiuielle S
Mutuelle conjoint/e 8 : l‘"”?t §
S5 "1 ) !(‘f{h”‘l:‘]:l}\
TOTAL | 125 S 045

Uadhésion 2 la Mutuelle revét un caractére obiigatoire, sauf cas dérogatoires autorisés par la loi. Lorganisme
retenu pour assurer les services de la Mutuelie était 'AGRR et 'UMS en 2020. A la suite d'un appel d'offre, dés le
1¢ janvier 2021, la Prudence Créole - AFO! a éte choisie pour assurer la complémentaire santé de la SPL.

A noter que la SPL EDDEN prend en charge la moitié du colt de la Mutuelle pour ses salariés tout en neutralisant
le surcout éventuel pour le salarié du fait du changement de mutuelle d'une structure lautre.

B. Prévoyance

La convention collective prévoit que I'ensemble des salariés de la SPL EDDEN soit adhérent au régime de
prévoyance mis en place dans l'entreprise. Lorganisme retenu pour assurer les services de la Prévoyance ast la

CRR.

C. Tickets restaurant/ primes de panier

Mtodalit

Je prbee 2o charga du déjenner

Modalités de prise en charge ~ Nombre
du déjeuner

Bénéficiaires de la prime de 79
panier w Beneiiciaires i g

ovie dhe panie
Bénéficiaires de chéques
46 # Banddiciaires e
déjeuner

TOTAL 125

chbues déjevne

D. Epargne Salariale

En 2021, une réserve spéciale de participation de 37350,61€ a été versée aux salariés en lien avec le résultat de
lexercice 2020, selon les modalités définies dans I'accord collectif. Les salariés ont pu choisir entre le versement
du montant de leur participation sur un plan épargne entreprise avec les avantages fiscaux associés ou en étre
beénéficiaire immédiatement.

Ci-aprés un récapitulatif du traiternent de la participation :
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TRAITEMENT DE LA PARTICIPATION REPARTITION DE LA PRIME REPARTITION DES VERSEMENTS

MONTANT NET
37061

ALR

EESHIUEEN
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TYPES DE REPONSES PROFILS OF PLACEMENT DES BENEFICIAIRES

SRS gager

N JuptiE TR

Paes D leares
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Hazanzes ts-pay LY TN |
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REPARTITION PAR FORME DE PLACEMENT
L

30D

10000,
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CALI DE PRESENCE DES ACTIONMAIRES

.7

|
1

Les modalités de fonctionnement de La SPL EDDEN, intégrant la notion de roni o alogi,
pormettent aux collectivites actionnaires drexarcer une influence déterminanic tant sur ey
objectifs stratdgicques que sur les déaisions importantes de la société, |effectivité de ce
contréle analogue est matérialisée, notamment, par la présence permanente des actionnaires

au sein des instances de |a société assurant les orientations stratégigues.

Uarticle 4 du réglement intérieur « Obligations, devoirs et droits » de La SPL EDDEN
dispose que :
« Chaque élu s'engage & étre assidu & toutes les réunions du Conseil
d'Administration et celles crédes par le Conseil d’Administration, notamment les
Comités Technique et d’Engagement et les Comités de Controle Analogue, dont if

serait membre ».

AR TR AU TN NI TR [ KAt Sl persrduoelebs e ownn mennr s sl iy sl Facinie o I BT

Foeraion: <o conrale analogue des collectivités sar 1 580 RRIEN

Le présent rapport présente le taux de présence des actionnaires de La 5PL EDDEN pour
chague instance de gouvernance : Comité Technique et d'Engagement, Assemblée Spéciale,
Conseil d'Administration, Assemblée Générale, Comité de Suiviet de Controle Analogue. Ces
documents ont notamment été transmis a 'ensemble des Actionnaires afin de permsttre &
ceux-ci de prendre connaissance du faux de presence de leurs représeniant dans les

différents Comités de gouvernance de La SPL EDDEN pour l'année 2021.

De plus, les éléments relatifs au taux de présence de chague représentant des différents
Actionnaires de La SPL EDDEN ont été transmis par lettre a leur collectivité de désignation

pour information.

Rapport du mandataire= Aoace 08 P 2300 s 3h



-
7

8ix de présence en Consell d° Administration

Rapport du mandataire A

TAUX MOYEN
e PAR
15 AVR, 28 MAJ 02 SEPT. 10 DEC. COLLECTIVITE
Le Département 30% 30% 90% 70% 55%
CIviS 100% 100% 50% 50% 75%
SAINT-DENIS 100% 100% 100% 100% 100%
LE TAMPON 100% 100% 0% 100% 75%
ENTRE-DEUX 100% 100% 100% 100% 100%
SAINT-JOSEPH 100% 0% 100% 100% 75%
SAINT-BENOIT 100% 0% 0% 0% 25%
SAINT-LEU 100% 100% 100% 100% 100%
Taux de
participation par %1,25% 66,25% 67,50% 77,50%
réunion
b
100% 100% 100%
HOLY . %ﬁ.ﬁ
21 75% 75%
SINEH)
A%
25%
2[__}{7".’\
(3
oy <<>‘\O\‘
& §27
& o




Tauy do présence en Besambiés Spéoia

r
?

{e

Taux de

Dates des réunions
participation par
15 AVR, 28 MAI 02 SEPT. 10 DEC. collectivité
SAINT-JOSEPH 100 % 0% 100 % 100 % 75 %
LE TAMPON 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
SAINT-DEN!S 100 % 100 % 100 % 0% 75%
SAINT-BENOIT 100 % 0% 0% 0% 25%
SAINT-LEU 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
ENTRE-DEUX 0% 100 % 100 % 100 % 75%
LES AVIRONS 100 % 100 %
SALAZIE 100 % 100 %
SAINT-PIERRE 100 % 100 %
SAINT-LOUIS 0% 0%
PETITE-ILE 0% 0%
Taux 83,33 % 66,67 % 83,33% 63,64 %

Taux de preésence on Assemblés Génerale

Actionnaires

Département de |a

Réunion
CIviS
Saint Denis

Le Tampon

L'Entre-Deux

Saint Joseph

Saint Benoit

Saint Leu

Taux de présence

Capitalen g maj 2021
Euros
1 200000 Présent
100 000 Présent
25000 Absent
25000 Présent
25000 Absent
Vote par
25 000
correspondance
25000 Absent
25000 Présent
Taux de présence 2020

Rappoil du mandatalre— Aonte !

Totai actions

1200 000

100 000
0
25000
0

25000

25 000

62,50%




Fresence aux Comités Technigue ot o Ernoagemont

Le Consell d'Administration procéde tous ies ans 4 |a désignation des mambres du Comité
Technique et d'Engagement issus du Conseil d'Administration,

Le Comité Technique et d'Engagement est chargé de 'examen des dossiers confiés A la SPL
EDDEN par les Actionnaires dans le cadre d'une vision globale afin de responsabiliser les
participants qui rendent leur avis.

Il est chargé de prendre connaissance des dossiers qui auront été déposés auprés de la Direction
Générale de la SPL EDDEN et de formuler toutes observations et demandes de précision et/ou
de complément qui seront ensuite transmis par ia Direction Générale a |z collectivité porteur du
projet d'aménagement.

Le Comité Technique et d'Engagement instruit et formule un avis circonstancié de faisabilité sur
les dossiers qui auront été déposés ol transmis a la SPL EDDEN, ainsi que toutes chservations
ou demandes de précision alliant efficacité et productivité.

Lorsqu’un dossier obtient un avis technique favorable du Comité Technique et d'Fngagement, il
est transmis au Conseil d'Administration. Le Conseil d'Administration délibare ensuite sur les
dossiers gui auront fait I'objet d'un avis favorable du Comité Technique et d'Engagement.

Ce comité estinstitué afin de de répondre a l'impérieuse nécessité d'un contréle analogue exarcé
par I'actionnaire client mais aussi n‘importe quel actionnaire au sens de {a jurisprudence.

Composition minimale du Comité Technique et d’Engagement :

Avant les élections départementales .
de juin 2021 Depuis le 02 septembre 2021

Lélue) déleguéle) delacollectivits | 1 e ey Eglantine VICTORINE
actionnaire
Béatrice SIGISMEALY
Représentante : Claudette
GRONDIN

Béatrice SIGISMEAU/
Représentante : Adéle CDON

La Présidente Directrice Générale de
SPL EDDEN ou son représentant

Titulaire : Anne-Flore DEVAUX Titulaire : René SOTACA

Deux administrateurs représentant le Suppléant : Marilyne SOUBADOU  Suppléant : Virgile KICHENIN
Département de La Réunion ou leurs

suppléants Titulaire : Philippe LECONSTANT  Titulaire : Camille CLAIN
Suppléant : Alix GALBOIS Suppléant : Valérie RIVIERE
Un administrateur représentant ia Titulaire : Jean-Pascal MANGUE Titulaire : Jean-Pascal MANGUE
C.LV.LS ou son suppléant Suppléant : Stéphano DIJOUX Suppléant : Stéphano DIJCUX
Titulaire : Jacky CODARBOX
Suppléant : Jean-Pierre
Administrateurs représentant THERINCOURT Titulaire : Jacky CODARBOX
I'Assemblée Spéciale ou son o . Suppléant : Jean-Pierre
représentant Titulaire : Jean-Denis NAZE THERINCOURT

Suppléant : Marie-Annick
ANDAMAYE
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Avant les élections départementales de juin 2021

 NombredsCTE

DATES DES COMITES

16/03/21

28/05/21

1

i

Elue déléguée Jacqueline HENRY

“Présente

o Présente

Béatrice SIGISMEAU

Anne-Flore DEVAUX

Philippe LECONSTANT

Jean-Pascal MANGUE

" Présent i)

L iPrésent

Membres titulaires

Jacky CODARBOX

Présent ||

Présent .

Jean-Denis NAZE

présent

Claudette GRONDIN

Marie-Lyne SOUBADOU

Alix GALBOIS

Stephano DIJOUX

Membres suppléants

Jean-Pierre THERINCOURT

Marie-Annick ANDAMAYE

. Présente.
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Apres les élections départementales de juin 2020

DATES DES
COMITES

22/1/21

7

Elue déléguée Eglantine VICTORINE

iPrésente

Beéatrice SIGISMEAU

René SOTACA

Camille CLAIN

Membres titulaires

Jean-Pascal MANGUE

Jacky CODARBOX

Présent

Adéle ODON

Virgile KICHENIN

Valérie RIVIERE

Stéphano DIJOUX

Membres suppléants

J-Pierre THERINCOURT
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Prasonce sux Comitas de Suivl et de Contedle Analogue

Le Conseil d'/Administration procéde a la désignation des membres du Comité de Suivi issus
du Conseil d’Administration,

Le Contrdle Analogue est défini par la jurisprudence européenne comme un contrdle
permettant aux collectivités actionnaires d'exercer une influence déterminante tant sur les
objectifs stratégiques que sur les décisions importantes de la sociéte.

Afin de se conformer 3 'article 28 des statuts et de répondre & I'impérieuse nécessité d'un
Contrdle Analogue exercé non seulement par |'actionnaire mais aussi par n'importe que!
actionnaire au sens de la jurisprudence, il est institug en sus des organes référents en matiere
de contréle et des documents obligatoires qui relévent du contréle classique, un Comité de
Suivi affecté au suivi de chague opération confiée par les collectivités.

Ce Comité désigne un Président de séance différent du Président de la SPL £.D.D.E.N. Il devra
formuler les avis du comité et en rendre compte au Président ou au Directeur Général de la SPL
ED.DEN.

Le sens donné a ce Contrdle Analogue est de montrer la capacité de maftrise du projet par
Iactionnaire porteur du projet et 'ensemble des actionnaires.

U'dlu référent de la collectivité porteuse du projet contrdle conjointement avec les élus
membres du Conseil d’Administration de la SPL E.D.D.E.N. Dans ce cadre, il pourra se faire
assister d'un ou plusieurs fonctionnaires techniciens ou administratifs de sa collectivité mais ne
pourra pas déléguer a ceux-ci son pouvoir de contréle.

Composition minimale du Comité de suivi et de Contrdle Analogue -

Avant les élections départementales de

juin 2021
L'élule) déléguéle) de la . ,
collectivité actionnaire Jacqueline HENRY Eglantine VICTORINE
La Présidente Directrice
Générale de SPL Béatrice SIGISMEAL/ Béatrice SIGISMEAU/
EDDEN ou son Représentante : Claudette GRONDIN Représentante : Valérie RIVIERE
représentant
Deux administrateurs it lajre : Anne-Flore DEVAUX Titulaire : Adéle ODON
representant le Suppléant : Marilyne SOUBADOU Suppléant : Camilie CLAIN
Département de La
Réunion ou leurs Titulaire ; Philippe LECONSTANT Titulaire : Sidoleine PAPAYA/
suppléants Suppléant : Alix GALBOIS Suppléant : Augustin CAZAL
Un ?g;::;::ﬁ;eérl VIS Titulaire : Jean-Pascal MANGUE Titulaire : Jean-Pascal MANGUE
rep VY Suppléant @ Stéphano DUOUX Suppléant : Stéphano DIJOUX

ou son suppléant
. Titulaire : Jacky CODARBOX
Administrateurs Suppléant : Jean-Pierre THERINCOURT  Titiaire : Jacky CODARBOX

nepresenteznt o ‘ Suppléant : Marie-Annick
I'Assemblée Spéciale ou  Titulaire : Jean-Denis NAZE ANDAMAYE

son représentant Suppléant : Marie-Annick ANDAMAYE
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 MNombredeCSCA

DATES DES COMITES

16/02/21

16/03/21 29/04/21

20/05/21

Elue déléguée Jacqueline HENRY

‘Présente | Présente’ | Présente

Membres titulaires

Membres suppléants

Béatrice SIGISMEAU

- Présente

Présente

Anne-Flore DEVEAUX

“Présente

Philippe LECONSTANT

Jean-Pascal MANGUE

- Présent

- Présent

Jacky CODARBOX

5 Présent L :

| Présent

.7 Présent -

Présent

Jean-Denis NAZE

- Présent

: __';P_r_ése_nt. : _.

Claudette GRONDIN

Marie-Lyne SOUBADOU

Alix GALBOIS

Stephano DIJOUX

Marie-Annick
ANDAMAYE

Yves MAILLOT

-~ Présent’
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Elue déléguée Eglantine VICTORINE . Présente .

Béatrice SIGISMEAU

Adéle ODON

Sidoleine PAPAYA

Membres titulaires

Jean-Pascal MANGUE Present

Jacky CODARBOX o Présent

Valérie RIVIERE

Camille CLAIN

Augustin CAZAL

Membres suppléants

Stéphano DIJOUX

M. Annick ANDAMAYE
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PVEMEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Depuis le 31 décembre 2021, date de cloture de I'exercice, il est & noter les éléments déclinés ci-
dessous ;

Remise du Trophée des EPL 2021 & la SPL EDDEN par le Président de la Fédération
Nationale des EPL Monsieur Patrick JARRY, & La Réunion le 24 janvier 2022.

Inauguration de la pépiniére Bois de Fer, a Saint-Pierre.

Signature d'une convention de partenariat entre le Parc national de La Réunion
et la SPL EDDEN

Signature d'une convention de partenariat entre Pdle emploi Réunion et SPL
EDDEN

Signature d’une convention de partenariat entre le Parc national de La Réunion
et la SPL EDDEN

Préparation du déménagement des locaux de la SPL EDDEN Nord
Vote par la commune du Tampon de deux CPI portant sur

= Un appui technique sur la cartographie, la géolocalisation ainsi que sur le suivi
phénologique aux abords du Parc des Palmiers ;

» Larécolte et la transmission de diaspores de plantes indigenes.

Remplacement de Monsieur Jacky CODARBOX, représentant la commune de
Saint-Leu, par Madame Marjorie LENCLUME, par délibération du Conseil
Municipal de Saint-Leu le 24 février 2022.
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COMMUNE DE SAINT BENOIT CONSEIL MUNICIPAL
Direction Générale Adjointe des Affaires Générales Séance du 30 Septembre 2022
Rapport N° 062 — 09 - 22

Objet NOMINATION DES REGISSEURS DE LA REGIE DE RECETTES DES
LTS COMMUNAUX

Je vous rappelle que la Commune de Saint Benoit a confié a la SEMAC la gestion du parc
communal des Logements Tres Sociaux par convention en date du 23 décembre 1996.
Conformément aux dispositions contractuelles, la SEMAC encaisse les loyers issus de la
location des LTS dans le cadre d’une régie de recettes.

La SEMAC a procédé récemment a une réorganisation de son service de gestion
immobiliere et sollicite la Ville en vue de nommer deux nouveaux régisseurs.

L’avis conforme du receveur municipal de Saint-Benoit a été préalablement requis le 21
juin 2022 conformément a I’article R161-3 du Code Général des Collectivités Locales.

Je vous propose :

1/ de nommer :
- Madame Marie Chloé MUSSARD en qualité de régisseur titulaire ;
- Madame Sylvaine PANDIN en qualité de régisseur suppléant ;

2/ de m’autoriser a signer tous les actes afférents a ces nominations.

Je vous prie d’en délibérer.
Le Maire



LE CONSEIL MUNCIPAL
Sur le rapport du Maire

VU le Code Général des Collectivités Locales
VU I’avis conforme du receveur municipal de Saint-Benoit en date du 21 juin 2022
VU I’avis de la Commission finance en date du septembre 2022

Vu le rapport du maire

APRES AVOIR DELIBERE
A LA MAJORITE ou L’UNANIMITE
ARTICLE 1- Approuve la nomination de :
- Madame Marie Chloé MUSSARD en qualité de régisseur titulaire ;
- Madame Sylvaine PANDIN en qualité de régisseur suppléant

ARTICLE 2 — Autorise le Maire ou I’adjoint déléguer a signer tous les actes afférents a ces
nominations.

Nombre de votant : ...
A voté a (la majorité ou unanimité)
Pour: ....

Abstentions : ...........



COMMUNE DE SAINT BENOIT CONSEIL MUNICIPAL

Direction Générale Adjointe des Affaires Générales Séance du 30 Septembre 2022
Direction des Affaires Juridiques Rapport N° 063 — 09 - 22
Objet ATTRIBUTION DE PROTECTION FONCTIONNELLE A UN AGENT

Conformément a I’article L. 134-4 du Code Général de la Fonction publique, lorsque
I’agent public fait I’objet de poursuites pénales a raison de faits qui n’ont pas le caractere d’une
faute personnelle détachable de I’exercice de ses fonctions, la collectivité doit lui accorder sa
protection.

En ce sens, il convient de préciser que, sur le fondement du décret n° 2017-97 du 26
janvier 2017 relatif aux conditions et aux limites de la prise en charge des frais exposés dans le
cadre d’instances civiles ou pénales par 1’agent public ou ses ayants droit, I’agent poursuivi
bénéficie, notamment, d’une assistance relative aux frais de justice.

Mme BARET Marylise, agent de la collectivité, a sollicité le bénéfice de la protection
fonctionnelle dans le cadre d’une affaire dans laquelle elle a été mise en cause, pour des faits
de harcelement moral, devant le Tribunal correctionnel de Saint-Denis, le 15 juin 2021 et a
I’occasion d’une audience prochaine, y faisant suite, devant la chambre des appels
correctionnels de la Cour d’appel de Saint-Denis.

Ainsi, les frais d’avocat et de procédure relatifs a ces affaires seront pris en charge par
la Ville, au titre de la protection fonctionnelle.

Les dépenses en résultant seront réglées sur les crédits ouverts au budget communal.

Je vous prie d’en délibérer
Le Maire



LE CONSEIL MUNCIPAL
Sur le rapport du Maire
VU Le Code Général de la Fonction publique et notamment son article L. 134-4 ;
VU le Code Général des Collectivités Territoriales ;

VU la demande de Madame Baret Marylise agent communal sollicitant la protection
fonctionnelle en date du 10 juin 2022 ;

VU I’avis de la commission finances en date du 19 septembre 2022 ;

VU le rapport du Maire ;

APRES AVOIR DELIBERE

A LA MAJORITE ou L’UNANIMITE

ARTICLE 1 — Décide d’accorder la protection fonctionnelle a I’agent communal Mme
BARET Marylise ;

ARTICLE 2 — Décide de prendre en charge totalement sur les crédits ouverts au budget
communal les frais de procédure et les honoraires du Cabinet d’ Avocat assurant les intéréts de
I’agent de la commune en premiere instance et en appel ;

ARTICLE 3 — Autorise le Maire ou I’adjoint délégué a signer tous les actes afférents a ces
nominations.

Le Maire



COMMUNE DE SAINT BENOIT CONSEIL MUNICIPAL

Direction Générale Adjointe Séance du 30 Septembre 2022
Affaires Générales Rapport N° 064 — 09 - 22
Objet MODIFICATION DU REGLEMENT INTERIEUR

DU CONSEIL MUNICIPAL

Par délibération en date du 03 juillet 2020, je vous rappelle que vous aviez approuvé le
reglement intérieur fixant les modalités de fonctionnement de la présente assemblée.

Il s’avere indispensable a ce jour de faire évoluer les dispositions de ce réglement en
raison de la généralisation de ’envoi dématérialisé des convocations aux conseillers et de
I’introduction au code général des collectivités locales de nouvelles dispositions issues de
I’ordonnance n° 2021-1310 du 7 octobre 2021 portant réforme des regles de publicité, d’entrée
en vigueur et de conservation des actes pris par les collectivités territoriales et leurs
groupements.

Je vous propose :

1/ de prendre connaissance des modifications apportées aux articles 2 et 7 du
reglement intérieur :

L’alinéa 1¢" de PARTICLE 2 est rédigé comme suit : Toute convocation est faite par
le Maire. Elle indique les questions portées a I’ordre du jour. La convocation est mentionnée au
registre des délibérations, affichée ou publiée. Elle est adressée aux conseillers municipaux
de maniere dématérialisée cing jours francs au moins avant celui de la réunion ou si les
conseillers en font la demande, adressée par écrit a leur domicile ou a une autre adresse. Elle
précise, la date et I’heure de la réunion. La réunion du conseil municipal se déroule a la Salle
de I’échange de la Médiatheque Antoine Louis Roussin de la Commune.

Les autres dispositions de I’article 2 demeurent inchangées.
Les alinéas 10 et 11 de ’ARTICLE 7 sont désormais rédigés comme suit :

Le proces-verbal de chaque séance est arrété au commencement de la séance suivante
et signé par le Maire et le ou les secrétaires de séance. Dans la semaine qui suit la semaine au
cours de laquelle il a été arrété, le proces-verbal est publié sous forme électronique de maniere
permanente et gratuite sur le site internet de la Commune et un exemplaire papier est tenu a la
disposition du public.

2/ d’approuver le reglement intérieur modifié présenté en annexe

Je vous prie d’en délibérer
Le Maire



LE CONSEIL MUNCIPAL
Sur le rapport du Maire

VU le code général des collectivités locales ;
VU la délibération en date du 13 juillet 2020 approuvant le reglement intérieur ;
VU I’avis de la Commission finance en date du septembre 2022 ;

Vu le rapport du maire ;
APRES AVOIR DELIBERE

A LA MAJORITE ou L’UNANIMITE
ARTICLE 1 - Approuve les modifications apportées aux articles 2 et 7 du réglement intérieur

du 13 juillet 2020 ;

ARTICLE 2 — Arréte le reglement intérieur modifié joint en annexe.

Nombre de votant : ...
A voté a (la majorité ou unanimité)
Pour: ....

Abstentions : ...........



REGLEMENT INTERIEUR DU CONSEIL MUNICIPAL

Je vous informe que le réglement intérieur établit les modalités 1égales de fonctionnement du
Conseil Municipal. Je vous propose donc d’adopter le Reglement Intérieur ci-apres :

CHAPITRE I-LE CONSEIL MUNICIPAL

Article 1 — Périodicité des séances

Le Conseil Municipal se réunit, a I’initiative du Maire, au moins une fois par trimestre. Le
Maire peut réunir le Conseil Municipal chaque fois qu’il le juge utile, apres avis des Adjoints.

Il est tenu de le convoquer dans un délai maximum de trente jours quand la demande motivée
lui en est faite par le représentant de I’Etat dans le Département ou par le tiers des membres en
exercice du Conseil Municipal.

Article 2 — Convocation

Toute convocation est faite par le Maire. Elle indique les questions portées a I’ordre du jour. La
convocation est mentionnée au registre des délibérations, affichée ou publiée. Elle est adressée
aux conseillers municipaux de maniere dématérialisée cinq jours francs au moins avant celui
de la réunion ou si les conseillers en font la demande, adressée par écrit a leur domicile ou a
une autre adresse. Elle précise, la date et I’heure de la réunion. La réunion du conseil municipal
se déroule a la Salle de I’échange de la Médiatheque Antoine Louis Roussin de la Commune.

En cas d’urgence, le délai peut étre abrégé par le Maire, sans pouvoir toutefois étre inférieur a
un jour franc. Le Maire en rend compte dés I’ouverture de la séance au Conseil Municipal, qui
se prononce définitivement sur 1I’'urgence et peut décider le renvoi de la discussion pour tout ou
partie a I’ordre du jour d’une séance ultérieure.

Les projets de délibération sont rédigés le plus completement possible et sont accompagnés
quand nécessaire d une note explicative de synthese sur le dossier soumis a délibération.

En ce qui concerne les délibérations relatives a un contrat de service public, le projet de contrat
ou de marché et les pieces annexes peuvent tre consultés par tout Conseiller Municipal en
faisant la demande aupres du Secrétariat de la Direction Générale des Services.

Article 4 — Ordre du jour

L’Ordre du jour est établi par le Maire. Il est communiqué aux Conseillers Municipaux avec
la Convocation.

Le Conseil Municipal ne peut délibérer sur un projet qui n’a pas été au préalable inscrit a1’Ordre
du jour porté sur la convocation sauf accord de la majorité des membres.

Sous la rubrique « Questions diverses » (quand elle est prévue a I’Ordre du jour) ne peuvent
étre étudiées par le Conseil Municipal, que des questions d’importance mineure (Loi du 5
Janvier 1988).



Article 5 - Quorum

Le Conseil Municipal ne peut délibérer que lorsque la majorité de ses membres en exercice
assiste a la séance. Le quorum, a savoir la majorité des membres en exercice (la majorité +1)
s’apprécie a I’ouverture

Dans le cas ou les conseillers se retirent au cours d’une séance, le quorum est vérifié¢ avant la
mise en délibéré des affaires suivantes. Les pouvoirs donnés par les conseillers absents a leurs
collegues n’entrent pas dans le calcul du quorum.

Si, aprés une premiere convocation régulicrement faite selon les dispositions des articles
L.2121-10 a L2121-12 du Code Générale des Collectivités territoriales (CGCT), ce quorum
n’est pas atteint, le Conseil Municipal est a nouveau convoqué a 3 jours au moins d’intervalle.
Il délibere alors valablement sans condition de quorum.

Article 6 - Votes

Art. 12121620 du CGCT, les délibérations sont prises a la majorité absolue des suffrages
exprimés. Les bulletins nuls et les absentions ne sont pas comptabilisés.

En cas de partage, sauf le cas de scrutin secret, la voix du Président est prépondérante. Le vote
a lieu au scrutin public sur la demande du quart des membres présents ; les noms des votants,
avec la désignation de leurs votes, sont insérés au proces-verbal.

Il est voté au scrutin secret toutes les fois que le tiers des membres présents le réclame, et,
obligatoirement, lorsqu’il s’agit de procéder a une nomination ou présentation. sauf dispositions
reglementaires expresse prévoyant cette procédure.

Dans ces derniers cas, apres deux tours de scrutin secret, si aucun des candidats n’a obtenu la
majorité absolue, il est procédé a un troisieme tour de scrutin et 1’élection a lieu a la majorité
relative ; a égalité de voix, I’élection est acquise par le plus agé.

Le mode de votation ordinaire est le vote a main levée.

Article 7 — Tenue de séances du Conseil Municipal

Le Conseil Municipal est présidé par le Maire et a défaut par celui qui le remplace dans 1’ ordre
du tableau.

Au début de chacune de ses séances, le Conseil Municipal nomme un ou plusieurs de ses
membres pour remplir les fonctions de secrétaire. La fonction est dévolue au benjamin présent
a la séance par défaut.

Les séances des Conseils Municipaux sont publiques. Conformément a I’article L. 2121-18
alinéa 3 du CGCT les séances des conseils municipaux peuvent étre retransmises par les moyens
de communication audiovisuelle. A cette occasion, le public est préalablement informé de cet
enregistrement et toute personne autre qu’un conseiller municipal peut s’opposer a étre filmée.

Nulle personne étrangere ne peut, sous aucun prétexte, siéger a la table du conseil municipal.
Seuls les fonctionnaires municipaux, diiment autorisés par le Maire y ont acces. .

Le Maire ouvre les séances et en prononce les suspensions et la cloture. A 1’ouverture de chaque
séance, il est procédé a I’appel nominal.

Le Maire a seul la police de I’ Assemblée.

Il peut faire expulser de I’auditoire ou arréter tout individu qui trouble I’ ordre.



Tout Conseiller Municipal qui proférera des insultes ou menacera : un Collegue, un membre du
public, ou un tiers, méme absent, sera expulsé pour la durée de la séance.

A la demande du responsable d’un groupe politique, le Maire peut suspendre la séance pour
une durée ne pouvant excéder 10 minutes, un groupe politique ne pouvant demander plus de 2
suspensions pendant la méme séance.

Le proces-verbal de chaque séance est arrété au commencement de la séance suivante et signé
par le Maire et le ou les secrétaires de s€ance. Dans la semaine qui suit la semaine au cours de
laquelle il a été arrété, le proces-verbal est publié sous forme électronique de maniere
permanente et gratuite sur le site internet de la Commune et un exemplaire papier est tenu a la
disposition du public.

L’Ordre du jour est établi par le Maire.
Article 8 — Attribution du Conseil Municipal
Le Conseil Municipal regle par ses délibérations les affaires de la Commune.
Il donne son avis toutes les fois que cet avis est requis par les lois et réeglements, ou qu'il est

demandé par les représentants de I’Etat dans le Département ;

Il participe, dans les conditions fixées par le présent reglement, au débat sur les orientations
générales du budget.

Il émet des voeux sur tous les objets d’intérét local.

Le Conseil Municipal délibere sur le Compte Administratif qui lui est annuellement présenté
par le Maire.

Article 9 — Les questions orales
A la fin de I’Ordre du jour de chaque séance du Conseil Municipal, un temps n’excédant pas
30 minutes est réservé aux questions orales d’intérét strictement local.

De maniere a donner a cette procédure toute son amplitude, les questions orales sont déposées
3 jours francs et ouvrables a 1’avance aupres du Secrétariat de la Direction Générale des
Services. Elles sont rédigées de la maniere la plus claire et la plus succincte possible, dans les
termes de 1’exposé oral qui aura lieu en séance. Cet exposé€ ne peut excéder 5 minutes.

La formulation de la question, et la réponse du Maire ou de 1’élu ayant recu délégation dans le
domaine concerné n’ouvrent pas a débat.

Dans des cas d’événement local grave, intervenu entre 1’échéance des 3 jours de dépot de la
question orale et la date de la séance, il peut étre possible de poser une question orale.

Dans cette hypothese, le Maire peut se réserver la possibilité de répondre, ultérieurement, et par
écrit, de manicre plus précise.

Article 10 — Expression en séance

Un membre du Conseil ne peut prendre la parole qu’apres 1I’avoir obtenue du Maire. Nul ne doit
étre interrompu quand il a la parole si ce n’est par un rappel au reglement.

Avant I’ouverture d’un scrutin, chaque Groupe peut demander la parole pour une explication
de vote. Celle-ci est de droit et ne peut dépasser trois minutes.

Le Maire ne peut donner la parole pendant le vote.

Le Maire dirige les débats. Il peut se concerter, le cas échéant, avec les responsables de groupes
politiques sur I’organisation de ces débats.



Article 11 — Démission des conseillers municipaux

Les démissions des membres du Conseil Municipal sont adressées au Maire.

Article 12 — Les groupes politiques

Les Conseillers Municipaux peuvent se constituer en groupes politiques sous I’étiquette qu’ils
choisissent. .Chaque groupe informe le Maire de sa composition et de sa direction.

Pour étre constitué, un groupe devra étre composé d’au moins deux membres.

CHAPITRE II - LE MAIRE ET LES ADJOINTS
Article 13 - Election

Le Conseil Municipal élit le Maire et les Adjoints parmi ses membres, au scrutin secret et a la
majorité absolue pour les deux premiers tours, puis selon I’article L. 122.4 pour le troisieme
tour.

Le Conseil Municipal détermine librement le nombre des Adjoints au Maire sans que ce nombre
puisse excéder 30 % de I’effectif 1€gal du Conseil Municipal.

Pour 1’élection du Maire, le plus 4gé des membres du Conseil Municipal préside le Conseil
Municipal.

Les nominations sont rendues publiques par voie d’affiches dans les vingt—quatre heures de leur
date.

Les Maires et les Adjoints sont nommés pour la méme durée que le Conseil Municipal.

Article 14 — Délégation du Maire

Le Maire est seul chargé de 1’administration, mais il peut sous sa surveillance et sa
responsabilité, déléguer par arrété une partie de ses fonctions a un ou plusieurs de ses Adjoints,
et, en I’absence ou en cas d’empéchement des Adjoints, a des membres du Conseil Municipal.

Ces délégations subsistent tant qu’elles ne sont pas rapportées.

Lorsque le Maire a retiré les délégations qu’il avait données a un Adjoint, et si celui-ci ne
démissionne pas, ces délégations peuvent étre attribuées a un Conseiller Municipal.

En cas d’absence, de suspension, de révocation ou de tout autre empéchement, le Maire est
provisoirement remplacé, dans la plénitude de ses fonctions, par un Adjoint, dans I’ordre du
tableau.

Article 15 - Attribution du Maire

Sous le contrdle du Conseil Municipal et sous le contrdle administratif du Représentant de 1’ Etat
dans le Département, le Maire est chargé d’une maniere générale, d’exécuter les décisions du
Conseil Municipal :

1° - De conserver et d’administrer les propriétés de la Commune et de faire, en
conséquence, tous actes conservatoires de ses droits,

2° - De gérer les revenus, de surveiller les établissements communaux et la comptabilité
communale ;

3° - De préparer et proposer le Budget et ordonnancer les dépenses ;
4° - De diriger les travaux communaux ;

5° - De pourvoir aux mesures relatives a la voirie communale ;



6° -

7° -

8-

De souscrire les marchés, de passer les baux des biens et les adjudications des travaux
communaux dans les formes établies par les lois et reglements ;

De passer dans les mémes formes les actes de vente, échange, partage, acceptation
de dons ou legs, acquisition, transaction, lorsque ces actes ont été autorisés
conformément aux dispositions du Code Général des Collectivités Territoriales,

De représenter la Commune soit en demandant, soit en défendant.

Article 16 — Délégations du Conseil Municipal au Maire

Le Maire peut, en outre, par délégation du Conseil Municipal, étre chargé, en tout ou en
partie, et pour la durée de son mandat, suivant I’article L. 2122.22 du Code Général des
Collectivités Territoriales :

1-

2-

12-

13-
14-
15-

Arréter et modifier I’affectation des propriétés communales utilisées par les
services publics municipaux.

Fixer, dans les limites déterminées par le conseil municipal, les tarifs des droits de
voieries, de stationnement, de dépot temporaire sur les voies et autres lieux public
et, d’une maniere générale, des droits prévus au profit de la commune qui n’ont pas
un caractere fiscal.

Procéder , dans les limites fixées par le conseil municipal a la réalisation des
emprunts destinés au financement des investissements prévus par le budget, et aux
opérations financieres utiles a la gestion des emprunts , y compris les opérations de
couverture des risques de taux et change ainsi que de prendre les décisions
mentionnées au III de I’article 1 1618-2 et au a) de I’article 12221-5-1 sous réserve

des dispositions du c) de ce méme article et de passer a cet effet les actes
nécessaires.

Prendre toute décision concernant la préparation, la passation, I’exécution et le
reglement des marchés et des accords cadres ainsi que toute décision concernant
leurs avenants lorsque les crédits sont inscrits au budget.

Décider de la conclusion et de la révision du louage de choses pour une durée
n’excédant pas douze ans.

Passer les contrats d’assurance et accepter les indemnités de sinistres y afférentes.
Créer les régies comptables nécessaires au fonctionnement des services.
Prononcer la délivrance et la reprise des concessions dans les cimetieres.
Accepter les dons et legs qui ne sont grevés ni de conditions ni de charges.
Décider I’aliénation de gré a gré de biens mobiliers jusqu’a 4600 €.

Fixer les rémunérations et régler les frais et honoraires des avocats, notaires,
huissiers de justice et experts.

Fixer, dans les limites de I’estimation des services fiscaux (domaines), le montant
des offres de la commune a notifier aux expropriés et de répondre a leurs demandes.

Décider de la création de classes dans les établissements d’enseignement.
Fixer les reprises d’alignement en application d’un document d’urbanisme.

Exercer au nom de la commune, les droits de préemption définis par le code de
I’urbanisme, que la commune en soit titulaire ou délégataire, a 1’exception des
délégations du droit de préemption urbain préalablement accordées par le Conseil
Municipal a I’Etablissement Public Foncier de la Réunion ,de déléguer I’exercice
de ces droits a I’occasion de I’aliénation d’un bien selon les dispositions prévues au



16-

premier alinéa de ’article L 213-3 de ce méme code dans les conditions fixées par
le conseil municipal.

Intenter au nom de la commune, les actions en justice ou défendre la commune dans
les actions intentées contre elle.

Cette délégation au maire vaudra pour toutes les actions juridictionnelles en
demande et en défense, en premiere instance et en appel, le maire étant habilité a se faire
assister de I’avocat de son choix pour chacune des actions ci-dessus mentionnées.

17-

Régler les conséquences dommageables des accidents dans lesquels sont impliqués
des véhicules municipaux.

Cette délégation au maire s’exercera dans la limite de 5 000 €.

18-

19-

20-

Donner, en application de I’article 1.324-1 du code de I'urbanisme, 1’avis de la
commune préalablement aux opérations menées par un établissement public foncier
local.

Signer la convention prévue par le quatrieme alinéa de I’article L 311-4 du code de
I’urbanisme précisant les conditions dans lesquelles un constructeur participe au
colit d’équipement d’une zone d’aménagement concerté et de signer la convention
prévue par le 3°™ alinéa de I’art L 332-11-2 du méme code précisant les conditions
dans lesquelles un propriétaire peut verser la participation pour voirie et réseaux.

Réaliser les lignes de trésorerie.

Cette délégation au maire vaudra pour les lignes de trésorerie d’un montant
maximum de 6 000 000 €.

21-

22-

23-

25-

26-

27-

28-

29-

Exercer au nom de la commune et dans les conditions fixées par le conseil
municipal, le droit de préemption défini par I’art L214-1 du code de I’urbanisme.

Exercer au nom de la commune le droit de priorité défini aux articles L 240-1 a
L240-3 du code de I’urbanisme.

Prendre les décisions mentionnées aux articles L 523-4 et L523-5 du code de
patrimoine relatives a la réalisation de diagnostics archéologie préventive prescrits
pour les opérations d’aménagement ou de travaux sur le territoire de la commune.

Autoriser au nom de la commune, le renouvellement de I’adhésion aux associations
dont elle est membre.

Exercer, au nom de la commune, le droit d'expropriation pour cause d'utilité
publique prévu au troisieme alinéa de l'article L. 151-37 du code rural et de la péche
maritime en vue de l'exécution des travaux nécessaires a la constitution d'aires
intermédiaires de stockage de bois dans les zones de montagne

Demander a I’Etat, des Collectivités Territoriales et de tout organisme financeur,
I’attribution de subvention Cette délégation est une délégation générale et concerne
les demandes de subvention tant en fonctionnement qu’en investissement, quels que
soient la nature de l’opération et le montant prévisionnel de la dépense
subventionnable

Procéder au dépdt des demandes d'autorisations d'urbanisme relatives a la
démolition, a la transformation ou a I'édification des biens municipaux

Exercer, au nom de la commune, le droit prévu au I de I'article 10 de la loi n° 75-
1351 du 31 décembre 1975 relative a la protection des occupants de locaux a usage
d'habitation

Ouvrir et organiser la participation du public par voie électronique prévue au I de
l'article L. 123-19 du code de I'environnement



Les délégations consenties en application du 3° du présent article prennent fin des
I’ouverture de la campagne électorale pour le renouvellement du conseil municipal,

CHAPITRE I1I - LES COMMISSIONS

Article 17 — Composition des commissions

La composition des différentes commissions, y compris les commissions d’appel d’offres et des
bureaux d’adjudication respecte le principe de la représentation proportionnelle au plus fort
reste pour permettre I’expression pluraliste des élus au sein de 1’assemblée communale.

1 — Commission des Affaires Générales, des Finances, des Ressources Humaines

2 — Commission de la Cohésion Sociale

3 — Commission Cadre de Vie
Le Maire est Président de droit dans toutes les commissions. Il peut déléguer cette présidence
aux Adjoints délégués ou Conseillers délégués.

A leur premiere réunion, les Commissions élisent leur Vice Président.

Les Commissions, qui sont consultatives, se réunissent avant le Conseil Municipal, a I’initiative
du Vice-Président de la Commission, ou a la demande du Maire, qui adressera I’Ordre du Jour
des réunions a chacun des membres, au moins cinq jours avant leur tenue.

Le Président ou le vice-président de chaque commission se réserve le droit pendant la réunion
d’auditionner toute personne qualifiée.

CHAPITRE 1V - LES DOCUMENTS BUDGETAIRES ET LE DEBAT
D’ORIENTATION BUDGETAIRE

Le budget de la commune est proposé par le Maire et voté par le Conseil Municipal, dans un
délai de deux mois avant le vote du Budget, une séance du Conseil municipal est consacrée au
débat sur les orientations générales du Budget de 1’exercice a venir. Le débat ets introduit par
un rapport au Maire.

La commission chargée des finances sera préalablement saisie de cette question.

Chaque groupe ou conseil municipal peut intervenir dans le débat, lequel, au terme de la loi, ne
vaut pas obligation pour le Maire de modifier son projet de Budget.

Ce débat ne donne pas lieu a un vote.

CHAPITRE V - LE DROIT D’EXPRESSION DES CONSEILLERS
D’OPPOSITION

1 — 1 Lorsque la Commune diffuse un bulletin d’information générale portant sur les
réalisations et la gestion du conseil municipal, les conseillers municipaux n’appartenant pas a
la majorité municipale disposent d’un espace dans les bulletins pour exercer leur droit
d’expression prévu a I’article L. 2121.27-1 du Code Général des Collectivités Territoriales.

1 —2.Une page est réservée a parts égales aux groupes politiques composant I’ Assemblée.
Cette tribune ne peut en aucune maniere tre ouverte a des personnes qui n’auraient pas la
qualité de conseiller municipal d’opposition ou auraient perdu cette qualité, de quelque maniere
que ce soit.



1 — 3 Les responsables du groupe ont I’obligation d’adresser leur texte au Directeur de la
Publication un mois avant la date de parution du bulletin d’information. Plus précisément, le
texte doit etre remis le premier jour du mois N pour €tre publié dans le numéro du mois N+1.

1 — 4 Conformément a D’article L. 2121-27-1 du Code Général des Collectivités
Territoriales, seuls les articles portant sur les réalisations et la gestion du conseil municipal
peuvent €tre publiés.

Les mises en cause personnelle, les attaques personnelles excédant la polémique partisane ainsi
que les articles sans rapport avec les affaires locales ou contraires a la loi ne seront pas publiés.



COMMUNE DE SAINT BENOIT
Direction Générale Adjointe des Affaires Générales
Direction de I’ Informatique

CONSEIL MUNICIPAL
Séance du 30 Septembre 2022

Rapport N° 065 — 09 - 22

Objet APPROBATION DU PROJET ET DU PLAN DE FINANCEMENT MODIFIE

VISANT AU DEVELOPPEMENT DU TELETRAVAIL AU SEIN DE LA

COLLECTIVITE

Vous avez approuvé par délibération 054 05 2022 en date du 2 Mai 2022 le plan de
financement visant au développement du télétravail dans la collectivité cofinancé par du

programme REACT-UE.

Toutefois, au regard des renseignements complémentaires apportés par les services
instructeurs et des différents chiffrages réalisés, les différents postes de dépenses a prévoir dans
le cadre de cette opération ont été réactualisés et sont présentés dans le tableau ci-dessous :

PHASE Poste de dépense Montant ( HT)

Acquisition du logiciel de
gestion 194 397,00
RH/FINANCES/ACHAT

1 (hors maintenance)
Acquisition de 25 stations de 19 147,50
travail adaptées au télétravail
Acqqisition fie 50 :ﬁta}tions.de 75 000,00
travail adaptées au télétravail
Acquisition  du  matériel

’ complémentaire a la phase 1 18 352,50
(écrans et claviers déportés)
Acquisition d’un logiciel de
messagerie full-web 111 000,00
Renfprcement des serveurs 7 733,00
physiques
Acqqisition fie 50 §ta}tions.de 75 000,00
travail adaptées au télétravail

3 Acquisition et installation de
systtmes de visio-conférence 60 000,00
dans les salles de réunion

TOTAL 560 630,00




Ces dépenses sont a priori éligibles au volet REACT-UE du programme opérationnel
européen FEDER, fiche action n° 10.4.4 relative au développement du télétravail dans les
collectivités.

Le nouveau plan prévisionnel de financement proposé est le suivant :

Coit total Montant HT Part FEDER Part
(TTC) REACT-UE communale
Phase 1 231 695,78 213 544,50 192 190,05 21 354,45
Phase 2 230 112,77 212 085,50 190 876,95 21 208,55
Phase 3 146 475,00 135 000,00 121 500,00 13 500,00
Dépenses totales 608 283,55 560 630,00 504 567,00 56 063,00

Je vous propose :

e d’approuver le projet exposé ci-dessus

e d’approuver le plan de financement proposé ci-dessus, ainsi que le lancement des
consultations des entreprises

¢ de m’autoriser a solliciter la subvention FEDER-REACT-UE au titre de la fiche 10.4.4
relative au développement du télétravail dans les collectivités pour un montant de
504567€

e de s’engager a prendre en charge le différentiel entre les subventions réellement
percues et celles sollicitées, les dépenses inéligibles ainsi que le préfinancement de la
TVA (le cas échéant)

¢ de m’’ autoriser a signer tout document relatif a cette affaire.

Je vous prie d’en délibérer,
Le Maire



COMMUNE DE SAINT BENOIT CONSEIL MUNICIPAL

Direction Générale des Services Séance du 30 Septembre 2022
Service Communication Rapport N° 066 — 09 - 22
Objet MODALITE D’ OCTROI DE CADEAUX AUX MEILLEURS BACHELIERS

Le baccalauréat est le dipldme qui sanctionne la fin des études secondaires et ouvre I’acces a
I’enseignement supérieur.

La réussite a cet examen est une étape cruciale dans le parcours des lycéens et les jeunes lauréats
vont s’engager dans un cursus scolaire déterminant pour leur avenir professionnel. Il est donc
important pour la collectivité de valoriser et d’honorer les bacheliers bénédictins pour leurs
excellents résultats, preuve du travail fourni tout au long de 1’année.

Dans ce contexte, il est proposé d’offrir aux meilleurs bacheliers bénédictins un cheque ou une
carte cadeaux aupres d’une enseigne installée a Saint-Benoit.

Au regard des capacités financieres de la commune, je vous propose de récompenser les lauréats
comme suit :

- Les bacheliers ayant obtenu la meilleure note de leur lycée recevront une carte cadeau
d’un montant de 250€

- Les bacheliers ayant obtenu leur baccalauréat avec mention « Tres bien et félicitations
du jury » recevront une carte cadeau d’un montant de 150€

Criteres d’attribution :

Pour bénéficier de cette récompense, les éleves doivent résider a Saint-Benoit et €tre inscrits
au sein de I’un des quatre lycées situés sur le territoire de Saint-Benoit : Lycée Amiral Pierre
Bouvet, Lycée Nelson Mandela, Lycée Professionnel Patu de Rosemont, Lycée Marie Curie
de Sainte-Anne.

Conditions requises :
- Procéder a I’inscription aupres du Service communication

- Fournir une copie du diplome ou du relevé de notes, de la piece d’identité et du
justificatif de domicile

Les crédits sont inscrits au budget 2022.

Je vous propose donc de délibérer afin d’acter cette récompense aux meilleurs bacheliers
bénédictins.

Je vous prie d’en délibérer
Le Maire



COMMUNE DE SAINT BENOIT CONSEIL MUNICIPAL

Direction Générale des Services Séance du 30 Septembre 2022
Direction des Finances Rapport N° 067 — 09 - 22
Objet DEMANDE DE REMISE GRACIEUSE DE L’ANCIEN COMPTABLE

PUBLIC POUR L’EXERCICE 2014

Je vous informe que par jugement n°2019-007 du 26 décembre 2019, la Chambre
Régionale des Comptes de la Réunion a mis en jeu la responsabilité personnelle et pécuniaire
de Madame Annick LAVERGNE, I’ancien comptable public de la commune de Saint-Benoit
sur I’exercice 2016, pour un montant de 20 950 €.

Cette mise en débet est relative a la mise en paiement, en 1’absence de fondement
juridique, du bonus « COSPAR » de 50.00 € a 419 agents en Janvier 2016 pour un montant de
22 400.00 €.

Mme LAVERGNE a effectué auprés du ministre en charge des comptes publics une
demande de remise gracieuse de cette somme.

Vu larticle L2121-29 du Code Général des Collectivités Territoriales ;
Vu le décret 2008-228 du 05 mars 2008 et notamment ses articles 9 et 11 ;

Considérant que la Chambre Régionale des Comptes de la Réunion, par jugement n°2019-
007 du 26 décembre 2019, a engagé la responsabilité personnelle et pécuniaire de 1’ancien
comptable de la ville, Madame Annick LAVERGNE ;

Considérant que sa mise en débet est relative a I’absence de pieces justificatives relatives
a des mises en paiement pour janvier 2016 ;

Considérant que ce jugement fait 1’objet d’une demande de remise gracieuse a hauteur de
20950 €;

Considérant que cette demande nécessite 1’avis du Conseil Municipal ;

Considérant qu’en procédant au paiement de ces dépenses, le comptable public a engagé
sa responsabilité personnelle et pécuniaire ;

Je vous propose :

1. D’émettre un avis défavorable a la demande de remise gracieuse de 1’ancien
comptable de la Commune, Madame Annick LAVERGNE, pour la totalité des
sommes mises a sa charge, soit un montant de 20 950 € ;

N

2. De m’autoriser a accomplir tout acte nécessaire a I’exécution de la présente
délibération.

Je vous prie d’en délibérer.
Le Maire
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Mensisur,

Confarmémant 4 Particle 0. 242-34 du code des juridictions finarieres, fgi I'honneur de vous notifier uné gopie
du jugement n°® 2019-067 rendu le 28 décembre 2019 par la Chambre régionate des camples du somptable De

SKaint-Denis, fe 31 décembre 2019

Monsieur CANTET Jean-Luc
Trégorerie COUTRAS

2 place ‘19 mars 1962 - BP8Y
33230 COUTRAS

la comtiiune de Saint-Benolt du titre des exercices 2014 et 2016,

Conformerment aux articles R. 243-1 et R 243-8 du méme code, vous tisposez d'une période de deu¥ mols &
compter de la présente notification pour déposer une requdte en appel de ce jugement devant (a Cour des

Comples.

Aux termes de I'articie R 243-4 du méme code, cette requéte en appsl, sighae par vous, devia 8re déposée o
adressée, par letire recommandée, au greffe de ia Chambre régionale des gomptes de La Réunien, Elie devra
conteriir, sous peine de nuilité, Pexposé des faits et moyens ainsi que les conclusions, et 8tre accompagnée des

dosuments sur lesdiiels elle s’appuie et d'une copie du jugernent attagué.

Je vous prie Tagriéer, Monsieur, 'exprassion de ma considération distinguse.

Copiesd @ ~M Josguin KOUPAKFORJEDRAN
- Direction das créances spéciales.

Lautence MANGEL FRCUARR

l@sp&dﬂ'ﬁ
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Chambre régionale
des comptes

La Réunton

Le 77 DEC. 7018

Le secrétaire général

a
Dossier suivi par ; Bemard Lotrian, greffier Monsleur le Directeur régional deg
T02628020 16 finances publicues de La Réunion

greffeRM@raunion.coomptes f
Ref.: 19 - 764
Jugement n® 2019- 07

BT

VY705 Saint-Denis Messag Codex 09

Objet : notification d'un jugement

Envel demiaterialisd. avec acouss de réception (Article R 241-9 ducode
ges uriictions financiéres)

Conformément 4 Fasticle D. 242.34 du code des juridictions financidres, j'ai hanneur de
vaus adresser le jugement pronongs le 28 décembre 2019 par la chambre sur les comples
dit comptable de la commung de Saint-Benoft au titre des exercices 2014 et 2016.

Jo vous serais obligé de bien vouloir notifler ce jugement aux tomplabiles intéressés dans
les guinze jours suivant sp Méception par vos senvices.

B {7 oot
s ;,,.!U»"—LW

P
L )'f
i
£

?vés !:.e Meur

oo

44, rue Alexis de-Villeneuve - 97488 Sainl-Denis Cedex - www.ccomptes fr



Crgmbre réglongie
dew commes

Jugement p® 2019-007 Commuie de Saint-Banolt 4.A REUNLION)
Audienice publique du 10 dégembre 2018 Poste comptable : Trésorerie de SAINT-BENOIT
Prononce du 26 décernbre 2018 Exergices : 2014 et 2016

République Frangaise
Au riom du peuple francais

La Chambre,

Vu Je réquisitoire n° 2019-004 en date du 10 mal 2019, par lequel 12 procureure financiére a
salsi ta Chambre en vue de la mise én jeu de la responsabilité personnelle et pécunisire de
M. Jean-Luc Cariel of ge Mme Annick Lavergne, complables de la commune de
Saint-Bengit, au filre dopérations relatives aux exercices 2014 et 2016, notfie le
9 septembre 2019 aux comptables concemas §

Vu g8 comptes rendis en gualité de semplebles de la commune de Saint-Benoit, par
M. Jean-Luc Cantet, du 1% jatvier 2014 &u 31 décembte 2074, of par Mme Annick Lavergne
du 1% janvier 2016 au 31 décembre 20185 ;

Vu les justifications produites au soutien des comptes en jugement ;

Vit Varticle 60 dela loi de finances n°® 63-156 du 23 favrier 1963 ;

Vu locode des juridictions financiéres |

Vu lecode général des collectivités territoriales ;

Vu ia loi n° 2008-581 du 17 juin 2008 portant réforme de la prescription en matigre civile ;
Vi la ol n® 20809-594 du 27 mai 2009 pout le développement économique des outre-mer ;

Vu le décret n® 20412-1246 du 7 novembre 2012 relatif & la gestion budgslaire st comptable
pubfigue ;

Vit le décret n® 2012-1386 du 10 décambre 2012 portant application dit deuxigme alividd dis
V| de P"article 60 de la lof de finances de 1963 modifié dans sa rédagtion issue de l'article 80
de la loi n® 2011-1978 du 28 décembre #0141 de finances rectificative pour 2011 ;

Vu le rapport de M. Sébastien Fermandes, président de section, magistral chargé de
Finstruetion ;

Vu fes conclusions du Procureur financier ;
Vi les pidces du dossier |

Entendu lors de Paudience publigue du 10 décembre 2012, M. Sébastien Fernandes,
président de section, en son rappeit of M. Didier Hewy, procureur financier, sh ses
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congiusions ; M. Jean-Luc Cantet et Mme Annick Lavergne informes de Faudience rétant ni
présents ni représentds ;

Entendu en délibéré M, Paul Parent, premier conseilier, en ses observations |

Sur ia présomption de charge n° 1, soufevée & Pencontre de M. Jean-Luc Cantet éf de
Mme Annick Lavergne au fitre des exercices 2014 et 2016 -

Attendu que, par le réquisitcire susvisé, Ia procureure financiére a sais! la Chambre
régionale des comptes La Réunion de Ja responsabilité encourue par M. Jean-Lue Cantet et
#me Annick | avergne pour avoir procédé en absence de fondement juridigue au patement
4'un bonus de 50 € 2 des agenis en emplois aidés regpectivement en decembre 2014 par les
mandats n°s 7380, 7452 ot 7465 pour un moftant de 22 400 € et en janvier 2018 par les
mangdats p® 367 et 368 pour un mohtant de 20 950 €,

Sur Pexistence d’un manquement du comptable & ses obiligations

Attendu qu'dux termes de ladticle 60- de la loi de finarces du 23 février 1983 les
comptatiles publice sont personneliement et pécuniairement rasponsables des contrdles quils
sont tenus d'assiiter en matiere de dépenses dans lss conditions prévues par le régiement
général sur ta sormptabilit@ publigue |

Attendu qu'en applicaion des arficles 18 et 20 du décret n®2012-1246 du
7 novembre 2012 relatif 4 la gestion budgétaire et comptablis publigiue, le comiplable public.est
teny, &'agissant des ordres de payer, d'exercerle contrle nolamment de la validite dela-dette ;
que e contrdle perte sur la justification du service fail, Texactiude de la lquidation,
Intervention des contrBles préalables prescrits par la réglementation, la productiondes pléces
justificatives ot 'application des réglels de presoription et de géchéanes ;

Alterdu gue larnexe 1 & lertisle D 18797-19 di code géneral des coliectivités
territoriales Srumére 4 Ia rubrique 210 les pibess jusiificatives du palement deda rémunération
du personnel des collectivités territorlales et de leurs stablissements publics ; que s'agissant
des ptimes et indemnités, le complable doil disposer des pigces justificatives particulieres,
fistdes & la rubrique 210223, que sont, cumulativemert, la décision de 'assemblee délibérante
fixant fa nature, les conditions datiribufion et le taux moyen des indemnités et une decision de
lauterité investie du pouwdir de nomination fixant fe taux applicable 4 chague agent |

Atterdu gue ni M. Jeanduc Cantet, ni Pordonnateur n'ont répondu au réduisitoire
susvisé |

Altendu que la délibération du consell miunicipal de Saint-Benolt du 7 déeembre 2008
prévoit notamment fe verssment d’un « bonus » de 50 € brut mensusl aux seuls agents
non fitulaires percevant moins de 1.4 fois le SMIC & compter du ¥ riovembre 2008 , quien
f'absence de mention sxpresse des agents de dreit privé en confrals gidés, le-¢’bonus » doif
afra compris comme bénéficiant aux seuls agents de droit public ;

Aftendy en otitre que fe fondement de cette prime serall laccond sancly entie fes
organisafions syndicales représentalives des salarids de Lia Réunion ef le MEDEF i
25 mai 2009 en application de l'arlicle 3 de la loi susvisée du 27 mai 2000 ; que cet accord,
spécifique au secteur prive, a 8§ reconduit jusquau 31 décambre 2013 ef ne peut qang servir
de fondement jurigigus aux primes versées en 2014 ef 2016 ;

Attendy qu'il résulte de c& qui précéde qu'en payant au profil de 448 agents-en empilols
aittés en décembre 2014 of de 419 agents en emplois aidés en janvier 2016 une prime dite
« banus » de 50 € mensuel brut sans fordement juridigue, les camplables n'ont pas réalisé e
contrle de la validitd de fa deffe prévu par le décret susvisé du 7 noveribrs 2012 ; que, par
sulte, leur responsabilité persennglle et péouniaire ast engagée en application des dispositions
de Farticle 60-1 de 1a ol du 23 février 1863 ;
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SurPexistence d'yy préjudice financier

Afferdiu que, sglon Particle 60 susvisé de fz o du 23 février 1963 modifite, «ia
responsabiiité personnglle et péouniaire prévue au t est mise en jeupar le minisire domt reféve
e compiable, le ministre charge du budget ou le juge des compiss dans les conditions qui
sulvent » 5 que « lorsque le manquement du comptable [L..] 4 c8usé un préjudice financier &
twgamm public concemné [...] le comptable a l'obligation de verser immpédialement de ses
deniers persannels la sormme awespondante B

Attendu gqu'un préjudice financier résulte, nolamment, du palement d'une dépense
indus-donnartdieu d une constatalion danis f2 complabiile de Forganisme el se traduisant par
i @ppauvrissement satrimonial de o persdanne pubijue |

Atferdu qué te manguernent preelte canstitué par s defaui de conirdie ée la validitg
de la cetle, a conduit les comptables & payer des dépenses qui n'aurdlent pas dit fetrs ¢

Atiendu que ni les comygsiables ni Fordonnateur ne se sont expriméd sur le préjudice-
financier ;

Attendu Gue Jes manquemants de M. Jean-Luc Cantet el de Mme Annick Lavergne 4
i8trs obligations d& contrdle et le palement non justifié qui en a résulté, ont causé un préjudice
fingncler & la comimisnl de Saint-BenoTt respectivement de 22 400 € en 2014 el de 20 960 €
en 2018 ; que par &iite, ii y a lleu de sonstilver M. Jesn-Luc Cantet et Mme Amnick Lavergne.
débiteurs de la commune de Saint-Banel pour respectivernent, 22 400 € et 20 850 € ;

Attendu gu'aux termes du paragraphe Vil de l'articie 60 de o méme loi : « les débels
portent intérét au laux légal & compter du premier acte de la mts% an jewds o responsabliité
parsonnelis of péouniaire des comptables publics » ; qu'en isspece, cetts dale est lo
9 seplenibre 2019;

Sur le contrdle sélectif des dépenses

Attendu quaux termes de Tarticle 801X de a loi n® 63-155 du 23 février 1963 « les
comptables publics dent la responsabiliié persorinelle e} pécuniaire a él¢ mise & ;eu {.}
peuvent obtenir du ministre chargé du budget la remise graciatise des sommes mises a feur
charge. tHormis Te cas de décés du compldble cu de respect par celui-¢l, sous i‘agapréc atton
du juge des comptes, des régles de sontrdle sélectif des dépenses, sucune remise yracieuse
totale ne peut &tre accordée » |

Attendu qu'en fabsence d'un plan de contrdle sélectf de la dépense en 2014,
M. Jean-Luc Cantet devall assufer un conitdle exhaustif des débénses de personnal;

Aftendy que fe plan de conirfle sélectf de la dépense iransmis par
Mme Ansick Lavergne au fitre de l'exercice 2016 est daté.du 26 décembre 2018 | que pour
pouveir prétendre 4 une éveniuelle remise gracieyse totale, dérogatoire du régime de droit
commun, le comptable mis en cause doit établir que la dépense Titigieuse n'avait pas A faire
Pobjet d'un contrdle en application d’un plande sontrble higrarchisé valide au moment de ladite
dépense ; que le plan de contrile séleotif de'la paye a 8té valide te 26 décembre 2016 ; qu'ainsi
les pritnes versées en 2016 devalent éfre contrdlées de facon exhaustive ; que, par suite, la
romise gracioUse susceptible d'8lre acceiSe par v minisire chargé dubudget ne pourra avolr
pour effel de laisser & la charge du complable wne somme inférieure & trois pour mille du
cautionnement lié au poste comptable, solt, en l'espdce, une somme de 531 €,

Sur fa présomption de charge r° 2, soulevée d 'encontre de M. Jean-Luc Cantef of
Mme Annick Lavergne au {ftre des dépdts ef cautionnemeants

Attendu que, par le réqms%ioare susvisé, la procureure financiére a saisi ka2 Chambre
régionale des comptes La Réurion de fa responsabillté enceurue par M. Jean-Luc Cantet et
Mme Annick Lavergne en 'absence de justification de sept créances dont fe détall figure en
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annexe au présent jugemenl et d'un mgntant total de 15 686,68 € portées sur le solde du
compie 275 « Dépdis et cautionnaments » en 2014 =t 2016 ;

Sur Pexistence d’un manguement du comptable 4 ses obligations

Alienduy oiraux termes de 'article 804 de la ol susvisée du 23 février 1963, les
comptables publics sont persanneliement et pécuriatrerngnt responsables du recouvrement
des receties, de g garde &t de la conservation des fonds et valeurs appartenant ou confids
aux différontes persennes morales de dreit public dotées dun comptabie public, de la
conservation des pléces justificalives des opérations et documenis de complabilité ; que leur
responsabilité personnefie et pécuniaire se trouve engagea das lors qu'un déficit ou un
manquant en mornate oy en valewrs a é1é constaté | qgu'aux termes du Bl du méme article, {a
responsabiiité pécuniaire des comptables pulilics. 5&%&:’@ & toutes feg opérations du posfe
comptable qu'ils difigent depuls e dale de feur instaliation jusqu'a 2 date de cessafion des
fonclions |

Atlendu gu'en application des arficies 17 et 18 du décref susvise du 7 novembre 2012,
le compiable public est tenu de de prerdre-en charge les ordres g regolvier, du recouvrement
de ces ordres &t de la corservation des pidces justificatives deg opgrations Transiises paries
ordonnateurs et des documents de comptabilité ;

Attendu gue ni M. Jearn-Luc Cantet, nf Perdonnateur n'ont répondu au réguisitoire
SuUSES |

Aftendu qi'en Vespéce, 'éfat de développement du compte 275 « Dépdts et
calitfonnement » fait ressertir 15 696,69 £ de aréances & légatd de fiars dablies entre 1989
et 2010 fefles que figurant en annexe au présent jugement : que les pidces comptables ne
permetient pas d'identifier les tiers 4 qui ont été versées ces dépdts ou cautions et gue les
comptables n'ont pas fransmis d'élément le permettant ; que le défaut de mﬁﬁfma%w&rr ges
soldes est assimilable 3 un manquant en galsse ;

Attendu gue s'sgissant de soldes débiteurs non justifies, les comptables dont &
responsabilite personnelle et péeuniaire paut &ire eﬁgagéa sont ceux il elaient en foncliohs
lorsque le solde débiteur injustifié-estappary et cewx gul ont pris leurs fonetions sans émetire
aucune réserve & ce suiet slors que fes soldes étalent deja injustifiés ;. que depuls ta loi
susvisée du 17 juin 2008, le délai ds preseription des dépdts de garantie est de 5 ans j que ce
nouveau délai s'applique aux prescriptions en cours sans foutefols que la durée tataie ne
puisse excéder la durée prévue par la ioi antérieure ; Qque par ocnsee{uem, les dépdis an
cautions versésn'ayant plus leu d'étre pouvaient étre réclamés jusau'ay 18 juin 2013 ;

Aftendu qu'en l'espécs M. Jean-Luc Cantel, comptable du 22 janvier 2012 au
30 juin 2015, était en fonctions lorsque les créances sont devenues irrécouwables ; qu'il
n'avalt pas émis de réserves sur la gestion de son prédécesseur ; qu'en conséguerce la
rasponsabilité de MmeAnrick Lavéigne, comptable d compter du 1* lillet 2015, peut étre
dcartée malgré 'absence de réserves de sa part sur la gestion de son prédécesseur ;

Aftendu gu'll résulte de se qui précéde que M. Jean-Luc Cantef & manque & ses
obligations de tenue de la comptabilité du poste comptable en Pabsence de justification des
soides débifeurs du compie 275 « Dépdts el cautioanements » ; que par sulle sa
responisabilité persorinelie et pécuniaife 88t engagée en application des dispositions de
Particls 60t de la ol du 23 fevrier 19683 ;

Bur Mexistence d'un préjudize financier

Affenduy gue, selon Parlicle 60 susviséd de la lol du 23 féwrier 1983 modifide, « la
responsabilité personnelie et pécuriiaire prévus au | est mise en jeu par ke ministre dont reféve
le comptable, le ministre chargé du budget ou e juge des comptes dans les conditions qui
stiivent » ; que « lorsque le manguement du comptable [...] a causé un prejudice financier 4
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Porganisme public tencerné ...} 1e comptable a t'obfigation de verser immédiatement de ses
daniers personnels 18 samme correspondanie » |

Attendu que i les comptables ni Pordonnateur ng se sont exprimas suy le préjudics
financier ;

Adtendu gue V'absence d'identification des-créanciers de la commune ne pérmal plus la
récmf;éraﬁaﬂ ﬁe_ dé pats o¥ cautions versés, ce qui constitue un appauvissement patrienerial
pour la commine ; que par suite i y a lieu de constituer M. Jean-Luc Cantet débifeur de la
commune de Saint-Benoit paur un montant égal au montant des caufions versées, soit
15 696,69 € ;

Aftendu qu'aux termes du paragrdphe VIl de Yarlicle 60 dé la méme foit « les débets
porlent intérét au taux tegai & compter du premiier acte d‘e la mise en jeu de 1d responsabiliié
persenpelle ef pécuniaire des comptables publics » | gu'en lespéce, celle date est s
¢ septermbre 2819 ; dale de réception du réquisifoire ;}a{ K. Jean-Lue Cantet;

Parces matifs,
DECIDE

En ce qui concerng M. Jean-Lug Cantet

Atligle 11 M, Jean-Lué Cantet, autitre dé la charge n° 1, est constitug débiteur de fa commune
de Saint-Benolt pour la somihe de 22 4D0 €, augmantee des intéréts de droit a compter du
g septermnbre 2019 ;

Additte 2 ; L'éventuelle romise gracleuse du minislre ne pourra atre totale el fa samme laissée
a la charge de M. Jean-Luc Cantet ne pour éke intericure. & ¢ing cent ente-et-uri aurss
{631 €) au litre d& a chargs n™1 ;

Afticle: 3 - M. Jeanduc Dantet autitte dela charge n° 2, gst constitué débiteur de la commune
de Saint-Berol de lz somme de 15 696,80 €, augimentée des interdts de droit & compter du
4 seplembre 2019 ;

Atticls 4 : La gécharge de M. Jean-Lue Cartet au titre de 2044 ne pourra &lre donnge gulaprés
apurerment des débets fixés ci-dessus;

En ce qui concerne Mme Annick Lavergne

Aiticle 5 WMme Annick Lavergre, su litre de la charge n® 1, est constituée debitrice de fa
sommune de Saint-Benolt pour 12 somme de 20 950 €, augmentée des intérdls de droit &
compler du 9 septembre 2018,

Article 6 : L'éventuslie remise gracieusa du ministre nie pourra élre tofale et la somme laissée
& la charge de Mme Annick Lavergne ne pourra &ire inférieure & cing cent trente-etun euros
{531 €) au tife de la charge n® 1 |

Articie 7 : I} 'y a pas lisu de mettre en jeu [ responsabilité de Mme Annick Lavergne ay titre
de ia présomption de charge n® 2 ;

Article &: La décharge de Mme Annick Lavergne au fitre de 2016 ne pourrs éire donnée
quiaprés apurement des deébefs fixés cidessus.,
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Faft & jugé par M. Gffiss Bizeul, présiders, président de séance, M. Paul Parent et
M. Jean-Pietre Lala, giemisgrs conseillets

En présence de M. Bernard Lotrian, greffier de géance.

Bernard Lotrian Gilles Bizeul
Greffier de séance Présidént de zdance

En conséguence, la Républiqus francaise mande el ardonne & tous huissiers de justice, sur
ce requis, de methre ledit jugemant & exécutivn, aux progurewrs generaux et au prooufotrs
de ta République prés les iribunaux de grande istange d'y tenir la main, & tous commandants
et officiers de Ia force pubirque de préter Mmain-forte loragu’its en seront 1égalernent requis

fves Le Mewr
goidtaire génégral

En application des articles R, 242-1T4 2 R, 242-168 dy code des juridiclions financiéres, les
jugements pronoricés par la chatmbie régionzle dew comples pauvent 8tre frappés dappsl
devant & Cour des cormiptes dans le délai de deux mois & compler de la notification, et ce selon
les modalités prévues auk articles R. 242-17 4 R. 242-16 du.misme code. Ce délal est prolongé
de deux mois pour les personnes domiciliées & Pétranger. La révision d'un ;ugemenf peut étre
demandée apres expiration des délais d'appel, et ce dans les conditions prévues & larlicle R.
242-26 du méme cude,
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Annexe

E)epo*:s de garantie et cautipnnements non jusﬁﬁes

~ Référence Libellé o i‘ Date [ M&nfa;{a‘nmgw
IODEPOTSIE0 | | DEPOTODE GARANTE 1202010 1536.00
g1DEPOTSSES | DEPOTS DE GARANTIE 314 202801 3 138,81 |
G2CEPGAUSYS | DEPOTS ET CAUTIONNEMENTS | AnmO0z | 303175
E-ﬁsaapm*aaa ~TDEPOTS ET CAUTIONNEMERTS aUt2005 | 5 66856]
| S9DEPCAUT18 DEF’@TETOAUTIONNEMENT 31:12;1999 &l 88 |
OOREPCAUTE -Qﬁ?ﬁﬂ‘mt@s}smws ¢t 20,07 00 ~swiamoss | 1 27;!5551
| OSGARANTIE3?S | GARANTIE SCONTENEUR 7 Tswieons | sesor
! ) Totast h e %é;%%ggm?g
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Direction régionale des Finances publiques de La
Réunion

Division des Réseaux

7, avenue André Malraux — CS 21015 Le directeur régional des Finances publigues de la
97744 SAINT DENIS Cedex 9 & P 4

Téléphone : 02 62 90 88 00 Réunion

Saint-Denis, le 25 avril 2022

a
Affaire suivie par : Audrey JOBIT ADRAS
Téléphone : 02 62 90 89 32 Monsieur le Maire de $aint-Benoit

Objet : Demande de délibération portant avis de la commune de Saint-Benoit suite 3 demande de remise
gracieuse de débet

ﬁ\{ou.ﬁ-ie_ur le__ A"(&lce )

Far jugement en date du 26 décembre 2019, la Chambre régionale des comptes de La Réunion a mis en débet
Madame Annick LAVERGNE, ancienne comptable de [a trésorerie municipale de Saint-Benolt, pour un rmontant
de 20 950 £. Ce débet porte sur le paiement d'un bonus de 50 € a des agents en emplois aidés en janvier 2016, en
l'absence de fondement juridique.

Madame LAVERGNE a effectué auprés du ministre en charge des comptes publics une demande de remise
gracieuse. Or, ['avis de la collectivité est demandé en application de l'article 11 du décret n® 2008-228 du 5 mars
2008, s'agissant de dépenses jugées irréguliéres.

Il convient de rappeler que le versement de ce bonus de 50 € exécuté par 'ancienne comptable de la trésorerie
municipale de Saint-Benoft n'a pas causé de préjudice a la commune de Saint-Benofit, dés lors que cette derniére
a manifesté la volonté de le payer et que le service fait a été constaté. Ce paiement aurait d'ailleurs été jugé
régulier par la CRC si la piéce appropriée avait pu &tre produite.

Dés lors, afin de permettre au ministre en charge des comptes publics de se pronencer sur fa demande de remise
gracieuse de Madame LAVERGNE, je vous remercie de bien vouloir me transmettre la délibération du Conseil
municipal de la commune de Saint-Benofit. Pour votre complete information, Iavis favorable, qui induit la prise en
charge du colt de [a remise gracieuse par la commune de Saint-Benoft, n‘aura toutefois aucune incidence
financiére sur son budget, puisque qu'elle sera soldée par la décision ministérielle de remise gracieuse. Il s'agit
donc d'une opération totalement blanche pour la commune de Saint-Benoit.

Mes services se tiennent a votre disposition pour vous apporter tout complément d‘information.
Nous vous prions d’agréer, Monsieur le Maire, I'expression de notre considération distinguée.

Pour le directeur régional des Finances publiques,
Le responsable de la division des réseaux,

,(‘. '

Xavier BIGNON



COMMUNE DE SAINT BENOIT CONSEIL MUNICIPAL

Direction Générale des Services Séance du 30 Septembre 2022
Direction des Finances Rapport N° 068 — 09 - 22
Objet ADMISSION EN NON-VALEUR POUR L’EXERCICE 2022

M. le comptable public de Saint-Benoit a transmis a la commune, le 18 juillet 2022, les

propositions d'admission en non-valeur pour I’exercice 2022.

Il s’agit de titres de recettes émis par la commune entre 2002 et 2021, qui n’ont pas été

recouvrés en intégralité malgré les diligences réalisées par le Comptable.

L'admission en non-valeur est une mesure d'ordre budgétaire et comptable qui a pour
but de faire disparaitre des écritures de prise en charge du comptable public les créances
irrécouvrables. Contrairement a la remise gracieuse, elle ne fait pas obstacle a un recouvrement

ultérieur dans 1'hypothese ou le débiteur revient a meilleure fortune.

Le montant total des sommes présentées en non-valeur s’éleve a 529 636,31 € selon le

détail suivant :

)

2)

3)

4)

Liste n° 217730113 pour un montant de 218 000,00 € (4 pieces). Motifs de la
présentation : proces-verbal de perquisition et demande de renseignement négative.

La liste n° 231130113 pour un montant de 3 845,84 € (40 pieces). Motifs de la
présentation : décédé et demande de renseignement négative, poursuite sans effet,
restes a recouvrer inférieur au seuil de poursuite.

La liste n® 103570213 pour un montant de 163 966,20 € (47 pieces). Motifs de la
présentation : proces-verbal de carence, restes a recouvrer inférieur au seuil de
poursuite, insuffisance actif, cloture insuffisance actif sur LJ-RJ, proces-verbal de
perquisition et demande de renseignement négative, poursuite sans effet, toutes
saisies refusées, combinaison infructueuse d’actes.

La liste n° 198530113 pour un montant de 143 824,27 € (143 pieces). Motifs de la
présentation : restes a recouvrer inférieur au seuil de poursuite, cloture insuffisance
actif sur LJ-RJ, proces-verbal de perquisition et demande de renseignement
négative, poursuite sans effet, combinaison infructueuse d’actes, NPAI et demande
de renseignement négative, personne disparue, décédé et demande de
renseignement négative.



Il convient de rappeler que les admissions en non-valeur donnent lieu a la constatation
d’une dépense dans la section de fonctionnement du budget 2022.

Je vous propose :

D’approuver I’admission en non-valeur de la liste n°® 217730113 pour un montant
de 218 000,00 € (état joint en annexe du présent rapport) ;

D’approuver I’admission en non-valeur de la liste n® 231130113 pour un montant
de 3 845,84 € (état joint en annexe) ;

D’approuver I’admission en non-valeur de la liste n® 103570213 pour un montant
de 163 966,20 € (état joint en annexe) ;

D’approuver I’admission en non-valeur de la liste n® 198530113 pour un montant
de 143 824,27 € (état joint en annexe) ;

De prendre acte que les crédits relatifs a ces admissions en non-valeur sont prévus
dans les dépenses de fonctionnement du budget primitif 2022, au chapitre 65
« Autres charges de gestion courante » ;

De m’autoriser, ou d’autoriser I’ Adjoint Délégué, a signer tout document relatif a
cette affaire.

Je vous prie d’en délibérer,
Le Maire



Direction Générale des Finances Publiques Exercice 2022

104003 TRES. SAINT-BENOIT MUNICIPALE

Collectivité : 06000 - SAINT-BENOIT

Numéro de la liste 198530113

Le comptable soussigné expose qu'il n'a pas pu recouvrer les titres, cotes ou produits portés sur |'état ci-apres, en raisons des
motifs énoncées.

I demande en conséquence 'admission en non-valeurs de ces titres figurants sur la liste ci jointe.

A, le 27 jyil. 2022

| - ODJEDIRAN Josquin
Divisionnaire Hors-Classe
Des Finances Publiques

Vu ['état et les avis d 'autres part :

Il est accordé décharge au comptable des sommes détaillées au présent état, lesquelles s'élévent a :

Compte Montants présentés Montants admis
6541 143 824,27 €
6542 0,00€
Total 143 824,27 €
A Le

( Date, cachet et signature de I'ordonnateur )

Le comptable soussigné certifie avoir émargé aux articles respectifs les sommes indiquées sur le présent état, lesquelles
n'avaient pas été soldées avant la réception de la décision ci-dessus.

Demande d'admission en non valeur - Edition du 27/07/2022 Page 1 sur



Direction Générale des Finances Publiques

104003 TRES. SAINT-BENOIT MUNICIPALE

Collectivité : 06000 - SAINT-BENOIT

Numéro de la liste 103570213

 DEMANDE DIADWIISSION EN NON VALEUR DE PRODUITS IRRECOUVRABLES

Exercice 2022

Le comptable soussighé expose qu'il n'a pas pu recouvrer les titres, cotes ou produits portés sur |'état ci-apres, en

raisons des motifs énoncées.

Il demande en conséquence I'admission en non-valeurs de ces titres figurants sur la liste ci jointe.

M. KOUPAKI - ODJEDIR
Inspecteur Divisionnairex!

Des Finances,

A

_ DECISION DE L'ORDONNATE

Vu |'état et les avis d 'autres part :

Il est accordé décharge au comptable des sommes détaillées au présent état, lesquelles s'élévent a:

Compte Montants présentés Montants admis
6541 163 966,20 €
6542 0,00 €
Total 163 966,20 €

A

Le

( Date, cachet et signature de I'ordonnateur )

| TRAITEMENT COMPTABLE DELADECISION =

Le comptable soussigné certifie avoir émargé aux articles respectifs les sommes indiquées sur le présent état, lesquelles
n'avaient pas été soldées avant la réception de la décision ci-dessus.

Demande d'admission en non valeur - Edition du 27/07/2022

Page 1 sul



Direction Générale des Finances Publiques Exercice 2022

104003 TRES. SAINT-BENOIT MUNICIPALE

Collectivité : 06000 - SAINT-BENOIT

Numéro de la liste 231130113

Le comptable soussigné expose qu'il n'a pas pu recouvrer les titres, cotes ou produits portés sur |'état ci-apres, en raisons des motifs
énoncées.

Il demande en conséquence I'admission en non-valeurs de ces titres figurants sur la liste ci jointe.

A, le 27 juil. 2022

N Josquin
UPAKI - ODJEDIRA
= ' KOcteur Divisionnaire Hors-Classe

Des Finances Publiques

Vu I'état et les avis d 'autres part :

Il est accordé décharge au comptable des sommes détaillées au présent état, lesquelles s'élévent a :

Compte Montants présentés Montants admis
6541 3 845,84 €
6542 0,00 €
Total 3 845,84 £
A Le

( Date, cachet et signature de l'ordonnateur )

Le comptable soussigné certifie avoir émargé aux articles respectifs les sommes indiquées sur le présent état, lesquelles n'avaient pas
été soldées avant la réception de la décision ci-dessus.

Jemande d'admission en non valeur - Edition du 27/07/2022 Page 1 sui



Direction Générale des Finances Publiques Exercice 2022

104003 TRES. SAINT-BENOIT MUNICIPALE

Collectivité : 06000 - SAINT-BENOIT
Numéro de la liste 217730113

Le comptable soussigné expose qu'il n'a pas pu recouvrer les titres, cotes ou produits portés sur I'état ci-apres, en raisons des motifs
énoncées.

Il demande en conséquence |'admission en non-valeurs de ces titres figurants sur la liste ci jointe.

A, le 27 juil. 2022

. KOUPAKI - ODJEDIRAN Josquin
ur Divisionnaire Hors-Classe
Finances Publiques

Vu |'état et les avis d 'autres part :

Il est accordé décharge au comptable des sommes détaillées au présent état, lesquelles s'élevent a :

Compte Montants présentés Montants admis
6541 218 000,00 £
6542 0,00 €
Total 218 000,00 €
A Le

( Date, cachet et signature de I'ordonnateur )

Le comptable soussigné certifie avoir émargé aux articles respectifs les sommes indiquées sur le présent état, lesquelles n'avaient
pas été soldées avant la réception de la décision ci-dessus.

Jemande d'admission en non valeur - Edition du 27/07/2022 Page 1 su



COMMUNE DE SAINT BENOIT CONSEIL MUNICIPAL

Direction Générale des Services Séance du 30 Septembre 2022
Direction des Finances Rapport N° 069 — 09 - 22
Objet MISE A DISPOSITION DE LA CIREST DES BIENS

SUBVENTIONS ET EMPRUNTS RELATIFS AUX COMPETENCES
« EAU » ET « ASSAINISSEMENT » TRANSFEREES AU 01.01.2020

Suite au transfert des compétences « Eau » et « Assainissement » vers la CIREST au 1¢
janvier 2020, il convient de finaliser la procédure par une formalisation comptable du transfert
de ces compétences.

En effet, I’article L1321-1 du Code Général des Collectivités Territoriales prévoit que le
transfert d'une compétence entraine de plein droit la mise a la disposition de la collectivité
bénéficiaire des biens meubles et immeubles utilisés, a la date de ce transfert, pour l'exercice
de cette compétence.

Les écritures comptables a réaliser sont des opérations non budgétaires, il n’y aura donc
aucune émission de mandat, ni de titre par I’ordonnateur. Seul le comptable public enregistrera
les mouvements comptables nécessaires.

La mise a disposition de ces biens, subventions et emprunts doit impérativement étre
approuvée par le conseil municipal. Elle concerne les services publics de 1’eau potable, de
I’assainissement collectif et de I’assainissement non collectif (SPANC).

Je vous propose donc de constater la mise a disposition, au profit de la CIREST, des biens,
subventions et emprunts relatifs aux compétences « Eau » et « Assainissement » transférées
depuis le 01.01.2020.

Les masses financieres correspondantes sont présentées dans les tableaux annexés au
présent rapport, a savoir :

- Certificat 2021 de mise a disposition de la CIREST : EAU POTABLE (1 page)

- Certificat 2021 de mise a disposition de la CIREST : ASSAINISSEMENT
COLLECTTF (1 page)

- Certificat 2021 de mise a disposition de la CIREST : SPANC (I page)

Je vous prie d’en délibérer
Le Maire



CERTIFICAT 2021 MISE A DISPOSITION DE LA CIREST : ASSAINISSEMENT COLLECTIF

SAINT BENOIT : MAD CIREST

OPERATIONS D'ORDRE NON BUDGETAIRES

COMPTES LIBELLE DEBIT CREDIT
13111|Etat EX BA ASSAINISSEMENT 590 157,08 €
13118|Etat EX BA ASSAINISSEMENT 3587 692,12 €
1312[Coll et Ets publics EX BA ASST 89 113,38 €
1313|DEPARTEMENT EX BA ASST 172 142,73 €
1317[Budget communautaires et fonds structurels EX BA ASST 171 814,06 €
1318[Autres EX BA ASST 7 055 239,70 €
139111 |Etat EX ASSAINISSEMENT 7444275 €
139118|Etat EX BA ASSAINISSEMENT 751 511,69 €
13912|Coll et Ets publics EX BA ASST 40 440,07 €
13913|DEPARTEMENT EX BA ASST 70 007,88 €
13917|Budget communautaires et fonds structurels EX BA ASST 34 362,80 €
1641|EMPRUNT-ASST-MAD CIREST 7 966 386,61 €
2111|2020-2111-EX BA ASST 1704,25 €
21532(2020-21532-EX BA ASST 20915743,79 €
2183|2020-2183-EX BA ASST 673745 €
2184|2020-2184-EX BA ASST 4 646,60 €
2188|2020-2188-EX BA ASST 227,85 €
2313|2020-2313-EX BA ASST 213 201,73 €
2315|2020-2315-EX BA ASST 2742 451,77 €
232|2020-232-EX BA ASST 53 534,86 €
237|2020-237-EX BA ASST 78 655,75 €
281532|2020-281532-EX BA ASST 5204 979,88 €
28183(2020-28183-EX BA ASST 5545,45 €
28184(2020-28184-EX BA ASST 4 646,60 €
28188(2020-28188-EX BA ASST 227,85 €
TOTAL 24 847 945,46 € 24 987 669,24 €
2423|Immobilisations mises a disposition dans le cadre du transfert de compétences EPCI 20929 059,94 €
2492|Droits du remettant- Mises a disposition dans le cadre du transfert de compétences 4 058 609,30 € 24 847 945,46 €
TOTAL 24 987 669,24 € 24 847 945,46 €

A SAINT BENOIT
Le Maire

Signature




CERTIFICAT 2021 MISE A DISPOSITION DE LA CIREST : EAU POTABLE

SAINT BENOIT : MAD CIREST

OPERATIONS D'ORDRE NON BUDGETAIRES

COMPTES LIBELLE DEBIT CREDIT
13111|Etat EX BA EAU 1339 164,75 €
13118|Etat EX BA EAU 219279585 €
1312[Coll et etab pub EX BA EAU 907 324,84 €
1313(- Départements EX BA EAU 272 099,34 €
1318|AUTRES EX BA EAU 3191799,23 €
139111|ETAT EX BA EAU 258 281,54 €
139118|ETAT EX BA EAU 72 672,39 €
13912|Coll et Ets publics EX BA EAU 249 854,48 €
13913]Coll et Ets publics-EX BA EAU 111 887,98 €
13918|Autres-EX BA EAU 564 423,12 €
1641[EMPRUNT EX BA EAU 14541 €
2111/2020-2111-EAU-MAD CIREST 1428,90 €
21531(2020-21531-EAU-MAD CIREST 20 552 703,99 €
2154|2020-2154-EAU-MAD CIREST 1981,84 €
2182|2020-2182-EAU-MAD CIREST 26 100,00 €
2183/2020-2183-EAU-MAD CIREST 227951 €
2184|2020-2184-EAU-MAD CIREST 869,85 €
2188|2020-2188--EAU-MAD CIREST 557,00 €
2313|2020-2313-EAU-MAD CIREST 6 020 705,13 €
2315/2020-2315-EAU-MAD CIREST 703 978,82 €
238(2020-238-EAU-MAD CIREST 75526,70 €
281531]|2020-281531-EAU-MAD CIREST 10205 118,81 €
28154(2020-28154-EAU-MAD CIREST 1981,84 €
28182(2020-28182-EAU-MAD CIREST 26 100,00 €
28183(2020-28183-EAU-MAD CIREST 670,47 €
28184(2020-28184-EAU-MAD CIREST 155,07 €
28188(2020-28188-EAU-MAD CIREST 557,00 €
TOTAL 18137 912,61 € | 28643 251,25 €
2423|Immobilisations mises a disposition dans le cadre du transfert de compétences EPCI 20 585 921,09 €
2492|Droits du remettant- Mises a disposition dans le cadre du transfert de compétences 8 057 330,16 € 18137 912,61 €
TOTAL 28643 251,25 € | 18137912,61 €

A SAINT BENOIT
Le Maire

Signature




CERTIFICAT 2021 MISE A DISPOSITION DE LA CIREST : SPANC

SAINT BENOIT : MAD CIREST

OPERATIONS D'ORDRE NON BUDGETAIRES

COMPTES LIBELLE DEBIT CREDIT
1314|Etat EX SPANC 30 000,00 €
13914|Etat EX SPANC 16 000,00 €
2182|2020-2182-SPANC-MAD CIREST 14 672,32 €
2183|2020-2183-SPANC-MAD CIREST 5953,60 €
2184|2020-2184-SPANC-MAD CIREST 6 377,09 €
2188]2020-2188-SPANC-MAD CIREST 1 220,90 €
2313|2020-2313-SPANC-MAD CIREST 20 595,98 €
28182|2020-21532-SPANC-MAD CIREST 14 672,32 €
28183|2020-28183-SPANC-MAD CIREST 1724,03 €
28184|2020-28184-SPANC-MAD CIREST 5117,79 €
28188|2020-28188—SPANC-MAD CIREST 687,51 €
TOTAL 52201,65 €| 64819,89 €
2423 |Immobilisations mises a disposition dans le cadre du transfert de compétences EPCI 28 223,91 €
2492|Droits du remettant- Mises a disposition dans le cadre du transfert de compétences 36 595,98 € 62 664,40 €
TOTAL 64 819,89 €| 62664,40 €

A SAINT BENOIT

Le Maire

Signature




COMMUNE DE SAINT BENOIT
Direction Générale des Services
Direction des Ressources Humaines

Objet

CONSEIL MUNICIPAL

Séance du 30 Septembre 2022

Rapport N° 070 — 09 - 22

CREATION D’EMPLOIS PERMANENTS

Considérant que conformément a 1’Article L313-1 du Code général de la fonction
publique du 1°" mars 2022, les emplois de chaque collectivité ou établissement mentionné a
l'article L. 4 sont créés par I’organe délibérant de la collectivité ou de 1’établissement,

Considérant qu’il a été présenté a 1’assemblée délibérante ce jour le rapport concernant
la modification du tableau des emplois permanent en conservant 1105 emplois permanents

dont 50 vacants,

Considérant qu’il est nécessaire de faire évoluer le tableau des emplois permanents afin
de permettre 1’évolution de I’administration municipale avec une meilleure organisation des

services municipaux et de permettre des reclassements,

Considérant que les crédits nécessaires a chaque emploi doivent E&tre inscrits

budgétairement,

Je propose la création des 8 emplois permanents suivants :

Nombres Libellée L, s Temps Quotité en
Emplois Emplois * gt AT it de travail heure
1 Agentpolyvalent | /< ivalent | Culturelle Adjoint du Temps 35h
des archives patrimoine complet
Agent Local Temps non
1 Meédiation Sociale | C ou équivalent Technique Adjoint technique corﬁ let 20h
(ALMS) P
1 Agent de C ou équivalent Culturelle Adjoint du Temps 35h
bibliotheque patrimoine complet
1 Ouvrier polyvalent | C ou équivalent Technique Adjoint technique Temps 35h
poly q q d q complet
Assistante P . . Adjoint Temps non
! Administrative C ouéquivalent | - Administrative administratif complet 20h
1 Animatrice C ou équivalent Animation ,A(.lj oint Temps 35h
d’animation complet
1 Gestionnaire des | v | o vivalent | Administrative Adjoint Temps 35h
inscriptions administratif complet
1 DlI'CCtI'lCC\adJ omnte A ou équivalent | Meédico-sociale Ir.1f1rm{er,s en Temps 35h
de Creche soins généraux complet




* Dans le cadre d’une déclaration de vacance d’emplois, ces emplois pourront étre pourvus
par un agent contractuel sur le fondement de l'Article L332-8 du Code général de la fonction

publique du 1¢" mars 2022.
Je vous précise qu’en actant ces créations d’emplois permanents, le tableau des emplois
de la collectivité recensera 1113 emplois permanents dont 50 vacants.

La modification du tableau des emplois et des effectifs interviendra donc a compter de
I’entrée en vigueur de la présente délibération, soit ce jour.

Je vous prie d’en délibérer
Le Maire



COMMUNE DE SAINT BENOIT CONSEIL MUNICIPAL

Direction Générale des Services Séance du 30 Septembre 2022

Direction des Ressources Humaines Rapport N° 071 — 09 - 22

Objet MISE A JOUR DU TABLEAU DES EFFECTIFS BUDGETAIRES DES
EMPLOIS PERMANENTS

Le tableau des effectifs (titulaires, stagiaires et contractuels de droit public) qui releve
d’une obligation réglementaire et qui est essentiel en matiere de gestion des ressources
humaines permet de suivre I’évolution de 1’administration municipale avec la réorganisation
des services municipaux et I’évolution de son effectif.

Conformément a I’ Article L313-1 du Code général de la fonction publique du ler mars
2022 et a la loi n° 94-1154 du 27 décembre 1994, les emplois de chaque collectivité ou
établissement sont créés par I’organe délibérant de la collectivité ou de I’établissement.

Ainsi, lors de la séance du Conseil municipal du 21 mai 2022, le tableau des effectifs tels
que décris ci-dessous a été présenté et adopté :

1. EMPLOIS FONCTIONNELS

Emplois Effectif budgétaire
Directeur Général des Services 1
(DGS)
Directeur Général Adjoint (DGA) 3
2. FILIERE ADMINISTRATIVE
Grade Effectif budgétaire
Attaché hors classe 1
Directeur (en voie d'extinction) 1
Attaché principal 4
Attaché 29
Rédacteur principal lere Classe 6
Rédacteur principal 2éme Classe 2
Rédacteur 14
Adjoint administratif principal de 7
lere classe
Adjoint administratif principal de 2e 16
classe




Adjoint administratif 131

3. FILIERE ANIMATION

Grade Effectif budgétaire
Animateur principal de 1ere classe 1
Animateur principal de 2eme classe 0
Animateur 6

Adjoint d'animation principal de

lere classe 0
Adjoint d'animation principal de 2e 6
classe
Adjoint d'animation 66
4. FILIERE CULTURELLE
Grade Effectif budgétaire
Attaché principal de conservation du 0
patrimoine
Attaché de conservation du )
patrimoine
Bibliothécaire principal 0
Bibliothécaire 3
Assistant de conservation principal 0
de lere classe
Assistant de conservation principal 0
de 2eme classe
Assistant de conservation 5
Adjoint du patrimoine principal de 0
lere classe
Adjoint du patrimoine principal de )
2e classe
Adjoint du patrimoine 34




5. FILIERE SPORTIVE

6.

Grade Effectif budgétaire
Conseiller principal APS 1
Conseiller APS 0
Educateur Principal des APS de 1ére 4
classe
Educateur Principal des APS de 0
2eme classe
Educateur des APS 6
Opérateur principal des APS 1
Opérateur qualifié des APS 2
Opérateur des APS 2
FILIERE TECHNIQUE
Grade Effectif budgétaire
Ingénieur général 0
Ingénieur en chef hors classe 0
Ingénieur en chef 2
Ingénieur en chef éleve 0
Ingénieur hors classe 0
Ingénieur principal 3
Ingénieur 1
Technicien Principal de 1ere classe 7
Technicien principal de 2e classe 0
Technicien 10




Agent de maitrise principal 4

Agent de maitrise 26
Adjoint technique principal de 1ere 9
classe
Adjoint technique principal de 2e 17
classe
Adjoint technique 551
7. FILIERE SOCIALE
Grade Effectif budgétaire
Conseiller hors classe socio-éducatif 0
Conseiller supérieur socio - éducatif 0
Conseiller socio-éducatif 1
Educateur de jeunes enfants de 0
classe exceptionnelle
Educateur de jeunes enfants 4
ATSEM principal de 1ere classe 0
ATSEM principal de 2e classe 77
Agent social principal de 1ere classe 0
Agent social principal de 2e classe 4
Agent social 7
8. FILIERE MEDICO-SOCIALE
Grade Effectif budgétaire
Infirmier en soins généraux hors 0

classe

Infirmier en soins généraux 1




Puéricultrice hors classe 0

Puéricultrice de classe normale 2

Auxiliaire de puériculture de classe

.. 6
supérieure
Auxiliaire de puériculture de classe 71
normale
9. FILIERE MEDICO-TECHNIQUE
Technicien paramédical de classe 0
supérieure
Technicien paramédical de classe 1
normale
10. FILIERE POLICE
Grade Effectif budgétaire
Chef de service de Police
- 4
Municipale
Brigadier-chef principal de Police 7
Municipale
Gardien-Brigadier de Police
- 2
Municipale

Considérant le besoin de la collectivité de disposer d’un tableau des effectifs des emplois
permanents a jour,

Considérant que lors de la séance du Jeudi 22 septembre 2022, le Comité Technique a été
consulté et a émis un avis favorable a I’'unanimité des représentants du personnel et un avis
favorable a I'unanimité des représentants de la collectivité pour la suppression de 6 emplois
permanents vacants,

Considérant la modification des cadres d’emploi de 8 postes présentée au Comité
Technique du 22 septembre 2022,

Considérant la création de 8 emplois permanents présentée a I’ Assemblée Délibérante ce
jour,

Considérant qu’il est nécessaire de modifier le tableau des emplois et des effectifs de la
collectivité et d’inscrire les crédits correspondants,

Considérant que le Président précise a I’ Assemblée que la délibération fixant le tableau
des effectifs de la commune de Saint-Benoit sur des emplois permanents a temps complet et a
temps non complet sera modifiée a compter de I’entrée en vigueur de la présente délibération,



Je vous propose de modifier le tableau des effectifs de la filiere Culturelle pour le grade
suivant (les autres grades restants inchangés) :

Grade Ancien effectif Nouvel effectif
budgétaire budgétaire
Adjoint du patrimoine 34 36

Je vous propose de modifier le tableau des effectifs de la filiere Administrative pour les
grades suivant (les autres grades restants inchangés) :

Grade Ancien effectif Nouvel effectif
budgétaire budgétaire
Rédacteur 14 19
Adjoint administratif 131 130

Je vous propose de modifier le tableau des effectifs de la filiere Médico-Sociale pour le
grade suivant (les autres grades restants inchangés) :

Ancien effectif Nouvel effectif
Grade el el
budgétaire budgétaire
Puéricultrice de classe normale 2 0
Infirmier en soins généraux 1 2

Je vous propose de modifier le tableau des effectifs de la filiere Sociale pour le grade
suivant (les autres grades restants inchangés) :

Ancien effectif Nouvel effectif
Grade Dol el
budgétaire budgétaire
Educateur de jeunes enfants 4 5

Je vous propose de modifier le tableau des effectifs de la filiecre Animation pour le grade
suivant (les autres grades restants inchangés) :

Grade Ancien effectif Nouvel effectif
budgétaire budgétaire
Adjoint d’animation 66 67

Je vous propose de modifier le tableau des effectifs de la filiere Technique pour le grade
suivant (les autres grades restants inchangés) :

Grade Ancien effectif Nouvel effectif
budgétaire budgétaire
Adjoint technique 551 553

Je vous prie d’en délibérer
Le Maire



COMMUNE DE SAINT BENOIT CONSEIL MUNICIPAL

Direction Générale des Services Séance du 30 Septembre 2022
Direction des Ressources Humaines Rapport N° 072 — 09 - 22
Objet MISE A JOUR DU TABLEAU DES EMPLOIS PERMANENTS

SUPPRESSION D’EMPLOIS PERMANENTS VACANTS

Outil de gestion des ressources humaines, le tableau des emplois permanents, adopté a
I’unanimité par I’ Assemblée lors du conseil municipal du 21 mai 2022 pour mise a jour,
recensait 1111 emplois permanents dont 48 vacants et pour chacun de ces emplois leurs
caractéristiques.

Ce tableau qui recense les criteres de chaque emploi (filiere, cadre d’emplois, grade,
fonctions, temps de travail, poste pourvu ou vacant) est indispensable a la bonne gestion des
effectifs et a I’organisation des services. Reflétant I’effectif et le besoin de chaque service, le
tableau est amené a évoluer régulierement pour prendre en compte tous les aspects d’une
gestion efficiente : évolution professionnelle, mutation des métiers au regard des enjeux du
service public, départs a la retraite, démissions, qualités de vie au travail, hygi¢ne et sécurité,
organisation des services, temps de travail, création d’emplois, etc.

Au regard de cette évolution, c’est 1111 emplois permanents qui sont aujourd’hui,
toujours identifiés dans ce tableau des emplois permanents et dont 56 vacants. C’est pourquoi,
dans l'intérét du service public, pour une meilleure réorganisation et de saines prévisions

budgétaires, il est indispensable de procéder a la modification du tableau des emplois
permanents.

Vu le Code général de la fonction publique et notamment, ses articles L313-1, L.542-2,

Considérant que les emplois de chaque collectivité ou établissement sont créés par
I’organe délibérant de la collectivité ou de 1’établissement,

Considérant qu'un emploi relevant de la fonction publique territoriale ne peut Etre
supprimé qu'apres avis du comité technique sur la base d'un rapport présenté par la
collectivité territoriale ou 1'établissement public,

Considérant que lors de la séance du Vendredi 22 Septembre 2022 le Comité technique
a été consulté et a émis un avis favorable a I’unanimité des représentants du personnel et un
avis favorable a I’'unanimité des représentants de la collectivité,

Considérant qu’il est nécessaire de conserver dans le tableau des emplois un vivier
d’emplois vacants afin de permettre et de garantir le recrutement, la réintégration, le
reclassement et la réaffectation en interne,

Considérant que les crédits nécessaires a chaque emploi doivent E&tre inscrits
budgétairement,



Je propose de modifier le tableau des emplois permanents en conservant 1 105 emplois
permanents dont S0 vacants et par conséquent, de procéder a la suppression de 6 emplois
permanents vacants suivants:

o g Temps .
Nombres Libellé P e Cadre P Direction/
. s . Catégorie Filiere , . de .
Emplois d’Emplois d’emplois . Service
travail
. Direction pole
. Cou . Adjoints Temps frection po
2 Jardinier (o Technique . Jeunesse/Petite
équivalent techniques | complet
enfance
Conseil en Cou . . Adjoints Temps Direction
1 .. ‘. Administrative . . .
organisation | équivalent Administratifs | complet Informatique
Assisant/e Direction Circulation
1 administratif/ve Cou Administrative Adjoints Temps de
du service équivalent Administratifs | complet | I’Information/Service
courrier courrier
. ) ‘1 Directi 0l
Directrice de la A ou Médico- L. . Temps frection po’e
1 R L . Puéricultrices Jeunesse/Petite
Creche équivalent sociale complet
enfance
Direction des
Assistant de Cou . . Adjoints Temps ressources
1 . . L Administrative L . . .
prévention équivalent Administratifs | complet | humaines/Condition
de vie au travail

Je vous précise que

Le tableau des effectifs

Le tableau des emplois

La délibération fixant le tableau des emplois permanents de la commune de Saint-

Benoit

seront modifiés a compter de I’entrée en vigueur de la présente délibération, soit ce jour.

Je vous prie d’en délibérer

Le Maire




COMMUNE DE SAINT BENOIT CONSEIL MUNICIPAL

Direction Générale des Services Séance du 30 Septembre 2022
Direction des Ressources Humaines Rapport N° 073 — 09 - 22
Objet MISE EN PLACE DU TELETRAVAIL A TITRE EXPERIMENTAL

Le télétravail désigne toute forme d'organisation du travail dans laquelle les fonctions qui
auraient pu €tre exercées par un agent dans les locaux de son employeur sont réalisées hors de
ces locaux de fagon réguliere ou ponctuel et volontaire en utilisant les technologies de
I'information et de la communication.

Le télétravail participe a la modernisation de la fonction publique mais également a
I’amélioration des conditions de travail des agents et favorise une meilleure gestion des
ressources humaines en diminuant notamment, 1’absentéisme et les retards.

La commune de Saint-Benoit souhaite donc, mettre en place le télétravail au sein de la
collectivité a compter du 1 janvier 2023. Cette mise en place se fera progressivement avec une
phase d’expérimentation sur certaines directions pour un déploiement progressif.

Considérant que conformément a I’article 7 du décret n® 2016-151 du 11 février 2016
relatif aux conditions et modalités de mise en ceuvre du télétravail dans la fonction publique et
la magistrature, le comité technique doit €tre consulté sur les points suivants, préalablement a
la délibération prise par 1I’assemblée délibérante :

1° Les activités €ligibles au télétravail ;

2° La liste et la localisation des locaux professionnels éventuellement mis a disposition
par l'administration pour 1'exercice des fonctions en télétravail, le nombre de postes de travail
qui y sont disponibles et leurs équipements ;

N

3° Les regles a respecter en matiere de sécurité des systemes d'information et de
protection des données ;

4° Les regles a respecter en matiere de temps de travail, de sécurité et de protection de la
santé ;

5° Les modalités d'acces des institutions compétentes sur le lieu d'exercice du télétravail
afin de s'assurer de la bonne application des régles applicables en matiere d'hygi¢ne et de
sécurité ;

6° Les modalités de contrdle et de comptabilisation du temps de travail ;

7° Les modalités de prise en charge, par l'employeur, des colits découlant directement de
l'exercice du télétravail, notamment ceux des matériels, logiciels, abonnements,
communications et outils ainsi que de la maintenance de ceux-ci ;

8° Les modalités de formation aux équipements et outils nécessaires a l'exercice du
télétravail ;

9° Les conditions dans lesquelles I'attestation mentionnée a l'article 5 est établie.



Considérant que lors de la séance du Comité technique du 22 septembre 2022, le college
des représentants du personnel a émis un avis favorable a I’unanimité sur la mise en place du
télétravail conformément aux dispositions de I’annexe 1 ;

Considérant que lors de la séance du Comité technique du 22 septembre 2022, le college
des représentants de la collectivité a émis un avis favorable a I’unanimité; sur la mise en place
du télétravail conformément aux dispositions de I’annexe 1 ;

Considérant que les crédits correspondants seront prévus et inscrits au budget.

Je vous prie d’en délibérer
Le Maire



Annexe 1
Convention de télétravail a titre expérimental

Le télétravail désigne toute forme d'organisation du travail dans laquelle les fonctions qui
auraient pu étre exercées par un agent dans les locaux de la Collectivité sont réalisées hors de ces
locaux de fagcon réguliere ou ponctuel et volontaire en utilisant les technologies de 1'information
et de la communication.

Le télétravail participe a la modernisation de la fonction publique mais également a
I’amélioration des conditions de travail des agents et favorise une meilleure gestion des
ressources humaines en diminuant notamment, I’absentéisme et les retards.

La commune de Saint-Benoit souhaite donc, mettre en place le télétravail au sein de la
collectivité a compter du 1° janvier 2023. Cette mise en place se fera progressivement avec une
phase d’expérimentation sur certaines directions pour un déploiement progressif.

Conformément a D’article 7 du décret n° 2016-151 du 11 février 2016 relatif aux
conditions et modalités de mise en ceuvre du télétravail dans la fonction publique et la
magistrature, le comité technique doit étre consulté sur les points suivants, préalablement a la
délibération prise par I’assemblée délibérante :

1° Les activités €ligibles au télétravail ;

2° La liste et la localisation des locaux professionnels éventuellement mis a disposition
par l'administration pour l'exercice des fonctions en télétravail, le nombre de postes de travail qui
y sont disponibles et leurs équipements ;

3° Les regles a respecter en matiere de sécurité des systemes d'information et de
protection des données ;

4° Les regles a respecter en matiere de temps de travail, de sécurité et de protection de la
santé ;

5° Les modalités d'acces des institutions compétentes sur le lieu d'exercice du télétravail
afin de s'assurer de la bonne application des regles applicables en matiere d'hygiene et de
sécurité ;

6° Les modalités de contrdle et de comptabilisation du temps de travail ;

7° Les modalités de prise en charge, par la collectivité, des colits découlant directement
de l'exercice du télétravail, notamment ceux des matériels, logiciels, abonnements,
communications et outils ainsi que de la maintenance de ceux-ci ;

8° Les modalités de formation aux équipements et outils nécessaires a l'exercice du
télétravail ;

9° Les conditions dans lesquelles I'attestation mentionnée a l'article 5 est établie.



Article 1 : Les activités éligibles au télétravail

En 2023, la collectivité souhaite mettre en place le télétravail de maniere expérimentale.
C’est pourquoi, seules certaines directions pourront bénéficier de jours télétravaillés. Les
directions concernées sont les suivantes :

- La Direction Générale des Services ;

- La Direction des Ressources Humaines ;

- La Direction des Finances ;

- La Direction Générale Adjointe des Affaires Générales ;
- La Direction des Achats et de la Commande Publique ;
- La Direction des Affaires Juridiques ;

- La Direction des Services Intérieurs ;

- La Direction de la Circulation des Informations ;

- La Direction de la Citoyenneté ;

- La Direction de I’Informatique ;

- La Direction de la Proximité.

Les activités éligibles au télétravail au sein de la collectivité sont toutes les taches
administratives réalisables en utilisant les technologies de I'information et de la communication :
logiciels de bureautique, progiciels, internet, ...

Ne seront donc pas éligibles au télétravail, toutes les activités de classements, archivages
manuels, d’accueil physique et téléphonique, celles qui relevent de la filiere technique, et plus
généralement, toutes les activités qui par essence méme ne peuvent se réaliser qu’en présentielle.

Toutefois, 1'inéligibilité de certaines activités ne s'oppose pas a la possibilité pour un
agent d'accéder au télétravail, si celles-ci ne constituent pas la totalité des activités exercées par
I'agent et que ses taches éligibles puissent €tre regroupées pour lui permettre de télétravailler.

Article 2 : Le lieu d’exercice du télétravail

Le télétravail sera exercé uniquement au domicile des agents.

Néanmoins, par dérogation, 1’agent pourra proposer un autre lieu a proximité de son
domicile si celui-ci ne réunit pas les conditions nécessaires au télétravail (ex : impossibilité de
s’équiper d’une connexion internet).

L’ Autorité territoriale sera libre d’accepter ou non cette demande.



Article 3 : Modalités d’attribution, durée et quotités de 1'autorisation

3-1) Demande de 1’agent :

L'autorisation de télétravail est subordonnée a une demande expresse formulée par
I’agent. Celle-ci précise les modalités d'organisation souhaitées, notamment le jour de la semaine
travaillé sous cette forme ainsi que le lieu d'exercice.

Le télétravail étant organisé au domicile de I’agent ou par dérogation, dans un autre lieu
privé, I’agent devra fournir a I’appui de sa demande écrite :

- Une attestation de conformité des installations aux spécifications techniques est jointe a
la demande conformément au modele joint en annexe.

- Une attestation de l'assurance aupres de laquelle il a souscrit son contrat d'assurance
multirisques habitation précisant qu'elle couvre I'exercice du télétravail sur le lieu choisi par
I’agent.

3-2) Réponse a la demande :

L’autorité territoriale apprécie la compatibilité de la demande avec la nature des activités
exercées, l'intérét du service et la conformité des installations du domicile de 1’agent aux
spécifications techniques.

Une réponse écrite est donnée a la demande de télétravail dans un délai d’'un mois
maximum a compter de la date de sa réception ou lorsqu’une campagne de recensement des
souhaits de télétravail est lancée, dans un délai d’un mois maximum a compter de la date de fin
de la campagne.

L'acte autorisant 1'exercice des fonctions en télétravail mentionne :
- Les fonctions de l'agent exercées en télétravail,
- Le lieu d'exercice en télétravail,

- Les modalités de mise en ceuvre du télétravail et, s'il y a lieu, sa durée, ainsi que les
plages horaires durant lesquelles 'agent exercant ses activités en télétravail est a la disposition de
de I’ Autorité territoriale et de son supérieur hiérarchique et peut étre joint, par référence au cycle
de travail de 1'agent ou aux amplitudes horaires de travail habituelles,

- La date de prise d'effet de I'exercice des fonctions en télétravail,
- Le cas échéant, la période d'adaptation et sa durée.
Lors de la notification de cet acte, 1’autorité remet a I'agent intéressé :

N

- Un document d'information indiquant les conditions d'application a sa situation
professionnelle de 1'exercice des fonctions en télétravail, notamment :

o La nature et le fonctionnement des dispositifs de contrdle et de comptabilisation du
temps de travail



o La nature des équipements mis a disposition de l'agent exercant ses activités en
t€létravail et leurs conditions d'installation et de restitution, les conditions
d'utilisation, de renouvellement et de maintenance de ces équipements et de
fourniture, par I’ Autorité territoriale, d'un service d'appui technique ;

- Une copie des regles prévues par la délibération et un document rappelant ses droits et
obligations en matiere de temps de travail et d'hygiene et de sécurité.

3-3) Refus opposé a la demande et fin du télétravail :

Le refus opposé a une demande d'autorisation de télétravail initiale ou de renouvellement
ainsi que l'interruption du télétravail a l'initiative de l'administration doivent étre motivés et
précédés d'un entretien.

La commission administrative paritaire ou la commission consultative paritaire
compétentes peuvent étre saisies, par I'agent intéressé, du refus opposé a une demande initiale ou
de renouvellement de télétravail formulée par lui pour 1'exercice d'activités éligibles fixées par la
délibération, ainsi que de l'interruption du télétravail a I'initiative de I'administration.

Ce refus peut également faire 1’objet d’un recours contentieux devant le tribunal
administratif dans un délai de deux mois a compter de sa notification.

En dehors de la période d'adaptation, il peut étre mis fin au télétravail, a tout moment et
par écrit, a l'initiative I’autorité territoriale ou de 1'agent, moyennant un délai de prévenance de
deux mois.

Dans le cas ou il est mis fin a l'autorisation de télétravail a l'initiative de 1’autorité
territoriale, le délai de prévenance peut étre réduit en cas de nécessité du service diiment
motivée. Pendant la période d'adaptation, ce délai est ramené a un mois.

3-4) Durée et quotité de 1’autorisation :

Au sein de la collectivité, le recours au télétravail s’effectuera de maniere réguliere soit,
un jour par semaine.

Le jour télétravaillé sera défini d’un commun accord entre I’agent et son supérieur
hiérarchique en tenant compte des nécessités de service.

Le temps de présence sur le lieu d'affectation ne peut donc étre inférieur a 4 jours par
semaine.

Ne peuvent étre télétravaillés, les lundis et vendredis.

La durée de l'autorisation est d'un an maximum. L'autorisation peut étre renouvelée par
décision expresse, apres entretien avec 1’autorité ou le supérieur hiérarchique direct et sur avis de
ce dernier.

En cas de changement de fonctions, l'agent intéressé doit présenter une nouvelle
demande.



Pour toute demande d’autorisation de télétravail initial, une période d'adaptation de trois
mois est prévue.

3-5) Dérogations aux quotités :
Il peut étre dérogé aux quotités prévues ci-dessous :

- Pour une durée de six mois maximum, a la demande des agents dont I'état de santé, le
handicap ou 1'état de grossesse le justifient et apres avis du service de médecine préventive ou du
médecin du travail ; cette dérogation est renouvelable, apres avis du service de médecine
préventive ou du médecin du travail ;

- Lorsqu'une autorisation temporaire de télétravail a é€t€ demandée et accordée en raison
d'une situation exceptionnelle perturbant l'acces au service ou le travail sur site (pandémie,
événement climatique ...).

Article 4 : Les regles en matiere de sécurité des systéemes d'information et de protection des
données

La mise en ceuvre du télétravail nécessite le respect de regles de sécurité en matiere
informatique. Le systeme informatique doit pouvoir fonctionner de maniere optimale et
sécurisée, de méme la confidentialité des données doit étre préservée.

L'agent en situation de télétravail s'engage a utiliser le matériel informatique qui lui est
confié dans le respect des regles en vigueur en matiere de sécurité des systemes d'information.

Seul l'agent visé€ par 1’autorisation individuelle peut utiliser le matériel mis a disposition
par la collectivité.

Il s’engage a réserver l'usage des outils informatiques mis a disposition par
I’administration a un usage strictement professionnel.

Ainsi, I’agent en télétravail ne rassemble ni ne diffuse de téléchargement illicite via
I’internet a I’aide des outils informatiques fournis par 1’ Autorité territoriale.

Le télétravailleur doit se conformer a I'ensemble des regles en vigueur au sein de son
service en matiere de sécurité des systemes d'information et en particulier aux régles relatives a
la protection et a la confidentialité des données et des dossiers en les rendant inaccessibles aux
tiers.

Les données a caractere personnel ne peuvent étre recueillies et traitées que pour un
usage déterminé et 1€gitime, correspondant aux missions de la collectivité.

Article 5 : Temps et conditions de travail, de sécurité et de protection de la santé

5-1) Sur le temps et les conditions de travail :



Lorsque I’agent exerce son activité en télétravail, il effectue les mémes horaires que ceux
réalisés habituellement au sein de la collectivité.

Durant ces horaires, I'agent est a la disposition de 1’Autorité territoriale sans pouvoir
vaquer librement a ses occupations personnelles.

Il doit donc étre totalement joignable et disponible en faveur des administrés, de ses
collaborateurs et de ses supérieurs hiérarchiques.

Il ne peut, en aucun cas, avoir a surveiller ou a s’occuper de personne éventuellement
présente a son domicile (enfant, personne en situation de handicap ...).

Par ailleurs, 1'agent n'est pas autorisé a quitter son lieu de télétravail pendant ses heures de
travail.

Si l'agent quitte son lieu de télétravail pendant ses heures de travail sans autorisation
préalable de l'autorité territoriale, ce dernier pourra étre sanctionné pour manquement au devoir
d'obéissance hiérarchique.

L'agent pourra également se voir infliger une absence de service fait pour le temps passé
en dehors de son lieu de télétravail.

Toutefois, durant sa pause méridienne, conformément a la réglementation du temps de
travail de la collectivité, I'agent est autorisé a quitter son lieu de télétravail.

5-2) Sur la sécurité et la protection de la santé :

L’agent en télétravail s’engage a respecter les dispositions 1égales et réglementaires en
matiere de santé et de sécurité au travail.

L’agent en télétravail bénéficie de la méme couverture des risques que les autres agents
travaillants sur site, dés lors que 1’accident ou la maladie professionnelle est imputable au
service.

Les agents travaillant a leur domicile sont couverts pour les accidents survenus a
I’occasion de I’exécution des taches confiées par le supérieur hiérarchique. Tout accident
intervenant en dehors du lieu de télétravail pendant les heures normalement travaillées ne pourra
donner lieu a une reconnaissance d'imputabilité au service.

De méme, aucun accident domestique ne pourra donner lieu a une reconnaissance
d'imputabilité au service.

L’agent s’engage a déclarer tout accident survenu sur le lieu de télétravail. La procédure
classique de traitement des accidents du travail sera ensuite observée.

L’agent télétravailleur bénéficie de la médecine préventive dans les mémes conditions
que I’ensemble des agents.

Le poste du télétravailleur fait I’objet d’une évaluation des risques professionnels au
méme titre que 1I’ensemble des postes de travail du service. Il doit répondre aux regles de sécurité
et permettre un exercice optimal du travail.



Les risques liés au poste en télétravail sont pris en compte dans le document unique
d’évaluation des risques.

L’agent télétravailleur doit exercer ses fonctions en télétravail dans de bonnes conditions
d’ergonomie.

Il alertera 1’assistant de prévention, le cas échéant, sur les points de vigilance éventuels
pouvant porter atteinte a terme a sa santé et sa sécurité dans son environnement de travail a
domicile.

Article 6 : Acces des institutions compétentes sur le lieu d'exercice du télétravail et bonne
application des régles applicables en matiére d'hygiéne et de sécurité

En vertu de D'article 40 du décret n°85-603 du 10 juin 1985 relatif a I'hygiene et a la
sécurité du travail ainsi qu'a la médecine professionnelle et préventive dans la fonction publique
territoriale, les membres de la Formation spécialisée en maticre de santé, de sécurité et de
conditions de travail du Comité Social Territorial proceédent a intervalles réguliers a la visite des
services relevant de leur champ de compétence.

IlIs bénéficient pour ce faire d'un droit d'accés aux locaux relevant de leur aire de
compétence géographique dans le cadre des missions qui leur sont confiées par le comité.

Dans le cas ou l'agent exerce ses fonctions en télétravail a son domicile, l'acces au
domicile du télétravailleur est subordonné a l'accord de l'intéressé, diment recueilli par écrit.

L’agent qui refuse une visite pourra voir son autorisation de télétravail retirée ou non
renouvelée.

Article 7 : Prise en charge par I’Autorité territoriale des coiits du télétravail

L’ Autorité territoriale met a la disposition des agents autorisés a exercer leurs fonctions
en télétravail les outils de travail suivant: ordinateur portable, acces a la messagerie
professionnelle, acces aux logiciels indispensables a 1’exercice des fonctions, acces au serveur.

I1 assure également la maintenance de ces équipements.

Le télétravail ayant lieu au domicile de 1'agent, 1’ Autorité territoriale assure si nécessaire,
la mise en place des matériels et leur connexion au réseau.

Afin de pouvoir bénéficier des opérations de support, d'entretien et de maintenance, il
appartient au télétravailleur de rapporter les matériels fournis, sauf en cas dimpossibilité de sa
part.

A l'issue de la durée d'autorisation d'exercice des fonctions en télétravail, 1'agent restitue a
I'administration les matériels qui lui ont été confiés.

Dans le cas ou la demande est formulée par un agent en situation de handicap, l'autorité
territoriale met en ceuvre sur le lieu de télétravail de l'agent les aménagements de poste
nécessaires, sous réserve que les charges consécutives a la mise en ceuvre de ces mesures ne
soient pas disproportionnées, notamment compte tenu des aides qui peuvent compenser, en tout
ou partie, les dépenses engagées a ce titre par I’ Autorité territoriale.



Article 8 : Formation aux équipements et outils nécessaires a 1'exercice du télétravail

Les agents autorisés a télétravailler recevront une information de la collectivité,
notamment par le service informatique afin de les accompagner dans la bonne utilisation des
équipements et outils nécessaires a 1’exercice du télétravail.

Les personnels encadrants seront sensibilisés aux techniques de management des agents
en télétravail.

Article 9 : Bilan annuel

Le télétravail fait I'objet d'un bilan annuel présenté aux instances représentatives de la
collectivité.

Article 10 : Date d'effet

Les dispositions de la présente délibération prendront effet au : 1°" janvier 2023.

Article 11 : Crédits budgétaires

Les crédits correspondants seront prévus et inscrits au budget.



COMMUNE DE SAINT BENOIT CONSEIL MUNICIPAL

Direction Générale des Services Séance du 30 Septembre 2022
Direction des Ressources Humaines Rapport N° 074 — 09 - 22
Objet MODIFICATION DU TEMPS DE TRAVAIL D’EMPLOIS PERMANENTS

A TEMPS COMPLET ET A TEMPS NON COMPLET

Textes de référence :

- Code Général de la Fonction Publique, notamment les articles L.542-1 a L.542- 35
- Décret n°85-603 du 10 juin 1985

- Articles 18 et 30 du décret n°91-298 du 20 mars 1991 (temps non complet)

En matiere de modification du temps de travail d’emplois permanents et de leur mise en
ceuvre selon le statut de 1’agent qui occupe le poste, des regles s’appliquent.

Que I’emploi soit a temps complet, a temps non complet, que I’agent qui I’occupe soit
fonctionnaire titulaire, fonctionnaire stagiaire ou agent non titulaire, le principe est le méme :
la suppression de I’emploi doit étre fondée sur I’intérét du service.

Dans le principe, la modification, a la hausse ou a la baisse, du temps de travail d’un
emploi est assimilée a la suppression de I’emploi actuel et la création d’un nouvel emploi pour
une nouvelle durée de travail.

Cependant, conformément a 1’ Article 1.542-3 du code général de la fonction publique, la
modification du nombre d'heures de service hebdomadaire afférent a un emploi permanent a
temps non complet n'est pas assimilée a la suppression d'un emploi comportant un temps de
service égal, lorsqu'elle n'excede pas 10 % du nombre d'heures de service afférent a l'emploi
concerné et qu'elle n'a pas pour effet de faire perdre le bénéfice de l'affiliation a la Caisse
nationale de retraite des agents des collectivités locales.

Poste a temps Dlg‘unutlon de plus ou moins de | Suppression/Création Saisine CT
complet 10%
Poste a temps non . moins de 10% Modification l::e_\rs de saisine
complet Augmentation
plus de 10% | Suppression/Création | Saisine du CT
Poste a temps non P moins de 10% Modification Pas de saisine
B Diminution cT
P plus de 10% | Suppression/Création | Saisine du CT
Poste a temps non | Diminution entrainant la perte . o .
ol du bénéfice de la CNRACL Suppression/Création | Saisine CT

Considérant qu’un emploi relevant de la fonction publique territoriale ne peut €tre
supprimé qu'apres avis du comité technique sur la base d'un rapport présenté par la collectivité
territoriale ou 1'établissement public,

Considérant que lors de la s€éance du Vendredi 22 septembre 2022, le Comité technique
a été consulté et a €émis un avis favorable a la majorité des représentants du personnel et un avis
favorable a I’'unanimité des représentants de la collectivité,



Considérant qu’au regard de 1’ Article L313-1 du Code général de la fonction publique
du ler mars 2022 et de I’Article 3 du décret n® 91-29 du 20 mars 1991, la décision de
suppression doit nécessairement faire 1’objet d’une délibération : 1’organe délibérant est le seul
compétent pour créer les emplois, et I’est donc également pour les supprimer,

Considérant que les collectivités territoriales et les établissements publics ont
compétence pour fixer les regles relatives a la définition, a la durée et a I’organisation du temps
de travail de leurs agents, en tenant compte de leurs missions spécifiques,

N

Considérant que les crédits nécessaires a chaque emploi doivent étre inscrits
budgétairement,

Je vous propose :

4+ S’agissant de Poste a temps complet dont la modification du temps de travail est
supérieure a 10 %

La suppression, a compter du 1¢ octobre 2022, d’un emploi permanent a temps complet
a raison de 35 heures hebdomadaires d’ Agent d'entretien des locaux des espaces verts des
Ecoles,

La création, a compter de cette méme date, d’un emploi permanent a temps non complet
a raison de 24,69 heures hebdomadaires d’ Agent d'entretien des locaux des espaces verts des
Ecoles,

4+ S’agissant de Poste a temps complet dont la modification du temps de travail
inférieure ou égale a 10 %

La suppression, a compter du 1¢" octobre 2022, d’un emploi permanent a temps complet
a raison de 35 heures hebdomadaires d’ Agent spécialisé des écoles maternelles,
La création, a compter de cette méme date, d’un emploi permanent a temps non complet a raison
de 31,90 heures hebdomadaires d’ Agent spécialisé des écoles maternelles,

+ S’agissant de Poste a temps non complet dont la modification du temps de travail est
supérieure a 10 %

La suppression, a compter du 1¢ octobre 2022, d’un emploi permanent a temps non
complet a raison de 27,69 heures hebdomadaires d’ Agent d'entretien des locaux,

La création, a compter de cette méme date, d’un emploi permanent a temps non complet
a raison de 32,31 heures hebdomadaires d’ Agent d'entretien des locaux,

La suppression, a compter du 1¢ octobre 2022, d’un emploi permanent a temps non
complet a raison de 25,39 heures hebdomadaires d’ Agent polyvalent,

La création, a compter de cette méme date, d’'un emploi permanent a temps complet a
raison de 35 heures hebdomadaires d’ Agent polyvalent,

La suppression, a compter du 1¢ octobre 2022, d’un emploi permanent a temps non
complet a raison de 20 heures hebdomadaires d’ Agent d'entretien des locaux,

La création, a compter de cette méme date, d’'un emploi permanent a temps complet a
raison de 35 heures hebdomadaires d’ Agent d'entretien des locaux,



+ S’agissant de Poste a temps non complet dont la modification du temps de travail
inférieure ou égale a 10 %

De porter, a compter du 1¢" octobre 2022, de 25,39 heures (temps de travail initial) a
27,69 heures (temps de travail modifié) le temps hebdomadaire moyen de travail d’un emploi

d’ Agent d'entretien des locaux,

De porter, a compter du 1¢" octobre 2022, de 27,69 heures (temps de travail initial) a 30
heures (temps de travail modifié) le temps hebdomadaire moyen de travail d’un emploi

d’Agent d'entretien des locaux,

De porter, a compter du 1¢" octobre 2022, de 30 heures (temps de travail initial) a 27,69
heures (temps de travail modifié) le temps hebdomadaire moyen de travail d’un emploi

d’ Agent de restauration,

De porter, a compter du 1¢" octobre 2022, de 27,69 heures (temps de travail initial) a 30
heures (temps de travail modifié) le temps hebdomadaire moyen de travail d’un emploi

d’ Agent de restauration,

De porter, a compter du 1¢" octobre 2022, de 31,90 heures (temps de travail initial) a 35
heures (temps de travail modifié) le temps hebdomadaire moyen de travail d’un emploi

d’ Agent d'entretien des locaux,

De porter, a compter du 1¢" octobre 2022, de 20,77 heures (temps de travail initial) a 20
heures (temps de travail modifié) le temps hebdomadaire moyen de travail d’un emploi

d’Agent d'entretien des locaux,

De porter, a compter du 1¢" octobre 2022, de 31,90 heures (temps de travail initial) a 35
heures (temps de travail modifié) le temps hebdomadaire moyen de travail d’un emploi

d’ Agent spécialisé des écoles maternelles,

Je précise a 1’Assemblée délibérante que le tableau des emplois permanents de la
commune de Saint-Benoit sera modifié a compter du 1¢ octobre 2022.

Je vous prie d’en délibérer
Le Maire



COMMUNE DE SAINT BENOIT CONSEIL MUNICIPAL

Direction Générale Adjointe Cadre de Vie Séance du 30 Septembre 2022
Service Foncier Rapport N° 075 - 09 - 22
Objet ACQUISITION ET PORTAGE PAR L’EPFR DES TERRAINS CADASTRES BW

274p ET 538P SITUES A SAINTE ANNE — CHEMIN MORANGE DESTINES A LA
REALISATION DE LOGEMENTS AIDES

La SEMAC propose a la ville de Saint-Benoit la construction de 39 logements aidés de
type maisons de ville sur les parcelles cadastrées BW 274p et BW 538p, situées au niveau du
chemin Morange a Sainte-Anne. Pour permettre la réalisation de cette opération, la SEMAC
doit faire 1’acquisition de ces parcelles. Aussi, dans un courrier en date du 09 mars 2022, a-t-
elle proposé a la ville de solliciter I’EPFR pour le portage des terrains concernés (cf. annexe).

Le 24 juin 2022, la ville a répondu favorablement a cette demande par 1’intermédiaire
de deux courriers adressés au Directeur de la SEMAC et au Directeur de I’EPFR (cf. annexe).

Je vous rappelle que I’E.P.F Réunion a été créé en vue de la réalisation de toutes
acquisitions foncieres et immobilieres, pour le compte de ses membres ou de toute personne
publique, en vue de la constitution de réserves foncieres ou de la réalisation d’actions ou
d’opérations d’aménagement.

Dans ce cadre, la Commune sollicite donc I’EPFR pour qu’il se porte acquéreur du bien
décrit ci-dessous, en vue de constituer une réserve fonciere nécessaire a la mise en ceuvre de

logements aidés :

e Lieu-dit : Sainte-Anne

Contenance
Section | Numéro Adresse du bien cadastrale ou emprise
a acquérir
BW 274 p 88 Chemin Morange + 8 927 m?
BW 538 p Chemin Morange + 2 042 m?
TOTAL + 10 969 m?

* Zonage au P.L..U. approuvé : Ub et A

* Situation au PPR(s) : Prescription (1% ) — Interdiction (11%)

* Servitudes publiques ou conventionnelles : Pas de servitude connue

* Propriétaire : SCI SAINTE-ANNE MORANGE

* Nature du bien : Terrain bati d’une construction a usage d’habitation a démolir

* Etat d’occupation : Réputé libre de toute location ou occupation.



A cet effet, ’EPFR a transmis un projet de convention d’acquisition fonciere et de
portage n°10 22 01, a intervenir entre la Commune, la SEMAC, et I’établissement, lequel est
joint en annexe.

Les éléments essentiels contenus dans ladite convention sont repris ci-apres :

* Le prix d’acquisition du foncier par 'EPFR est de 900 000 euros, établi au vu de
I’avis du service des Domaines n°2022-97410-46607 du 30 juin 2022.

* La durée de portage est de 3 ans, avec un différé de paiement de 1 an.

* Le taux de portage est de 0,75% 1’an, ce qui fera, pour la SEMAC, a partir de 2023, 3
échéances de paiement d’un montant de 304 500 € HT + TVA sur les frais de portage (soit
382,50 € /an au taux actuel de 8,50%).

* La destination prévue est la construction d’environ 39 logements aidés.

* S’agissant d’un terrain supportant des constructions, la convention prévoit la
possibilit¢ de démolition des constructions qui y sont édifiées par I’EPF Réunion apres
acquisition. Il est convenu que I’EPF Réunion confirme a la Commune ou son repreneur la
prise en charge technique et financiere des travaux de désamiantage et de démolition.

L’EPFR reste gestionnaire du bien jusqu’a cette prise de décision ou de la réalisation
par ce dernier des travaux de démolition demandés par la Commune ou son repreneur.

* Aux termes de cette convention, la Commune peut demander a I’EPF Réunion que la
cession se réalise, dans les mémes conditions, méme apres plusieurs années de portage, au
profit d’un tiers, dénommé le repreneur, qui devra obligatoirement &tre un EPCI, une autre
personne publique, une société d’économie mixte ou un bailleur social.

Il est proposé de retenir la SEMAC en qualité de repreneur a la convention, dans le
cadre de la mise en ceuvre d’une opération de logement comprenant a minima 60% de
logements aidés.

N

* Cette acquisition étant destinée a accueillir une opération de logements aidés, elle
pourrait bénéficier de bonifications au titre de la convention cadre CIREST/EPFR en faveur
du logement aidé ainsi qu’au titre des subventions de ’EPFR en faveur du logement aidé,
lesquelles seront actées par avenant modificatif.

* Enfin, il est rappelé que la vente du bien fera 1'objet d'une exonération de la plus-value
immobiliere (art. 150U du CGI) et/ou de la Taxe sur la cession de terrains devenus
constructibles (Article 1529 du CGI), au profit du vendeur, au motif que 'EPFR s'est engagé a
rétrocéder le bien a un bailleur social dans le délai de trois ans a compter de son acquisition.

La convention prévoit a cet égard les engagements de la Commune ou de son repreneur
relatifs au remboursement éventuel du montant des exonérations bénéficiant au vendeur au
titre des deux taxes susvisées, dans 1’hypothese ou le bien ne pourrait étre revendu a la
SEMAC dans un délai maximum de 3 ans. Le Vendeur étant une société, il ne releve pas de la
plus-value immobiliere des particuliers.



Par conséquent, je vous propose :

- D’approuver les termes de la convention 10 22 01 a intervenir entre la Commune, la
SEMAC et I’EPFR, aux conditions sus-évoquées.

- De m’autoriser a signer la convention d’acquisition fonciere n® 10 22 01 annexée a la
présente avec la SEMAC et ’EPFR et toutes pieces y afférentes,

- De m’autoriser par anticipation a signer tout acte et tout avenant a ladite convention
d’acquisition fonciere ayant pour objet de bonifier le prix du terrain, en cas d’éligibilité.

Je vous prie d’en délibérer
Le Maire
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CONVENTION OPERATIONNELLE D’ACQUISITION
FONCIERE ET DE PORTAGE

N° 1022 01

CONCLUE ENTRE :
e LA COMMUNE DE SAINT-BENOIT

e LA SEMAC
e [’EPF Réunion

Objet : acquisition et portage des terrains BW 274p et 538p
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PREAMBULE

L’EPF Réunion a été créé en vue de la réalisation de toutes acquisitions foncieres et
immobilieres, pour le compte de ses membres ou de toute personne publique, en vue de la
constitution de réserves foncieres ou de la réalisation d’actions ou d’opérations
d’aménagement.

Les activités de I’EPF Réunion s’exercent dans le cadre d’un Programme Pluriannuel
d’Intervention Foncieres (P.P.LF) réalisé par tranches annuelles.

Les actions ou opérations ont pour objet :

X3

o

de mettre en ceuvre un projet urbain,

de mettre en ceuvre une politique locale de I’habitat,

d’organiser le maintien, 1’extension ou 1’accueil des activités économiques,

de favoriser le développement des loisirs et du tourisme,

de réaliser des équipements collectifs,

de lutter contre I’insalubrité,

de permettre le renouvellement urbain,

de sauvegarder ou de mettre en valeur le patrimoine bati ou non bati et les espaces
naturels.
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A la demande de collectivités locales, 'EPF Réunion peut étre délégataire du droit de
préemption sur tout ou partie de la commune et mettre en ceuvre la procédure d’expropriation.

Aucune opération de I’EPF Réunion ne peut étre réalisée sans 1’avis favorable de la commune
concernée.

La Commune de SAINT-BENOIT a sollicité I’EPF REUNION pour qu’il se porte acquéreur
des parcelles de terrain cadastrées BW 274p et 538p d’une surface de 29 319 m? situées a Ste
Anne en vue de la réalisation d’une opération d’environ 39 logements aidés s’inscrivant dans
les objectifs du PLH intercommunal.

La Commune a souhaité que I’acquisition et le portage de ces terrains puissent €tre assurés
par 'EPFR pour étre ensuite revendus a la SEMAC, dans le cadre de la mise en ceuvre du
projet poursuivi.

Ceci exposé,

Il est conclu le présent contrat entre :

- La Commune de SAINT-BENOIT, représentée par son Maire, Monsieur Patrice
SELLY, habilité a la signature de la présente convention par délibération du Conseil
Municipalendate du ..., , ci-apres dénommée « la Commune »,

D’une part,

- La SEMAC dont le siege est situé a SAINT-BENOIT- 16B, résidence «Le
Manchy »- Rue Lecomte Delisle, représentée par son Directeur, Monsieur Frédéric
PILLORE, habilité a la signature de la présente convention par délibération du
conseil d’administration du 16 décembre 2021, ci-apres dénommée « le repreneur »

D’autre part,

Conv. opérationnelle 10 22 01 - Commune /SEMAC/ EPFR — acq. SCI Ste Anne Morange — cad. BW 274p et 538p
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L’Etablissement Public Foncier de la Réunion, représenté par son Directeur,
Monsieur Jean Louis GRANDVAUX, habilit¢ a la signature de la présente
convention par délibération n°® 57/2022 du conseil d’administration du 12 juillet
2022 , ci-apres dénommée « ’EPF Réunion», dont le si¢ge est situé 7, rue André
LARDY, La Mare, 97438 SAINTE-MARIE

D’autre part,

Article 1 : Objet

La présente convention a pour objet de définir les conditions d’acquisition, de portage et de
rétrocession par I’EPF Réunion, pour le compte de la Commune, de I’immeuble situé sur son
territoire, ci-apres désigné :

e Lieu-dit : Sainte-Anne

Contenance
Section | Numéro Adresse du bien cadastrale ou emprise
a acquérir
BW 274 p 88 Chemin Morange + 8 927 m?
BW 538 p Chemin Morange + 2 042 m?
TOTAL + 10 969 m?

e Zonage au P.L.U. approuvé : Ub et A

e Situation au PPR(s) : Prescription (1% ) — Interdiction (11%)

e Servitudes publiques ou conventionnelles : Pas de servitude connue

e Propriétaire : SCI SAINTE-ANNE MORANGE

e Nature du bien : Terrain bati d’une construction a usage d’habitation a démolir

o Etat d’occupation : réputé libre de toute location ou occupation.

Article 2 : Durée du portage

L’EPF Réunion s’engage a maintenir dans son patrimoine I’immeuble désigné a I’article 1,
durant une période de 3 années et ce, a dater de son acquisition.

L’EPF Réunion s’engage, au plus tard au terme de cette période, a rétrocéder ledit immeuble a
la Commune et cette derniére s’engage a 1’acquérir au plus tard 3 années apres la date
d’acquisition par I’EPF Réunion dans les conditions prévues a I’annexe 1 de la présente
convention.

La Commune pourra, par délibération de son conseil municipal et conformément aux lois et
reglements en la matiere, demander a I’EPF Réunion que la cession se réalise, dans les mémes
conditions, méme apres plusieurs années de portage, au profit des personnes désignées a
I’article intitulé « Cession a un repreneur désigné par la Commune».

La Commune reste toutefois responsable des engagements qu’elle a souscrits et devra
effectuer les rachats en cas de défaillance du repreneur qu’elle aura désigné, étant précisé que
la défaillance du repreneur s’entend :

Conv. opérationnelle 10 22 01 - Commune /SEMAC/ EPFR — acq. SCI Ste Anne Morange — cad. BW 274p et 538p
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- de la mise en liquidation judiciaire de ce dernier,
- d’un accord entre la commune et ledit repreneur,
- du retrait unilatéral de la qualité de repreneur par la commune.

Le délai maximum de rachat devra étre impérativement respecté, toutefois il sera possible
pour la Commune ou son repreneur de demander la cession anticipée du bien, laquelle devra
intervenir dans les conditions des présentes.

Il est ici précisé que le DIFFERE DE PAIEMENT entre la date d’acquisition par I'EPFR et
la premiere échéance facturée a la Commune ou son repreneur sera de UN (1) ans.

Article 3 : Désignation d’un repreneur par la Commune.

La Commune peut demander a I’EPF Réunion que la cession se réalise, dans les mémes
conditions, méme apres plusieurs années de portage, au profit d’un tiers, dénommé le
repreneur, aux conditions suivantes :

- Le tiers désigné doit obligatoirement étre un EPCI, une autre personne publique,
une société d’économie mixte, un bailleur social.

- La désignation du tiers doit intervenir conformément aux lois et réglements en la
matiere dans le cadre de : concession d’aménagement type ZAC RHI, vente avec
cahier des charges ou clauses formalisant I’engagement de réaliser 1’opération
inscrite dans la convention opérationnelle.

- La désignation du tiers doit faire I’objet d’une délibération de la commune et
recevoir I’accord du conseil d’administration de I’EPF Réunion.

- Le tiers désigné doit étre cosignataire de la convention opérationnelle.

- Le tiers désigné doit réaliser lui-méme les actions ou opérations d’aménagement
concernées.

La Commune par délibération en date du ............... a désigné la SEMAC, signataire aux
présentes, en qualité de repreneur du bien visé a I’article 1 des présentes.

Le repreneur est subrogé dans tous les droits et obligations de la Commune contenues aux
présentes.

Article 4 : Prix de vente de ’immeuble a la Commune ou & son repreneur

Le prix de vente de I’immeuble a figurer dans I’acte authentique lors de sa cession par I’EPF
Réunion a la Commune ou a son repreneur, s’entend du prix d’achat HT de I’'immeuble,
déterminé au vu de I’avis des domaines et acquitté par I’EPF Réunion lors de son acquisition,
auquel il conviendra d’appliquer le régime de TV A en vigueur.

Dans le cas ou le prix acquitté par I’EPF Réunion lors de son acquisition mentionne une TVA
qui ne peut étre déduite, du fait de I’engagement par la collectivité ou son repreneur, d’
utiliser I’'immeuble pendant toute la durée de portage pour une opération non soumise a TVA
(occupation a titre gratuit, bail d’habitation...), le prix de vente de I'immeuble s’entend du
prix TTC acquitté par I’EPF Réunion lors de son acquisition, auquel il conviendra d’appliquer

Conv. opérationnelle 10 22 01 - Commune /SEMAC/ EPFR — acq. SCI Ste Anne Morange — cad. BW 274p et 538p
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la TVA sur la marge ou sur le prix total selon les dispositions fiscales en vigueur au moment
de la revente.

Si en cours de portage, la Commune ou son repreneur utilise le bien pour une utilisation non
soumise a TVA, 'EPF Réunion remboursera au Trésor la TVA déduite a 1’acquisition. La

Commune ou son repreneur s’engage a rembourser, ladite TVA non déductible a I’EPF
Réunion dans un délai de deux mois de la date de facturation.

Remarques :

e Si a la date de rétrocession, il s’agit d’un terrain a batir (TAB) ou d’un immeuble
achevé depuis plus de cinq ans, la TVA sera calculée sur le prix total si I’acquisition
avait ouvert droit a déduction, ou sur la marge égale a zéro s’il n’y a pas eu de
déduction lors de I’acquisition initiale.

e Si le terrain ne constitue pas un terrain a batir au sens de la loi, ou s’il s’agit d'un
immeuble achevé depuis moins de cinq ans, la TV A sera calculée sur le prix total.

Article 5 : Coiit de revient a la Commune ou son repreneur

Le cofit de revient pour la Commune ou son repreneur est constitué par le prix de vente de
I’immeuble par I’EPF Réunion a la Commune ou a son repreneur, prévu ci-dessus, déduction
faite des subventions éventuellement percues par I’EPF Réunion au titre dudit immeuble,
augmenté des frais de portage (A), des frais d’acquisition, de gestion de I’EPF Réunion (B) et
diminué, le cas échéant, des produits de gestion du bien (C) ainsi que de la bonification de
I’EPF Réunion (D).

A — Frais de portage

Des frais de portage sont dus par la Commune ou son repreneur entre la date d’acquisition du
bien par I’EPF Réunion et la date de reglement définitif du prix de vente.

Ces frais sont calculés sur le montant constitué par le prix de vente par I’EPF Réunion a la
Commune ou a son repreneur, déduction faite des subventions éventuelles percues par I’EPF
Réunion au titre dudit immeuble.

Ce taux de portage fixé a 0,75% HT/an s’applique au capital restant di déduction faite des
subventions éventuelles percues par I’EPF Réunion au titre dudit immeuble.

Les acquisitions d’un montant inférieur a 2 000 € HT, sont exonérées de I’ensemble des frais.

En cas de cession anticipée, les frais de portage pour la commune ou son repreneur seront dus
pour une année entiere de portage si cette cession (date de signature de 1’acte) intervient au-
dela des six premiers mois de la date anniversaire d’acquisition et ne seront pas dus si cette

cession (date de signature de 1’acte) intervient en deca des six premiers mois.

Modalités de reglement des échéances

Le remboursement du prix de vente apres déduction des subventions éventuelles percues par
I’EPF Réunion ainsi que celui des frais de portage interviendra dans les conditions
déterminées a I’annexe 1 a la présente convention.
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I1 est précisé qu’a la demande de la Commune ou de son repreneur, un différé de un a quatre
ans a compter de la date d’acquisition du bien par I’EPF Réunion, peut étre accordé par ce
dernier, avant le remboursement de la premiere échéance par la Commune ou son repreneur.

Toutefois le reglement intégral des éléments constitutifs du cofit de revient visé plus haut
devra étre effectué par la Commune ou son repreneur, au plus tard au jour de la revente de
I’immeuble, objet des présentes, par I’EPF Réunion a ces derniers.

Durée de | Différé de
portage paiement

1-15 ans 1-4 ans 0,75% HT sur le capital restant di

taux de portage

Un bilan financier sera réalisé annuellement.

B —frais d’acquisition et de gestion.

a -Frais d’acquisition et de gestion

Tous frais d’acquisition et de gestion engagés par I’EPF Réunion au titre du bien, devront
faire I’objet d’un remboursement par la Commune ou son repreneur a I’EPF Réunion. Il s’agit
notamment :

o,
o

des frais divers d’acquisition (frais de notaires, procédure, divers)

des indemnités de toutes natures versées aux propriétaires, locataires ou ayants-droit,

sur la base soit de 1’avis des Domaines, soit d’un rapport d’expert qualifié, soit d’une

fixation par voie judiciaire ;

des honoraires d’expertise, d’avocats ;

de toute condamnation prononcée a I’encontre de I’EPFR en sa qualité de propriétaire

et/ou de gestionnaire du bien ;

des impdts et taxes ;

du montant des travaux de dépollution, de démolition, d’entretien et de conservation

des biens ;

< de la prime d’assurance souscrite par I’EPF Réunion en qualité de propriétaire non
occupant ;

< du remboursement de la partie de I’indemnité restant a la charge de I’EPF Réunion en

cas de sinistre (Franchise)

5

%

o,
o

5

%

2

%

o,
°n

Conformément a la délibération du Conseil d’administration du 26 février 2014, les frais de
diagnostics immobiliers cités ci-dessous sont intégralement pris en charge par I’EPF
Réunion :

Il s’agit de : le constat de risque d'exposition au plomb, états parasitaires, diagnostic
amiante avant-vente et avant démolition, état de l'installation électrique, état des risques
naturels et technologiques.

Pour les terrains acquis pendant la durée du PPIF 2019/2023 (délibération du Conseil
d’administration du 07 octobre 2019) :

- I’EPF Réunion prend en charge sur ses fonds propres la totalité des frais
notariés lors de 1’acquisition des terrains. Les frais notari€s de revente restent a
la charge de I’acquéreur.

- I’EPF Réunion peut prendre a sa charge les opérations de préparation du
foncier (dépollution, démolition, cldture, diagnostics, etc) ou de sécurisation
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des batis existants dans la limite d’un montant de 100 000 € par opération
d’aménagement.

- Il est précisé que la décision de prise en charge des travaux releve du pouvoir
discrétionnaire de I’EPF Réunion et que les travaux, pour étre éligibles,
devront étre commandés et réalisés sous le controle de I’EPF Réunion. En cas
de reste a charge, ce dernier sera remboursé dans les conditions actuelles de la
convention de portage (immédiatement ou en fin de portage).

En cas de non-respect par la Collectivité ou son repreneur de leur engagement relatif a la
mise en ceuvre d’un projet d’intérét général conforme a ’article L300 du code de I'urbanisme,
pendant la période de portage ou apres la revente du bien a la Collectivité ou son repreneur, la
totalité des frais notariés d’acquisition et de préparation du foncier réglée par I’EPF Réunion
devra faire I’objet d’un remboursement par la Collectivité ou son repreneur a I’EPF Réunion.

b- Modalités de remboursement des frais d’acquisition et de gestion

Principe :
Tout paiement devra intervenir dans un délai de deux mois de la date de facturation par I’EPF

Réunion. A défaut de paiement dans ce délai, un intérét moratoire égal au taux de I’intérét
1égal sera appliqué.

Il pourra étre fait application des articles L 1612-15 et L 1612-16 du code général des
collectivités territoriales.

Exception :

Concernant, le remboursement des émoluments de négociation, des indemnités de toutes
natures versées aux propriétaires, locataires ou ayants-droit ainsi que du montant des travaux
de dépollution, démolition, sécurisation et de conservation du bien, leur reglement intégral
pourra, a la demande de la Commune ou son repreneur, €tre effectué par ces derniers, au plus
tard au jour de la revente de I’immeuble.

Les modalités de remboursement desdites sommes seront notifiées par I’EPF Réunion a la
Commune ou son repreneur.

C — Produits de gestion du bien

Les produits de gestion du bien s’entendent de tous les revenus réellement percus par I’EPF
Réunion provenant de la location ou de la mise a disposition de I’'immeuble ou d’une partie de
celui-ci tels que loyers, redevances etc..., entre la date d’acquisition du bien par I’EPF
Réunion et la date de cession a la Commune ou son repreneutr.

Ces produits de gestion viendront en déduction du colit de revient visé ci-dessus et feront
I’objet, d’un reversement par ’EPF Réunion a la Commune ou a son repreneur a la date de

reglement définitif du prix de vente par cette derniére ou a son repreneur.

D — Mesure de Bonification de I'EPF Réunion

Si I’'immeuble, objet des présentes est éligible a la mesure de bonification de I’EPF Réunion,
cette bonification sera versée a la Commune ou a son repreneur lors de la revente de
I’immeuble, objet des présentes, a cette derniere ou a son repreneur.
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E — Remboursement des plus-values immobiliéres et/ou de la taxe forfaitaire pour des
biens rendus constructibles

I1 est rappelé que le bien objet des présentes a fait 1'objet d'une exonération de la plus-value
immobiliere et/ou de la taxe forfaitaire pour forfaitaire pour des biens rendus constructibles,
au profit du vendeur au motif que I'EPFR s'est engagé a rétrocéder le bien a un bailleur social
dans le délai de trois ans a compter de son acquisition (article 150 —U, I 8 du CGI).

En cas de non-respect de cette condition, la loi prévoit que I’EPFR devra rembourser le
montant de la plus-value immobiliere et/ou de la taxe forfaitaire pour des biens rendus
constructibles que le vendeur aurait di payer.

L’Etude de Me BRUNEAU et Me GERCARA ont précisé que le Vendeur n’est pas assujetti a
la plus-value immobiliere des particuliers.

La commune et son repreneur reconnaissent et s’engagent a rembourser a I’EPFR I’intégralité
des sommes qui lui seront exigées.

Il est convenu entre les parties que :

Si la Commune ne désignait pas un bailleur social en qualité de repreneur aux présentes
prenant I’engagement de faire 1’acquisition de ce bien dans le délai de trois ans a compter de
son acquisition, cette dernicre s'engage a rembourser I'EPFR de toutes les sommes qui
pourraient lui étre demandées a ce titre.

Si le bailleur social désigné en qualité de repreneur venait a renoncer a l'acquisition du bien au
plus tard dans le délai fixé aux présentes, ce dernier s'engage a rembourser I'EPFR de toutes
les sommes qui pourraient lui étre demandées a ce titre.

Par ailleurs, si I’acte de revente au profit du bailleur social en qualité de repreneur devait €tre

régularisé au-dela de 3 ans, le bailleur social devrait s’engager a rembourser a I’EPFR toutes
les sommes qui pourraient lui étre demandées a ce titre.

Article 6 : Destination de I’immeuble

La réserve fonciere, objet de la présente convention devra impérativement répondre a un
motif d’intérét général au sens de I’article L.300-1 du Code de I’Urbanisme.

Les priorités de ’EPF Réunion définies dans son PPIF se justifient notamment par la
réalisation d’opérations d’aménagement ayant pour objets :

o de mettre en ceuvre une politique locale de I’habitat comprenant & minima une
proportion de 60 % de logements aidés,

o de réaliser des équipements collectifs,

o d’organiser I’accueil de zones d’activités économiques et touristiques communales ou
intercommunales.
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Au jour de la signature de la présente convention, la destination prévue par la Commune,
arrétée apres concertation entre les différentes parties, est la suivante :

Opération de logement comprenant a minima 60% de logements aidés

A cette fin, la Commune ou son repreneur s’engage, au plus tard quatre mois avant la cession
du bien par ’EPF Réunion (cession anticipée ou a I’issue de la période de portage), a justifier
par tous moyens (permis d’aménager ou de construire, inscription en programmation au CDH,
cahier des charges de 1’opérateur........ ), a ’EPCI et a I’EPF Réunion, de la réalité du projet
d’intérét général convenu ci-dessus.

Si la Commune ou son repreneur n’est pas en mesure de justifier de la réalité de 1’opération
conformément a la destination prévue et dans les conditions visées ci-dessus, il est possible
pour la Commune ou son repreneur de demander une modification de la durée de portage.

En outre la Commune ou son repreneur s’engage apres le rachat du bien a I’EPF Réunion, a la
demande de I’EPCI et/ou de I’EPF Réunion, a I’informer du bon déroulement de I’opération
d’aménagement ainsi que du bilan définitif de cette derniere au regard des engagements pris.

En cas de non respect par la Commune ou son repreneur de leur engagement, apres la revente
du bien par 'EPF Réunion, il est fait obligation a la Commune ou son repreneur, de
rembourser la totalité de la contribution de I’EPCI et/ou de I’EPF Réunion a ce(s) dernier(s)
et sous un délai de deux mois a compter de la date a laquelle est constaté le non respect de la
destination prévue aux présentes.

La Commune s’engage, si nécessaire, a prendre toutes dispositions utiles pour modifier ou
réviser son Plan Local d’Urbanisme afin de permettre une utilisation du terrain mentionné a
I’article 1, conforme aux regles d’urbanisme qu’il définit et a sa destination telle que prévue
ci-dessus.

Cette mise en concordance devra étre réalisée, au plus tard a la date de 1’acte de cession du
bien par I’EPF Réunion a la commune ou a son repreneur, qui s’engage a racheter le bien en
I’état.

Si la Commune souhaite changer la destination du bien, objet des présentes, elle s’engage, au
préalable, a en faire la demande écrite a I’EPF Réunion pour approbation de son Conseil
d’administration, en justifiant d’une nouvelle destination conforme a 1’article L300-1 du code
de 'urbanisme.

Les obligations, nées de cette acquisition par ’EPF Réunion, sont transférées de plein droit,
au repreneur qui accepte, par la présente, de les prendre a son compte.

Les actions ou opérations d’aménagement engagées par la Commune ou son repreneur

devront étre réalisées en cohérence avec les principes fondamentaux du développement
durable.
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Article 7 : Revente des biens par la Commune

La Commune s’engage apres le rachat des biens a I’EPF Réunion a respecter la destination
prévue a la convention opérationnelle.

Dans ce cadre, la Commune avant toute revente a un tiers, autres que ceux mentionnés a
Particle « Cession a un repreneur désigné par la Commune » des présentes, d'un terrain
préalablement porté par I’EPF Réunion doit justifier auprés du Conseil d’administration de
I’Etablissement des points suivants :

- La destination du bien est conforme a celle mentionnée dans la convention

- Justifier d’une délibération du Conseil Municipal précisant 1’'intérét général de la
cession a un tiers par la réalisation d’un cahier des charges (objectif a atteindre et
sanctions) auquel le tiers devra se soumettre et approuvant le choix du tiers retenu
conformément aux lois et reglements en la matiere.

Article 8 : Gestion des biens

La Commune ou son repreneur souhaite que le bien objet des présentes fasse I’objet
d’une démolition par ’EPF Réunion.

Conformément a I’article 5-B ci-dessus et dans le cas ou ’EPF Réunion ne serait pas en
mesure de procéder a la démolition du bati, PEPF Réunion en informera dans les
meilleurs délais la Commune ou son repreneur.

L’EPF Réunion reste gestionnaire du bien jusqu’a cette prise de décision ou de la
réalisation par ce dernier des travaux de démolition demandés par la Commune ou son
repreneur.

Dés notification par I’EPF Réunion a la Commune ou son repreneur de la non prise en charge
des travaux de démolition ou de la réalisation de ces derniers, les biens acquis dans le cadre
du présent contrat seront mis a la disposition de la Commune ou de son repreneur.

ommu u reneu a urer 1 1 u insi que leur
La Commune ou son repreneur s’engage a assurer l’entretien des immeubles ains e le
gardiennage éventuel afin que I’EPF Réunion ne soit pas inquiété a ce sujet.

Pendant toute la durée de la mise a disposition, la Commune ou son repreneur s’engage a
effectuer sur le terrain une information, sous forme de panneau ou il est notifié que ce bien a
été acheté grace aux financements de I’EPF Réunion.

La Commune ou son repreneur sera subrogé dans tous les droits et obligations du propriétaire,
en lieu et place de I'’EPF Réunion.et notamment dans le réglement de tous les problemes et
litiges pouvant survenir pendant la durée de détention de I’immeuble.

La mise a disposition des biens est accordée a dater de la notification faite par I’EPF Réunion
au repreneur de la réalisation des travaux de démolition et ce, jusqu’a la date de la revente

Les taxes afférentes a I’occupation d’un bien bati sont a la charge de la Commune ou de son
repreneur
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La Commune ou son repreneur se garantira pour son propre compte en qualité d’occupant,
aupres d’une compagnie d’assurance notoirement solvable et pour un capital suffisant :

v

Les dommages causés aux biens objets de la présente convention a la suite de la
survenance de I’un ou plusieurs des éveénements suivants : incendie, foudre, explosion,
dégats des eaux, attentats, tempétes, ouragans, cyclones (en cas d’existence de surface
batie) et catastrophes naturelles ;

Les conséquences pécuniaires de la responsabilité pouvant incomber tant a la
Commune ou a son repreneur qu’a ’EPF Réunion du fait de la survenance de ces
mémes évenements, a 1’égard des voisins, des occupants a quelque titre que ce soit,
des tiers et de quiconque en général.

Cette derniere garantie devra s’appliquer au recours dii non seulement aux dégits
matériels mais encore a la part de loyer et a la privation de jouissance que pourrait
subir les victimes du sinistre.

Par ailleurs :

v

L’attestation de la police d’assurance souscrite en respect des présentes dispositions
devra étre notifiée a I’EPF Réunion au plus tard le jour de ’acquisition dudit bien par
I’EPF Réunion;

Toute suspension ou réduction de garantie, toute annulation, concernant la police
souscrite en respect des présentes dispositions devra étre notifiée a I’EPF Réunion

sous préavis d’un mois par courrier R.A.R. ;

Toute résiliation ou modification de garantie susceptible d’affecter les intéréts de
I’EPF Réunion ne sera effectuée sans 1’autorisation expresse de cette derniere ;

L’EPF Réunion devra étre informé de tout sinistre en rapport avec les biens concédés ;

L’EPF Réunion sera avisé par la compagnie d’assurance de tout défaut de reglement
des primes relatives au contrat.

Article 9 : Mise a disposition des biens pendant la durée de portage

De maniere exceptionnelle et uniquement apres accord écrit de I’EPF réunion, il est possible
de mettre a disposition le bien, objet de la convention, dans les conditions suivantes :

Si la Commune ou son repreneur souhaite occuper le bien objet des présentes, il s’engage, au
préalable, a en faire la demande écrite a I’EPF Réunion :

- En précisant I’utilisation effective que le repreneur souhaite attribuer au
bien objet des présentes,

- Ens’engageant a ce que le bien, objet des présentes, respecte les normes de
sécurité en la matiere.

Si la Commune ou son repreneur souhaite que I’EPF Réunion mette a disposition le bien,
objet des présentes, a un tiers désigné par lui, il s’engage, au préalable, a en faire la demande
écrite a I’EPF Réunion :
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- En précisant I'utilisation effective que le tiers désigné par le repreneur
souhaite attribuer au bien objet des présentes,

- En précisant la durée de mise a disposition du bien, cette dernicre ne
pouvant en aucun cas excéder la durée de la convention opérationnelle
d’acquisition,

- En justifiant que le bien, objet des présentes, respecte les normes de
sécurité en la matiere,

Il est précisé que la mise a disposition a un tiers en cours de portage ne peut s’appliquer
notamment a des activités commerciales artisanales ou professionnelles sauf accord écrit de
I’EPF Réunion.

En cas de prise en charge par I’EPF Réunion, des travaux nécessaires a la conservation du
bien ou de mise aux normes conformément au rapport du bureau de contrdle, le colt des
travaux ainsi réalisé€s sera remboursé par la Commune ou son repreneur dans les conditions de
I’article 6 des présentes.

La destination de I’'immeuble ne pourra étre changée, méme provisoirement, ni réalisée toute
nouvelle construction, sans 1’accord préalable de I’EPF Réunion.

La mise a disposition du bien a un tiers ne pourra intervenir qu’apres la signature d’une

convention d’occupation a titre précaire entre I’EPF Réunion et le tiers désigné (a titre
onéreux ou gratuit)

Article 10 : Autorisation de ’article de P’article R423-1 du code de ’urbanisme

Conformément a I’article R423-1 du code de 'urbanisme, 1’epfr donne 1’autorisation a la
Commune ou son repreneur des la notification de 1’acquisition de déposer toute demande de
permis de construire/d’aménagement en vue de la réalisation du projet d’intérét général.

Article 11 : Abandon d’acquisition par la Commune ou son repreneur

Si la Commune ou son repreneur décidait de renoncer a I’intervention fonciere objet de la
présente convention, et ce, uniquement avant que I’EPF Réunion n’ait procédé a des
acquisitions, la collectivité ou son repreneur serait tenue, dans tous les cas de figure, de
rembourser a ’EPF Réunion les frais engagés par ce dernier pour parvenir a la maitrise
fonciere :

< Si la décision d’abandon résulte d’un événement indépendant de la volonté de la
Commune ou de son repreneur, seuls les débours extérieurs seront réclamés.

< En revanche, si cette décision résulte d’un choix d’opportunité de la Commune ou de
son repreneur, cette derniere sera, en outre, tenue d’indemniser I’EPF Réunion
forfaitairement de ses dépenses de fonctionnement selon le baréme suivant appliqué
par tranches de prix des immeubles sur la base de I’avis des Domaines, dont
I’acquisition était projetée :

® jusqu’a 150 000 € HT 1.50 % HT
e de 150000 € a 300 000 € HT 1.00 % HT
e audelade 300 000 € HT 0.75 % HT

Conv. opérationnelle 10 22 01 - Commune /SEMAC/ EPFR — acq. SCI Ste Anne Morange — cad. BW 274p et 538p



Page 13/ 14

Cette derniere disposition sera également appliquée a la Commune ou son repreneur qui, par
choix, ne donnera pas a I’EPF Réunion les moyens de parvenir a la maitrise fonciere, et
notamment au travers des prérogatives de puissance publique que sont I’exercice d’un droit de
préemption ou la mise en ceuvre d’une procédure d’expropriation pour cause d’utilité
publique.

Article 12 : Suspension des interventions de ’EPF Réunion

L’EPF Réunion peut suspendre toute acquisition des lors qu’une des obligations
précédemment énoncées est méconnue et cela, jusqu’au complet accomplissement desdites
obligations.

Article 13 : Controle de la Commune ou de son repreneur

L’EPF Réunion devra justifier aupres de la Commune ou de son repreneur, a qui, elle
rétrocedera I’immeuble, de tous les frais engagés a ce titre.

Pendant la durée de la présente convention, la Commune ou son repreneur pourra, a tout

moment demander a I’EPF Réunion tout €élément relatif a 1’acquisition de 1I’immeuble en
cours.

Article 14 : Litiges et contentieux

Les litiges éventuels relatifs a 1’application de la présente convention seront portés devant la
juridiction du ressort du siege de I’EPF Réunion.

Article 15 : Entrée en vigueur

La présente convention prend effet a la date de signature par les parties et apres sa
transmission au Contrdle de Légalité.

Article 16: Durée de la convention

La durée de la présente convention est illimitée, il pourra cependant y étre mis fin a la
demande de 1’une des deux parties deés lors qu'un accord sera intervenu entre les signataires
pour assurer la liquidation des engagements en cours.

La Commune

L’E.P.F.Réunion Le repreneur
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ANNEXE 1
10 22 01- SCI SAINTE-ANNE- BW 274p et 538p

MODALITES DU PORTAGE PAR L'EPFR

» Durée de portage souhaitée

» Différé de reglement souhaité
(Entre date d'achat par I'EPFR et le premier réglement par le repreneur)

» Nombre d'échéances calculées

3 ans
1an

DECOMPOSITION DU CAPITAL EN ECHEANCES

» Prix d'achat HT du terrain par I'E.P.F.R.

(Etabli au vu de I'estimation des Domaines)

» Déductions éventuelles (minorations fonciéres)

» Décomposition du capital a amortir
= Capital a amortir = prix d'achat HT dans I'acte =>
900 000,00 €

3 échéances SOUS-TOTAL 1 =

900 000,00 € |

900 000,00 €

300 000,00 € /an

FRAIS DE PORTAGE, FRAIS D'ACQUISITION, FRAIS/PRODUITS DE GESTION

A) Frais de portage a 0.75%
= Total des intéréts calculés sur la durée du portage =>
13 500,00 € HT

13 500,00 € HT

TVA / portage

TTC

3 échéances SOUS-TOTAL 2 = 4 500,00 € 382,50 € 4 882,50 € /an
ECHEANCE ANNUELLE (1+2) 304 500,00 € 382,50 € 304 882,50 € /an ‘
(x 3 échéances )
HT TVA / portage TTC
PM : Somme des échéances annuelles sur I'ensemble du portage 913 500,00 € 1147,50€ 914 647,50 €
B) Frais d’acquisition, de gestion et colits d’intervention
HT TVA TTC
. P . ' P Néant (cf. délibération du CA de I'EPFR
Co0t d'intervention de I'EPF Réunion du 26/02/2015)
Pour les acquisitions a/c du 01/01/2019 : prise en charge des frais
* Frais d'acquisition et de gestion : d'acquisition par I'EPFR, mais prise en charge des frais de
désamiantage et de démolition sur décision de I'EPFR.
C) Produits de gestion du bien (le cas échéant)
D) Subventions intervenant a la rétrocession du bien
HT TVA TTC
» Colit de revient final cumulé 913 500,00 € 1147,50 € 914 647,50 €
(Non compris les frais d'acquisition et de gestion et hors produits de gestion)
La Commune L'EPF Réunion La SEMAC
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97470 SAINT-BENOIT
Saint-Benoit, le [ 4 BARS 7077

TR
Nos réf. : 0026/PM/CB/mars-22 § {'E ;f ¢
Objet : Parcelles BW 274 p - 538 p / Saint-Benoit a gé 53 g "
Portage foncier par 'EPFR 00 887
Mairie Saint-Benoit 15.03.2022

Monsieur le Maire,

Dans le cadre de notre activité de prospection fonciére sur le territoire de votre commune,
nous avons négocié (‘acquisition des parcelles cadastrées BW 274p et 538p pour une
superficie a détacher de 10969 m? sise Chemin Morange, et un compromis de vente a été
signé le 30/12/2021.

Une étude de capacité a conclu a la possibilité de développer une opération de 39 logements
locatifs saciaux en R+1 de type maisons de ville. Ce programme est d'ores et déja inscrit dans
le cadre d'un financement au titre de ta LBU 2023

Ainsi, nous sollicitons votre accord pour la mise en ceuvre d'un portage de ce terrain par
l'Etablissement Public Foncier de La Réunion selon les conditions suivantes :

- Lieu-dit : Chemin Morange

- Propriétaire : SC| Ste Anne

- Références cadastrales : section BW n°® 274p et 538p
POS/P.L.U. actuel : Ub (9508 m2)/ A (1461 m?)

- Contenance cadastrale : 29 319 m?

- Emprise 3 acquérir : Emprises partielles de 10 949 m?2 environ

- Prixd acquisition par UEPFR : 900 000 € [env. 94,66 €/m? constructible]

- Etat d'occupation : Verger et maison d’habitation libre de toute occupation au
moment de la signature de l'acte authentigue

Une étude de capacité a conclu 3 la possibilité de développer, une opération de 39 logements
locatifs sociaux en R+1 de type maisons de ville. Ce programme est d’ores et déja inscrit dans
le cadre d'un financement au titre de la LBU 2023.

Ainst, nous sollicitons votre accord pour la mise en ceuvre d’un portage de ce terrain par
UEtablissement Public Foncier de LLa Réunion.

Dans lattente de votre décision, nous restons a votre disposition pour tout complément
d’infarmation.

Nous vous prions d'agréer, Monsieur le Maire, l'expression de nos salutations distinguées.

F. PILLORE _ //
//
-

Dzrecteur(seneral

16 b résidence Le Manchy - rue Lecaonte de Lisle - 97470 Saint Benoit Antenne Sud
T 0262975656 - F. 0262 97 56 57 - c-mail « societe@semac.re 20 rue Paul Demange - 97480 Szint-Joseph
SA au capital de 13205870 € - RC Saint-Denis 91840 - SIRET 380 572453 00039  APE 6820 A T. 0262 97 56 25 - F. 0262 97 56 27

Site : wvew semac re
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DEPARTEMENT DE LA REUNION HOTELDE viLLE, LE £ % JUIN 2022

COMMUNE DE SAINT-BENOIT
LE MAIRE DE LA COMMUNE SAINT BENOIT

A

) Saint
BenOi‘t Monsieur le Directeur de la SEMAC

16 B Résidence le Manchy

ADMINISTRATION MUNICIPALE Rue Leconte de Lisle
: 97470 SAINT BENOIT

(4 'attention de M. Pascal MUSSARD)

524

Direction du Cadre de Vie
Service Foncier

V/REF  : 0026/PM/CB/mars-22
N/REF /\6‘26 ...................... /2022/DA/FON/VP/SB -

Objet : Parcelles BW 274 p — 538 p / Saint-Benoit — Portage Foncier par I’EPFR
LRAR 2C 454 8¢0 2555,

Monsieur le Directeur Général,

Par courrier en date du 09 mars 2022 recu le 15 mars 2022, vous sollicitez I’avis de la commune de
Saint-Benoit s’agissant de I’acquisition par la SEMAC des parcelles BW n°274p et 538p appartenant &
la SCI Sainte-Anne, pour la réalisation d’une opération de 39 logements locatifs sociaux en R+1 de
type maisons de ville, en passant par un portage de ces terrains par I’EPFR.

Par la présente, je vous affirme que la commune de Saint-Benoit est favorable 4 la mise en ceuvre
d’un portage de ces terrains par ’EPFR, afin de permettre & la SEMAC d’acquérir ces parcelles dans
le but de réaliser ce projet. En conséquence, un courrier est adressé au Directeur de I’EPFR (copie ci-
jointe) afin de lui demander son accord de principe, permettant d’engager cette transaction.

Dans I’attente, je vous prie d’agréer, Monsieur le Directeur Général, ’expression de ma
considération distinguée.

dairie
tue Georges Pompidou ® 97470 Saint-Benoit © Ile de La Réunion
“éléphone 0262 50 88 00  Télécopie 0262 50 88 01



DEPARTEMENT DE LA REUNION HOTEL DE VILLE, LE / {‘: }H\! L(J:;’;

COMMUNE DE SAINT-BENOIT
LE MAIRE DE LA COMMUNE SAINT BENOIT

A
B e n O I l— Monsieur Le Directeur de ’EPFR
Bat A, Le Moulin
La Mare,
ADMINISTRATION MUNICIPALE 97438 SAINTE-MARIE

Direction du Cadre (lé Vie

Service Plan Local d’Urbanisme

N/REF ;... ,A 5~2f7’ ............ /2022/DA/PLU/VP/SB

Objet : Demande de portage des terrains cadastrés BW n°® 274p et 538p « Chemin Morange p

LRAR Q¢ ASA €0 ASS4 oL

Monsieur le Directeur,

Faisant suite au courrier de la SEMAC en date du 09 mars 2022 ci-joint, la Commune souhaite
I"intervention de ’EPFR pour procéder, avec un portage & court terme, & I’acquisition des parcelles
BW n° 274p et 538p sises & Chemin Morange, Sainte-Anne, pour une superficie de + 10 969 m?, et
appartenant a la SCI Sainte-Anne.

Ce portage permettrait la réalisation de 39 logements locatifs sociaux de type maisons de ville

Dans la mesure ou cette transaction retiendrait votre accord de principe, je vous indique que la
Commune de Saint-Benoit souhaite désigner la SEMAC comme repreneur a la convention, qui pourra
réaliser le rachat de ce foncier au terme d’un portage d’une durée de trois ans, moyennant un différé de
paiement d’un an.

Je vous remercie de bien vouloir me confirmer votre accord pour engager cette transaction et, le cas
¢chéant, de nous adresser un projet de convention tripartite en vue de le soumettre & I’approbation d’un
prochain conseil municipal.

Comptant sur votre collaboration.

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Directeur, ’expression de mes salutations distinguées.

'Le Malre

'u/xl

dairie
tue Georges Pompidou © 97470 Saint-Benoit ° Ile de La Réunion
“éléphone 0262 50 88 00  Télécopie 0262 50 88 01
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Section : BW
Feuille : 000 BW 01

Echelle d'origine : 1/2000
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Date d'édition : 21/09/2022
(fuseau horaire de Paris)

Coordonnées en projection : RGR92UTM
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COMMUNE DE SAINT BENOIT CONSEIL MUNICIPAL
Direction Générale Adjointe Cadre de Vie Séance du 30 Septembre 2022
Rapport N° 076 — 09 - 22

Objet MARCHE FORAIN
TARIFICATION EMPLACEMENT AVEC FOURNITURE EN ELECTRICITE

Dans le cadre de la modernisation du Marché Forain et afin de répondre aux demandes
des forains, des emplacements avec fourniture en électricité ont été créés.

Je vous propose les tarifs ci-dessous pour ces emplacements :

TARIFS ACTUELS TARIFS PROPOSES
Tarif A Bm*3m ) : 4,00 € Tarif A 3m*3m ) : 6,00 €
Tarif B (Im*3m): 2,00€ Tarif B (Im*3m): 4,00€

Je vous propose par conséquent :
e D’approuver ces nouveaux tarifs;

e De m’autoriser a prendre toutes les mesures nécessaires a leur application.

Je vous prie d’en délibérer,
Le Maire.



COMMUNE DE SAINT BENOIT CONSEIL MUNICIPAL

Direction Générale Adjointe Cadre de Vie Séance du 30 Septembre 2022
Service Foncier Rapport N° 077 - 09 - 22
Objet CESSION COMMUNE/CIREST — PARCELLE BD 712

Je vous informe que la CIREST a sollicité la ville en vue d’acquérir une parcelle
communale située rue des Dahlias a Bras Fusil, dans le but de réaliser 1’équipement public
suivant : une décheterie — recyclerie (décheterie inversée) de nouvelle génération.

La parcelle communale cadastrée BD 712, d’une superficie de 9 885 m?, classée en zone
urbaine (Ub) du PLU, a été évaluée par le Service des Domaines (Réf. DS 5291077 en date du
15/09/2021) a 1 186 000,00 €.

Aussi, afin de donner suite a la demande, je vous propose :

- D’approuver la cession de ce bien a la CIREST ou a toute personne désignée par
elle et qui s’y substituerait, au prix de 1.186.000,00 ecuros, eu égard a
I’évaluation des Domaines, les frais du Notaire étant également a sa charge.

- De m’autoriser ou d’autoriser I’adjoint délégué a signer tous les actes y
afférents,

- D’inscrire cette recette au budget communal.

Je vous prie d’en délibérer
Le Maire



COMMUNE DE SAINT BENOIT CONSEIL MUNICIPAL

Direction Générale Adjointe Cadre de Vie Séance du 30 Septembre 2022
Service Foncier Rapport N° 078 — 09 - 22
Objet RETRAIT DE LA DELIBERATION N° 001 — 02 - 2020 EN DATE DU 6

FEVRIER 2020 PORTANT CESSION D’UN TERRAIN COMMUNAL A
LA SARL LE VERGER CREOLE — PARCELLE BW 1 081

VU le Code Général des Collectivités Territoriales, notamment son article L. 2121-29,

VU la délibération N°007-03-2019 en date du 19 mars 2019 portant Extraction du
Domaine Public — désaffectation et déclassement de la parcelle BW 90 du Domaine Public,

VU la délibération N°001-02-2020 en date du 06 février 2020 portant Cession d’un
terrain communal a la SARL Le Verger Créole — parcelle BW 1081,

Je vous rappelle que, par la délibération susvisée en date du 06 février 2020, le Conseil
Municipal a approuvée la cession du terrain communal cadastré BW 1081, issu de la parcelle
BW 90, ala SARL Le Verger Créole, ce dernier s’étant porté acquéreur.

La parcelle concernée, d’une superficie de 2 010 m?, se situe a Sainte-Anne, pres du
cimetiere et abrite notamment les locaux vétustes occupés anciennement par le centre médico-
social du Département et ’ARFUTS.

Elle se situe en zones urbaine (Uap) et naturelle (N) du PLU en vigueur.

La cession avait été actée au prix de 400 000 euros suite a 1’avis des Domaines 2020-
410V0030 daté du 17 janvier 2020, et avait pour but de permettre la réalisation, par
I’acquéreur, de locaux dédiés aux professions de santé.

Considérant qu’aucun permis de construire portant sur le projet ci-dessus mentionné
n’a été déposé par I’acquéreur dans le délai imparti par la promesse de vente conclue le 17
juin 2020 entre la Commune de Saint-Benoit et I’acquéreur,

Considérant que, en conséquence, la signature de I’acte authentique de vente, prévue
au plus tard le 17 décembre 2021 par ledit compromis n’est pas intervenue, rendant les
dispositions du compromis de vente caduques,

Considérant enfin, qu’il est nécessaire de repenser la place de ce terrain dans le cadre
de ’extension du cimetiere de Sainte-Anne,

Je vous propose de prononcer le retrait de la délibération N°001-02-2020 du 06 février 2020
portant cession d’un terrain communal a la SARL LE VERGER CREOLE - parcelle BW
1081.

Je vous prie d’en délibérer
Le Maire



COMMUNE DE SAINT BENOIT CONSEIL MUNICIPAL

Direction Générale Adjointe Cadre de Vie Séance du 30 Septembre 2022
Service Foncier Rapport N° 079 — 09 - 22
Objet MODIFICATION DU CHAMP D’APPLICATION TERRITORIAL DU

DROIT DE PREEMPTION AU REGARD DU PLAN LOCAL
D’URBANISME EN VIGUEUR, APPROUVE LE 6 FEVRIER 2020

Par délibération en date du 28 juin 2007 le conseil municipal a instauré un droit de
préemption urbain (DPU) et un droit de préemption urbain renforcé (DPUR) sur le territoire de
la commune de Saint-Benoit.

Considérant que par délibération du conseil municipal en date du 06 février 2020, le
nouveau Plan Local d’Urbanisme (PLU) de la commune de Saint-Benoit a été approuvé, il
apparait nécessaire d’adapter les champs territoriaux DPU et du DPUR afin de les faire
correspondre aux zones urbaines (U) et d’urbanisation future (AU) telles que définies dans le
PLU en vigueur.

Par conséquent, je vous propose :

- De modifier le champ d’application territorial du droit de préemption urbain et du
droit de préemption urbain renforcé afin de 1’étendre aux zones urbaines et d’urbanisation future
du Plan Local d’Urbanisme actuel, approuvé le 06 février 2020 ;

- De préciser que cette délibération sera affichée en mairie pendant un délai d’un mois
et que mention de cette délibération sera publiée dans les annonces 1égales de deux journaux
locaux ;

- De transmettre la présente délibération a la Chambre Départementale des Notaires, au
Greffe du Tribunal de Grande Instance, aux services fiscaux et a I’ordre des avocats.

Je vous prie d’en délibérer
Le Maire



COMMUNE DE SAINT BENOIT CONSEIL MUNICIPAL

Direction Générale Adjointe Cadre de Vie Séance du 30 Septembre 2022
Service Foncier Rapport N° 080 — 09 - 2022
Objet DENOMINATION DE VOIE — LOTISSEMENT CAMBOURG

Dans le cadre de la mise en place de I’adressage postal et du raccordement des
habitations aux différents réseaux publics sur le lotissement CAMBOURG « 55 Lots libres
Chemin Baptiste, a Sainte-Anne secteur Cambourg », la SEMAC a sollicité la Commune en
vue de la dénomination des voiries desservant lesdits immeubles.

Aussi, je vous propose d’approuver la dénomination de ces voies comme suit,

Lot1: IMPASSE BILIMBI
Lot2: RUE DES CONFLORES
Lot 3: RUE DES KALBASS

Lot4: RUE DES ANANAS

Je vous prie d’en délibérer
Le Maire

Pieces Jointes :
B  Plan des Rues desservant les Lots du Lotissement « CAMBOURG ».

®  Plan de numérotation
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COMMUNE DE SAINT BENOIT CONSEIL MUNICIPAL
Direction Générale Adjointe a la Cohésion Sociale Séance du 30 Septembre 2022
Direction de la Jeunesse Rapport N° 081 — 09 - 22
Service Périscolaire

Objet ACTIVITES EXTRASCOLAIRES
REMUNERATIONS DES DIRECTEURS ET ANIMATEURS

La grille des salaires des directeurs et animateurs des activités extrascolaires de la
collectivité n’a pas évolué depuis 2007.

Une nouvelle grille salariale tenant compte de I’indemnité journaliere minimum au 1¢
aolt 2022 doit étre approuvée en Conseil Municipal, afin de se mettre en conformité avec la
réglementation en vigueur.

Cette grille salariale sera applicable dans le cadre d’un recrutement d’un animateur ou
directeur d’accueil de loisirs en contrat d’engagement éducatif.

Je vous propose d’approuver la grille des salaires des directeurs et animateurs et le
contrat d’engagement éducatif en annexe.

Je vous prie d’en délibérer,
Le Maire.



CONTRAT D'ENGAGEMENT EDUCATIF

Entre les soussignés :
La Commune Saint-Benoit représentée par le Maire Monsieur Patrice SELLY,

d’ une part,

N° Sécurité Sociale : .....ccoevevuiniiiiiiiiiieieieiiiinninnn.

d’ autre part,
Vu le Code de 1'action sociale et des familles, notamment l'article L.432-1, I'article D. 432-5 et suivants,
Considérant qu'il convient de recruter un(e) animateur(trice) pour assurer les besoins du centre

Vu la candidature présentée par Madame/MONSIEUT.....c.ceveiiiiiiiiiiiiieiieiieiieiiiiieiieiietnecscescscnsne

IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :

ARTICLE 1 - OBJET DU CONTRAT ET FONCTION

A compter du ..eeeeeneinnnnnnns jusqu'au ...eeevveiinninnn 2022, le(1a) cocontractant(e) est recruté(e) en qualité
de salarié(e) en contrat d'engagement éducatif pour exercer les fonctions d'animateur(trice) a I'occasion du séjour se
déroulant pour I’ Accueil Collectif des Mineurs 2 I'éCOIE vvuvieiieiiaiieiieriaiierieiiecieninriatiaciacieciecsacsnceacosnn

En conséquence, le nombre de jours travaillés prévus au contrat est de «c.eeveeee.. jours.

Cette fonction comprend notamment I'accomplissement des taches en qualité d'animateur/d'animatrice
BAFA.

ARTICLE 2 - PERIODE D'ESSAI

Le présent contrat comporte une période d'essai de trois jours, & compter du ......ccceveeeenenn 2022.
Pendant la période d'essai, le présent contrat peut €tre rompu par l'une ou l'autre des parties, sans préavis, ni
indemnité de fin de contrat.

ARTICLE 3 - REMUNERATION

Conformément a l'article D-432-2 du Code de l'action et des familles, le(la) cocontractant(e) percevra une
rémunération brute de ....eeeeieiiiiiiiiiniinnnnn. Euros pour ladite période.



ARTICLE 4 - DROITS ET OBLIGATIONS

\Y BT1 BY 0 TV 10 18 (1 est tenu(e) a une obligation de loyauté
envers son employeur, de respecter le reglement intérieur des centres et s’exposera, en cas d’inobservation des
reéglements intérieurs a des sanctions disciplinaires, lesquelles pourront entrainer la rupture du présent contrat de
travail sans délai ni indemnités.

| ARTICLE 5 - SECURITE SOCIALE - RETRAITE

Le(la) cocontractant(e) bénéficie du régime général de la sécurité sociale et est affilié a 'TRCANTEC.

| ARTICLE 6 - RECOURS

Conformément a l'article L.1243-1 du Code du travail, le présent contrat peut étre rompu de fagon anticipée
par accord entre les deux parties. Il peut également étre rompu a 1'initiative de I'employeur en cas de faute grave ou
de force majeur.

ARTICLE 7 - FIN DE CONTRAT

Conformément a l'article L.1243-10, 1° du Code du travail, l'indemnité de fin de contrat n’est pas due au
cocontractant.

ARTICLE 8 - CONTENTIEUX

Les litiges qui pourraient naitre de I’exécution ou de l'interprétation du présent contrat relevent de la
compétence du Conseil des Prud’hommes.

Fait a Saint Benoit,le .................

Le/La Contractant(e), Le Maire,



COMMUNE DE SAINT BENOIT CONSEIL MUNICIPAL
Direction Générale Adjointe a la Cohésion Sociale Séance du 30 Septembre 2022
Direction de la Jeunesse Rapport N° 082 — 09 - 22
Service Périscolaire

Objet ACTIVITES PERISCOLAIRES
REGLEMENT INTERIEUR A L’ATTENTION DES FAMILLES

Un reglement intérieur des activités périscolaires (accueils périscolaires du matin et du
soir et mercredis jeunesse) a été rédigé a 1’attention des familles. Ce reglement précise les
points suivants :

- horaires d’accueil,

- regles de vie,

- responsabilités,

- modalités d’inscription,

- tarification

- modalités de paiement de la participation des familles,

- modalités de remboursement en cas de service non réalisé
- résiliation...

La mise en place d’un réglement permettra aux services de mieux cadrer les activités de
I’accueil périscolaire du matin et du soir et des mercredis jeunesse et de se tenir en conformité
avec les exigences de la CAF, partenaire de la Ville pour le financement de ces activités.

Je vous propose d’approuver le réglement intérieur en annexe qui sera communiqué aux
familles.

Je vous prie d’en délibérer,
Le Maire.



DIRECTION DE LA JEUNESSE -

g 5 2 /',7 t Service Périscolaire
Benoit

REGLEMENT INTERIEUR - ACCUEIL PERISCOLAIRE

Article 1. Dispositions générales

L’accueil périscolaire organisé par la commune de Saint-Benoit est soumis a la réglementation des
Accueils de Mineurs de la DRAJES, apres habilitation de ses services et de la Protection Maternelle
Infantile.

Toute famille qui confie son enfant a un accueil périscolaire s’engage a respecter le présent reglement.

Article 2. Horaires et modalités d’accueil

Accueil du matin et du soir

L’accueil périscolaire fonctionne tous les jours du lundi au vendredi sauf le mercredi, les jours fériés et
les vacances scolaires. Elle est organisée en référence au calendrier officiel de I’année scolaire.

Elle est ouverte le matin de 7h00 a 8h00 et le soir de 15h30 a 17h00 pour les écoles avec horaires de
8h00 a 15h30 (de 7h30 et 8h30 et le soir de 16h00 a 18h00 pour les écoles avec horaires de 8h30 a 16h00).

Mercredi Jeunesse

Arrivée : Entre 7h30 et 8h30
Départ : Entre 15h45 et 16h00

Le respect des horaires du matin et du soir est impératif. Tout retard doit étre justifié aupres du(de la)
directeur(trice) de 1’accueil périscolaire. Les retards répétés et non justifiés feront 1’objet d’un
avertissement écrit. En cas de récidive, nous nous réserverons le droit de ne plus accepter I’enfant ou les
enfants concernés.

Article 3. Inscription

La constitution d’un dossier d’inscription (accueil périscolaire et mercredi Jeunesse) aupres du guichet
des inscriptions périscolaires de la commune de Saint-Benoit est obligatoire avant toute admission. Le
dossier est téléchargeable sur le site de la commune (www.saint-benoit.re) ou peut étre retiré sous format
papier au guichet des inscriptions.

Pieces a fournir :

- Fiche d’inscription et fiche sanitaire diment complétées

- Certificat de vaccination ou copie de carnet de santé

- Numéro de sécurité sociale (copie de la carte vitale)

- Copie du bulletin de salaire (d’un ou de des deux parents, mariés, en vie maritale ou pacsés)
- Certificat de scolarité pour les — 6ans

- Copie d’un justificatif d’adresse (CISE,EDF ...)

- Copie de I’attestation Mutuelle ou CMU

- Copie de I’attestation d’assurance a responsabilité civile ou assurance scolaire et extrascolaire



Article 4. Tarification

Accuelil périscolaire du matin et du soir

Ressources Famille de 1 et 2 enfants Familles de 3 enfants et plus
0€-460€ 11 € par enfant 5 € par enfant
461 € -760 € 17 € par enfant 12 € par enfant
761 €-1370€ 23 € par enfant 18 € par enfant
1370 € et plus 29 € par enfant 22 € par enfant
Mercredi Jeunesse
Ressources 1 enfant 2 enfants 3 enfants
0-458€ 8 € par enfant 6 € par enfant 5 € par enfant
458 - 762 € 11 € par enfant 9 € par enfant 8 € par enfant
762 — 1067 € 14 € par enfant 12 € par enfant 11 € par enfant
1067-1372€ 18 € par enfant 17 € par enfant 14 € par enfant
1372-1677€ 31 € par enfant 23 € par enfant 18 € par enfant
1677-1982€ 38 € par enfant 31 € par enfant 23 € par enfant
1 981,99 € et plus 46 € par enfant 38 € par enfant 31 € par enfant

Article 5. Modalités de paiement

A TI’inscription, un échéancier précisant le montant mensuel de la participation est remis aux familles.

Le paiement de la participation doit étre effectué avant le 10 de chaque mois.

En cas de non-paiement d’une mensualité, une relance sera faite a la famille par le régisseur. En cas de

non-paiement de plusieurs mensualités, I’enfant pourra étre radié(e) de 1’accueil périscolaire.

Les moyens de paiement sont les suivants :

- especes

- cheque a I’ordre du Trésor Public

Article 6. Remboursement

En cas d’absence de ’enfant :

La tarification est forfaitaire et couvre I’ensemble des prestations mensuelles. Cependant, en cas d’ab-
sence justifiée pour raison médicale (hospitalisation ou convalescence...) la non-participation mensuelle
peut ouvrir droit a un remboursement, sur demande par courrier avec justificatif accompagné d’un RIB.

En cas de non-réalisation du service par la Ville :

Un remboursement sera fait au prorata du nombre de jours non réalisés.

Article 7. Résiliation

La résiliation peut se faire, par courrier motivé avant le début du mois suivant. Pour toute demande de
résiliation dans le mois en cours, le montant de la participation reste d.

Par ailleurs, elle est définitive jusqu’a la prochaine rentrée scolaire.



Article 8. Absences

Toute absence doit étre justifiée. Au bout de 3 jours d’absence (consécutifs ou non) injustifiées, la fa-
mille recevra un courrier d’avertissement. A compter de 5 jours d’absences injustifiées, 1’enfant perdra
le bénéfice de sa place a I’accueil périscolaire.

Article 9. Responsabilités

Pour des raisons de sécurité les enfants inscrits doivent étre déposés et récupérés par les parents ou la
personne diiment habilitée dans I’enceinte de 1’établissement en présence d’une personne de 1I’équipe
d’encadrement. L’équipe encadrante ne sera pas autorisée a laisser partir un enfant avec une personne
autre que les parents ou les personnes renseignées sur la fiche sanitaire.

Un enfant pourra quitter seul I’école et I’accueil périscolaire uniquement sur autorisation écrite des parents
sur la fiche sanitaire.

L’enfant est responsable de ses affaires personnelles et la commune décline toute responsabilité en cas de
perte, de vol ou de dégradation d’objets personnels.

Article 10. Encadrement

Une organisation rigoureuse du service ainsi que du personnel nécessaire dans les accueils périscolaires
est prévue afin d’éviter tout incident dans les accueils périscolaires.

Les enfants sont confiés a des personnels qualifiés et diplomés conformément a la réglementation en
vigueur.

Les encadrants ont le devoir de :

- Veiller a la sécurité physique et affective des enfants,

- Contribuer a I’épanouissement des enfants,

- Respecter le reglement d’activités,

- Faire respecter le reglement d’activités et les regles « de savoir vivre ensemble ».

Les enfants sont placés sous la responsabilité des encadrants durant les temps d’accueil. Celle-ci s’exerce
des la prise en charge de I’enfant a I’intérieur des locaux par un encadrant et cesse :

- Le matin a 8h20 lorsque I’enfant est accompagné et remis a 1’équipe enseignante ou aux
personnes habilitées par ’enseignant ou le directeur de 1’école a prendre en charge 1’enfant
(pour I’accueil périscolaire du matin uniquement).

- Le soir, lorsque le responsable ou la personne désignée par le responsable vient le chercher ou
a I’heure du départ décidée par les parents, dans le cas ol I’enfant est autorisé a rentrer seul.

Article 11. Santé

Dans un souci de sécurité collective, la Commune pourra refuser tout enfant dont les vaccinations
obligatoires pour I’accueil collectif des mineurs ne sont pas a jour.

Les enfants doivent présenter un état de santé compatible avec les activités proposées en accueil
périscolaire. Ne pourront €tre accueillis ni les enfants fiévreux ni les enfants atteints d’une maladie
contagieuse.

L’accueil d’enfants souffrant d’allergies ou de probleme de santé est possible apres élaboration d’un projet
d’accueil individualisé (P.A.I) Ce protocole permet de préparer le personnel d’encadrement et d’animation
a la conduite a tenir en cas de besoin. Cette mesure vise a garantir le bien-étre des enfants au sein de la



structure et a les associer a I’ensemble des activités. Ce protocole doit étre établi par le médecin traitant
de I’enfant (une copie du P.A.I mis en place a I’école suffit).

La Commune de Saint-Benoit se dégage de toute responsabilité, en cas d’accident imputable a une
pathologie qui n’aurait pas été déclarée par les responsables 1égaux.

Le personnel de 1’accueil périscolaire n’est pas autorisé a administrer des médicaments (sauf en cas de
P.A.T ou si une ordonnance le prévoit). Dans ce cas, les médicaments ainsi que I’ordonnance devront étre
fournis a un membre de I’équipe d’animation.

Les activités sportives qui pourraient étre proposées constituant des initiations, aucun certificat médical
ne sera exigé.

Article 12. Accueil d’enfants handicapés

Une rencontre préalable avec la famille permettra de juger de la possibilité d’accueil de I’enfant au sein
de la structure. Si celui-ci est possible, une convention signée par la famille, le directeur du périscolaire et
le Maire (ou son représentant) devra étre établie afin de permettre 1’accueil de 1’enfant dans les meilleures
conditions. Cette convention comprendra I’ensemble des informations nécessaires pour garantir un accueil
de qualité.

Article 13. En cas d’urgence

En cas d’accident bénin, les encadrants prodiguent les premiers soins et les parents sont informés. En cas
d’accident grave compromettant la santé de 1’enfant, les parents autorisent le directeur a prendre toutes les
mesures d’urgence nécessaires (soins de premiers secours, recours au SAMU ou aux pompiers...) et le
responsable 1égal en est immédiatement informé.

Article 14. Responsabilité civile

1- Assurance de la commune

La commune de Saint-Benoit a souscrit a une assurance en vue de garantir sa responsabilité civile. Cette
assurance interviendra toutes les fois ol la responsabilité de la structure sera engagée.

2- Assurance personnelle

Les parents doivent souscrire a une assurance couvrant les éventuels dommages pouvant €tre causés par
son enfant dans le cadre des activités périscolaires/extrascolaires.

Article 15. Reégles de vie

Les enfants, leurs parents et le personnel d’animation se doivent un respect mutuel.

L’enfant doit avoir un comportement respectueux envers les adultes et les autres enfants. Il doit respecter
le matériel et les locaux.

L’accueil de loisirs périscolaire est un lieu collectif ou de nombreuses valeurs citoyennes trouvent
I’occasion de s’exprimer. Pour définir et représenter I’engagement de chacun des enfants a la vie sereine
de I’accueil, il leur sera proposé de construire leurs propres regles (charte).

C’est donc en référence a ce document signé que 1’équipe d’adultes prendra des décisions de sanctions
proportionnelles a la gravité des fautes commises, a I’égard de tout enfant ayant enfreint une de ces regles.

Dans tous les cas, tout acte de violence physique ou morale sera suivi, apres avertissement et rencontre
avec les parents, d’un renvoi.



COMMUNE DE SAINT BENOIT CONSEIL MUNICIPAL
Direction Générale Adjointe a la Cohésion Sociale Séance du 30 Septembre 2022
Direction de la Jeunesse Rapport N° 083 — 09 - 22
Service Périscolaire

Objet ACTIVITES EXTRASCOLAIRES
REGLEMENT INTERIEUR A L’ATTENTION DES FAMILLES

Un reglement intérieur des accueils de loisirs sans hébergement a été rédigé a 1’attention
des familles. Ce reglement précise les points suivants :

- horaires d’accueil,

- regles de vie,

- responsabilités,

- modalités d’inscription,

- tarification

- modalités de paiement de la participation des familles,

- modalités de remboursement en cas de service non réalisé ...
- résiliation...

La mise en place d’un réglement permet de poser un cadre et de se tenir en conformité
avec les exigences de la CAF, partenaire de la Ville pour le financement de ces activités.

Je vous propose d’approuver le réglement intérieur en annexe qui sera communiqué aux
familles.

Je vous prie d’en délibérer,
Le Maire.



DIRECTION DE LA JEUNESSE -

2 Saint Service Périscolaire
Benoit

REGLEMENT INTERIEUR - ACCUEIL COLLECTIF DES MINEURS
ACCUEIL DE LOISIRS SANS HEBERGEMENT

Article 1. Dispositions générales

L’accueil de loisirs sans hébergement est organisé par la commune de Saint-Benoit est soumis a la
réglementation des Accueils de Mineurs de la DRAJES, apres habilitation de ses services et de la
Protection Maternelle Infantile.

Toute famille qui confie son enfant a un accueil de loisirs s’engage a respecter le présent reglement.

Article 2. Horaires et modalités d’accueil

L’accueil a lieu du lundi au vendredi sauf, les jours fériés, pendant les vacances scolaires avec au minimum
10 jours ouvrables.

Il est organisé pendant les vacances scolaires (14 jours de fonctionnement pour les vacances de janvier,
10 pour les vacances de mars et octobre, 18 jours pour les vacances de juillet aout)

Les horaires d’accueil sont les suivants :
Arrivée : Entre 7h30 et 8h30
Départ : Entre 15h45 et 16h00

Le respect des horaires du matin et du soir est impératif. Tout abus fera 1’objet d’un avertissement et nous
nous réserverons le droit de ne plus accepter 1’enfant ou les enfants concernés.

Article 3. Inscription

La constitution d’un dossier d’inscription aupres du guichet des inscriptions périscolaires de la commune
de Saint-Benoit est obligatoire avant toute admission. Le dossier est téléchargeable sur le site de la
commune (Www.saint-benoit.re) ou peut €tre retiré sous format papier au guichet des inscriptions.

Pieces a fournir :

- Fiche d’inscription et fiche sanitaire diment complétées

- Certificat de vaccination ou copie de carnet de santé

- Numéro de sécurité sociale (copie de la carte vitale)

- Copie du bulletin de salaire (d’un ou de des deux parents, mariés, en vie maritale ou pacsés)
- Certificat de scolarité pour les — 6ans

- Copie d’un justificatif d’adresse (CISE,EDF ...)

- Copie de I’attestation Mutuelle ou CMU

- Copie de I’attestation d’assurance a responsabilité civile ou assurance scolaire et extrascolaire



Article 4. Tarification

Il s’agit d’une tarification forfaitaire par cession.

Maternelle
Ressources 1 a 2 enfants 3 enfants et +
0 —460 € 30 € par enfant 15 € par enfant
461 - 760 € 46 € par enfant 38 € par enfant
761 -1370€ 61 € par enfant 53 € par enfant
1 370 € et plus 80 € par enfant 65 € par enfant
Elémentaire
Ressources 1 a 2 enfants 3 enfants et +
0 —460 € 12 € par enfant 9 € par enfant
461 -760 € 15 € par enfant 12 € par enfant
761 -1070€ 23 € par enfant 20 € par enfant
1071-1370€ 40 € par enfant 35 € par enfant
1371 -1680€ 55 € par enfant 51 € par enfant
1 681 € et plus 80 € par enfant 75 € par enfant

Article 5. Modalités de paiement

Le paiement de la participation forfaitaire doit se faire en intégralité le jour de I’inscription. Sans paiement
de cette participation, I’inscription de I’enfant ne sera pas validée.

Les moyens de paiement sont les suivants :
- especes
- chéque a I’ordre du Trésor Public

Article 6. Remboursement

En cas d’absence de I’enfant :

La tarification forfaitaire est un prix couvrant I’ensemble des prestations mensuelles. Cependant, en cas
d’absence justifiée de plus de 5 jours pour raison médicale (hospitalisation ou convalescence...) la non-



participation peut ouvrir droit a un remboursement, sur demande par courrier avec justificatif accompagné
d’un RIB).

En cas de non-réalisation du service par la Ville :

Un remboursement sera fait au prorata du nombre de jours non réalisés.

Article 7. Résiliation

La résiliation peut se faire, par courrier motivé avant le début du centre. Pour toute demande de résiliation
apres le démarrage des activités, le montant de la participation reste di.

Article 8. Responsabilités

Pour des raisons de sécurité les enfants inscrits doivent étre déposés et récupérés par les parents ou la
personne diiment habilitée dans I’enceinte de 1’établissement en présence d’une personne de 1I’équipe
d’encadrement. L’équipe encadrante ne sera pas autorisée a laisser partir un enfant avec une personne
autre que les parents ou les personnes renseignées sur la fiche sanitaire.

Un enfant pourra quitter seul le lieu d’accueil uniquement sur autorisation écrite des parents sur la fiche
sanitaire.

L’enfant est responsable de ses affaires personnelles et la Commune décline toute responsabilité en cas de
perte, de vol ou de dégradation d’objets personnels.

Article 9. Encadrement

Une organisation rigoureuse du service ainsi que du personnel nécessaire dans les accueils collectifs de
mineurs est prévue afin d’éviter tout incident dans les accueils de loisirs.

Les enfants sont confiés a des personnels qualifiés et diplomés conformément a la réglementation en
vigueur.

Les encadrants ont le devoir de :

- Veiller a la sécurité physique et affective des enfants,

- Contribuer a I’épanouissement des enfants,

- Respecter le reglement d’activités,

- Faire respecter le reglement d’activités et les regles « de savoir vivre ensemble ».

Les enfants sont placés sous la responsabilité des encadrants durant les temps d’accueil. Celle-ci s’exerce
des la prise en charge de I’enfant a I’intérieur des locaux par un encadrant et cesse le soir, lorsque le
responsable ou la personne désignée par le responsable vient le chercher ou a I’heure du départ décidée
par les parents, dans le cas ou I’enfant est autorisé a rentrer seul.

Article 10. Santé

Dans un souci de sécurité collective, la commune pourra refuser tout enfant dont les vaccinations
obligatoires pour 1’accueil collectif des mineurs ne sont pas a jour.

Les enfants doivent présenter un état de santé compatible avec les activités proposées en accueil de loisirs.
Ne pourront étre accueillis ni les enfants fiévreux ni les enfants atteints d’une maladie contagieuse.

L’accueil d’enfants souffrant d’allergies ou de probleme de santé est possible apres élaboration d’un projet
d’accueil individualisé (P.A.I). Ce protocole permet de préparer le personnel d’encadrement et
d’animation a la conduite a tenir en cas de besoin. Cette mesure vise a garantir le bien-€tre des enfants au



sein de la structure et a les associer a I’ensemble des activités. Ce protocole doit étre établi par le médecin
traitant de 1’enfant (une copie du P.A.I mis en place a I’école suffit).

La Commune de Saint-Benoit se dégage de toute responsabilité, en cas d’accident imputable a une
pathologie qui n’aurait pas été déclarée par les responsables 1égaux.

Le personnel de 1’accueil de loisirs n’est pas autorisé a administrer des médicaments (sauf en cas de P.A.I
ou si une ordonnance le prévoit). Dans ce cas, les médicaments ainsi que I’ordonnance devront étre fournis
a un membre de I’équipe d’animation.

Les activités sportives qui pourraient €tre proposées constituant des initiations, aucun certificat médical
ne sera exigé.

Article 11. Accueil d’enfants handicapés

Une rencontre préalable avec la famille permettra de juger de la possibilité d’accueil de I’enfant au sein
de la structure. Si celui-ci est possible, une convention signée par la famille, le directeur du centre d’accueil
et le Maire (ou son représentant) devra €tre établie afin de permettre 1’accueil de 1’enfant dans les
meilleures conditions. Cette convention comprendra I’ensemble des informations nécessaires pour garantir
un accueil de qualité.

Article 12. En cas d’urgence

En cas d’accident bénin, les encadrants prodiguent les premiers soins et les parents sont informés. En cas
d’accident grave compromettant la santé de 1’enfant, les parents autorisent le directeur a prendre toutes les
mesures d’urgence nécessaires (soins de premiers secours, recours au SAMU ou aux pompiers...) et le
responsable 1égal en est immédiatement informé.

Article 13. Responsabilité civile

1- Assurance de la commune

La commune de Saint-Benoit a souscrit a une assurance en vue de garantir sa responsabilité civile. Cette
assurance interviendra toutes les fois ol la responsabilité de la structure sera engagée.

2- Assurance personnelle

Les parents doivent souscrire a une assurance couvrant les éventuels dommages pouvant étre causés par
son enfant dans le cadre des activités périscolaires/extrascolaires.

Article 14. Reégles de vie

Les enfants, leurs parents et le personnel d’animation se doivent un respect mutuel.

L’enfant doit avoir un comportement respectueux envers les adultes et les autres enfants. Il doit respecter
le matériel et les locaux.

L’accueil de loisirs est un lieu collectif ou de nombreuses valeurs citoyennes trouvent 1’occasion de
s’exprimer. Pour définir et représenter I’engagement de chacun des enfants a la vie sereine de 1’accueil, il
leur sera proposé de construire leurs propres régles (charte).

C’est donc en référence a ce document signé que 1’équipe d’adultes prendra des décisions de sanctions
proportionnelles a la gravité des fautes commises, a I’égard de tout enfant ayant enfreint une de ces regles.

Dans tous les cas, tout acte de violence physique ou morale sera suivi, apres avertissement et rencontre
avec les parents, d’un renvoi.
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Dotation Politique de la Ville 2022 - Programmation prévisionnelle

Maitrise d'ceuvre
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Direction Politique
de la Ville

Direction Politique
de la Ville

Direction Politique
de la Ville

Direction Politique
de la Ville

[ Direction Politique
de la Ville

Vers une Maison des Familles : structuration
du réseau

Transformation sociale par I'éducation
populaire

Mise en vie des espaces urbains des QPV de
Saint-Benoit par un budget participatif

47000 €

55000 €

23 500 €

Actions de lutte contre illetrisme, ateliers d'écoute et de
parole, acces aux droits, plateforme partenaires, les codes
et outils de la prévention parentale, accompagnement
| ______._socialeetprofessionnelle  _ ___ |
Activités de 16 a 18h sur periode scolaire a Bras Fusil et
réalisation du festival Moringue/Moueringué et festival

d'art urbain

Animation d'un budget participatif spécifique sur la mise
en vie des espaces urbains et la mise en place de
signalétiques historiques issues de la mémoire d'habitants

Divers études pour établir des stratégies de déploiement
éfficaces de la ressource publique : diagnostics
territoriales, prospective economique, évolution

sociologique, analyse des jeux d'acteurs et frontiéres
| _ . _._.______sociles _ _ __ _ ____|

Réduction la fracture numérique par l'accées a l'outil
informatique et au digital en pied d'immeubles

243 300 €




COMMUNE DE SAINT BENOIT CONSEIL MUNICIPAL

Direction Générale Adjointe a la Cohésion Sociale Séance du 30 Septembre 2022
Direction Politique de la Ville Rapport N° 084 — 09 - 22
Objet DOTATION POLITIQUE DE LA VILLE

PROGRAMMATION 2022

La dotation politique de la ville (ex-DDU) bénéficie chaque année aux communes de

métropole et d’outre-mer particulierement défavorisées et présentant des dysfonctionnements
urbains. Cette dotation vise a compléter la logique de péréquation prévalant dans le cadre de
la dotation de solidarité urbaine et de cohésion sociale (DSU) par un soutien renforcé aux
quartiers prioritaires de la politique de la ville.

Dans le cadre de ’appel a projet 2022, la Ville de Saint-Benoit a présenté 5 projets

pour un montant de financements sollicité de 243 300 euros.

Les financements ont été validés pour les actions suivantes dont vous trouverez la

syntheése de la programmation en annexe :

Vers une maison des Familles/ structuration d’un réseau : préfiguration de 1’outil afin
de développer I’accompagnement a la parentalité ;

Transformation sociale par 1’éducation populaire : développer une offre d’animations
socio-culturelles en horaires décalés dans les quartiers prioritaires ;

Mise en vie des espaces urbains dans les QPV de Saint Benoit par le biais d’un budget
participatif : soutien aux projets issus de la participation citoyenne autour des espaces
urbains de Labourdonnais, Beaufonds, Bras-Fusil et Sainte Anne ;

Comprendre pour développer : études sociologique et systémiques pour comprendre et
orienter efficacement les politiques publiques de cohésion sociale ;

Cyberbus : Renforcer 1’accés au numérique au plus prés des habitants les plus
vulnérables de nos quartiers prioritaires.

Je vous demande de m’autoriser :

A solliciter I’Etat et les autres partenaires pour engager les cofinancements des actions
inscrites dans la programmation prévisionnelle,

A inscrire au budget communal les crédits nécessaires,

Ou d’autoriser I’adjoint délégué a lancer et signer les différents marchés, les
conventions de prestation si nécessaires les appels d’offres.

Je vous prie d’en délibérer,
Le Maire.



COMMUNE DE SAINT BENOIT CONSEIL MUNICIPAL

Direction Générale Adjointe a la Cohésion Sociale Séance du 30 Septembre 2022
Direction Politique de la Ville Rapport N° 085 — 09 - 22
Objet OPERATION VILLE VIE VACANCES 2022 - 2023

SUBVENTIONS AUX ASSOCIATIONS

N

Le dispositif Ville, vie, vacances, est destiné a offrir des activités aux jeunes des
quartiers défavorisés pendant les vacances, et permet aux associations bénédictines, en
partenariat avec la Commune, de proposer aux 6 - 17 ans, des activités culturelles, civiques et
sportives.

Pour la session 2022/2023, quatre associations proposeront seize périodes soit vingt-
cinq jours de vacances réparties sur I’année scolaire. Intervenant sur les trois quartiers
prioritaires, a savoir Beaufonds/Labourdonnais, Bras Fusil et Sainte-Anne, elles auront la
capacité d’accueillir au total quatre-vingt-cing jeunes par période.

Chaque association, est bénéficiaire d’un financement de 1I’Etat de 8 000 € par projet et
sollicite la Ville pour un financement complémentaire.

La Ville de Saint-Benoit souhaite soutenir financierement les associations en leur
attribuant une subvention calculée sur une base forfaitaire de 9.60€ par personne accueillie et
par jour d’activité, dans la limite des besoins de financements de chaque projet.

Je vous demande de valider I’attribution de subventions pour un montant total de
18 400 €, détaillé en annexe, permettant le cofinancement de 1’ensemble des projets.

Je vous prie d’en délibérer,
Le Maire.



ANNEXE - SUBVENTION AUX ASSOCIATIONS 2022

. 2022
Politique Bénéficiaires C ité
publique 'apau (,e Montant proposé
d'accueil
Artiste En Action 30 7 200,00 €
> Collectif Associatif Sainte- 15 3 600,00 €
®) Anne
E >
g s
E 3 Pass Compétence 25 4 000,00 €
(o'
- Jeunesse Sportive Bénédictine 15 3 600,00 €
Total 85 18 400,00 €




COMMUNE DE SAINT BENOIT CONSEIL MUNICIPAL
Direction Générale Adjointe a la Cohésion Sociale Séance du 30 Septembre 2022
Direction de la Culture Rapport N° 086 — 09 - 22

Objet AUTORISATION DE SUPPRIMER DES DOCUMENTS DU FONDS DE LA MEDIATHEQUE
MUNICIPALE ANTOINE LOUIS ROUSSIN, DE LA MEDIATHEQUE DE SAINTE ANNE
ET DU MEDIABUS

Pour proposer des documents de qualité, et adaptés aux usagers, la bibliotheque est amenée
régulierement a effectuer un état des lieux du fonds documentaire. L’objectif étant de proposer au
public des collections attractives, pertinentes et actualisées.

Cette opération, appelée « désherbage », consiste a retirer du fonds de la médiatheque, un
certain nombre de documents endommagés ou ne satisfaisant plus aux regles de la politique
documentaire.

Les collections sont en effet 1a résultante d'un choix et se doivent d'étre cohérentes.

Afin de rester attractives et de répondre aux besoins de la population, elles doivent faire 1'objet
d'un tri régulier, qui s'effectue en fonction des criteres suivants :

- Les documents en mauvais état physique, sales et crayonnés, la présentation,
l'esthétique et ceux dont la réparation serait impossible ou trés onéreuse,

- Les documents au contenu manifestement obsoléte, la fraicheur de
I’information,

- Les documents au nombre d’exemplaires devenu trop important par rapport
aux besoins,

- Les documents ne correspondant plus a la demande des usagers de la
bibliotheque (nombre d'années écoulées sans prét, sans consultation...),

- La date d'édition (dépdt 1égal),
— La valeur littéraire ou documentaire,
— L'existence ou non de documents de substitution.

Lors de cette opération de désherbage, 1'élimination des ouvrages sera constatée par proces-
verbal mentionnant le nombre de documents €liminés et leur destination et auquel sera annexé un état
complet de ces documents (nom de l'auteur, titre, numéro d'inventaire).

Pour toutes ces raisons, je vous demande :

1. D’AUTORISER, dans le cadre d'un programme de désherbage, 1'agent chargé
de la bibliotheque municipale a sortir les documents de 1'inventaire et a les traiter selon les
modalités administratives qui conviennent :

—  Suppression de la base bibliographique informatisée (indiquer la date de
sortie),

—  Suppression de toute marque de propriété de la commune sur chaque document
(cacheter don),

—  Suppression des fiches ;

2. De DONNER votre accord pour que ces documents soient, selon leur état :



- Cédés a titre gratuit a des institutions ou associations qui pourraient en avoir
besoin,

- Détruits, et si possible valoris€s comme papier a recycler ou objets utiles aux
ateliers créatifs ;

Je vous prie d’en délibérer,
Le Maire.



COMMUNE DE SAINT BENOIT CONSEIL MUNICIPAL
Direction Générale Adjointe a la Cohésion Sociale Séance du 30 Septembre 2022
Rapport N° 087 — 09 - 22

Objet ATTRIBUTION COMPLEMENTAIRE DE SUBVENTIONS AUX
ASSOCIATIONS AU TITRE DE L’ANNEE 2022

La délibération n°027-04-2022 du 28 avril 2022 portant pour attribution de subventions
aux associations au titre de ’année 2022, avait inscrit pour les écoles privées un montant
prévisionnel a la hauteur de 651 168,00 €. Or, apreés analyse des pieces obligatoires a la
signature de la convention de fonctionnement des deux écoles privées et notamment la
transmission des listes définitives des éleves inscrits habitant la commune de Saint Benoit
pour les deux écoles privées, ce montant a été révisé et s’éleve a 562 989,00 €. Nous
proposons la ventilation d’une partie de ces crédits afin que la Ville poursuive son soutien aux
associations et permettre une déclinaison adéquate de ces politiques publiques.

A ce titre, apres instruction des dossiers de demandes par les services concernés, il est
proposé une attribution complémentaire de subventions au titre de 1’année 2022 pour les
associations ci-dessous.

N Montant attribué (en euros)
Pollt}ques Bénéficiaires 2022 ) Nouvelle
publiques (Délibération .. Total
N°027-04-2022) proposition
Jeunesse | SREPEN 0.00 10 000.00 10 000.00
Sport GymPlus 3 250.00 6 500.00 9750.00
Insertion | Educanoo 0.00 30 000.00 30 000.00
Social Amical régimentaire 1 000.00 1 200.00 2 200.00
Anciens combattants 300.00 1 900.00 2 200.00
Total 4 550.00 49 600.00 54 150.00

Par ailleurs, et conformément au décret d’application du 31 décembre 2021 relatif a la
loi n°2021-1109 confortant le respect des principes de la République, les associations
bénéficiant d’une subvention publique ont I'impératif de signer un contrat d’engagement
républicain qui s’articule autour de sept obligations :

- Le respect des lois de la République,

- Le respect de la liberté de conscience,

- Le respect de la liberté des membres de 1’association,
- L’égalité et la non-discrimination,

- La fraternité et la prévention de la violence,

- Le respect de la dignité de la personne humaine,

- Le respect des symboles de la République.




Celui-ci sera annexé a la convention de financement 2022 liant la Ville et 1’association.
Ceci étant exposé, je vous demande d’adopter les termes du présent rapport et de :

= Redéployer les crédits affectés au budget communal 2022 selon la répartition
présentée ;

Fixer les modalités de versement des subventions par voie de convention selon
la 1égislation en vigueur ;

» Et de me permettre de signer tous les documents y afférents.

Je vous prie d’en délibérer,
Le Maire



COMMUNE DE SAINT BENOIT CONSEIL MUNICIPAL

Direction Générale Adjointe a la Cohésion Sociale Séance du 30 Septembre 2022
Direction des Sports Rapport N° 088 — 09 - 22
Objet CREATION D’UNE ECOLE MUNICIPALE DES SPORTS

La Ville de Saint-Benoit souhaite développer la découverte et I'initiation a différentes
activités sportives sur I’année scolaire, tout particuliecrement en direction des enfants et des jeunes,
sur son territoire.

L'Ecole Municipale des Sports (EMS), est a mi-chemin entre 1’éducation physique a I’école et
1’éducation physique en club. L’Ecole Municipale des Sports (EMS) a pour mission la sensibilisation
des enfants a un éveil multisports afin de les préparer a choisir dans I’avenir la discipline sportive qui
leur conviendra le mieux. Elle s’adresse aux enfants, 4gés de 6 a 13 ans. Les enfants pratiquent a
I’Ecole Municipale des Sports un véritable loisir sportif et éducatif, sous forme d’activités
diversifiées et adaptées a leur age et a leur niveau.

Les activités sont organisées a partir de la mi-septembre et se terminent a la fin du mois de
juin. Elles seront essentiellement programmées les mercredis et pourront €tre également organisées
en semaines en fonction des disponibilités des agents.

Les activités proposées seront révisées chaque année en fonction des compétences des agents
rattachés a la Direction des Sports en :

e Favorisant ’acces au plus grand nombre a la pratique sportive et particulierement celle
des enfants et des jeunes ;

e Développant une politique sportive de proximité.
A ce titre, une tarification de 15€ par an par enfant et par discipline sera proposée.
Pour I'année 2022-2023, la Direction des Sports propose les disciplines suivantes :

¢ Tennis : Développer des habiletés psychomotrices liées a la pratique aupres des enfants
agés de 6 a 13 ans (apprendre a contrdler la balle, servir, échanger en coup droit et
revers).

Nombre d’inscrits par groupe : 6 enfants (maximum)

e Natation : Enfants de 6 a 13 ans - Apprendre a déplacer dans l'eau de différentes
manieres en autonomie, et évoluer en toute sécurité.

Nombre d’inscrits par groupe : 12 enfants (maximum)

N

e Football : Enfants de 6 a 13 ans - Apprendre a contréler son ballon, passer, tirer,
développer les notions d’équipe, de respect de 1’autre, de fair-play.

Nombre d’inscrits par groupe : 12 enfants (maximum)
Je vous propose :
- D’approuver le présent rapport,
- De valider le réglement intérieur en annexe,
- De m’autoriser ou d’autoriser I’élu délégué a signer tous documents y afférents.

Je vous prie d'en délibérer
Le Maire



Annexe

Réglement intérieur de 1’école municipale du sport (EMS)

Préambule

La Ville de Saint-Benoit joue un r6le majeur dans le sport bénédictin en étant présente au
quotidien aux cotés des associations sportives.

L’Ecole Municipale du Sport s’inscrit pleinement dans les orientations stratégiques de la
nouvelle mandature en :

- Favorisant I’acces au plus grand nombre a la pratique sportive et particulierement celle des
enfants et des jeunes ;

- Développant une politique sportive de proximité ;

Toute inscription a I’Ecole Municipale du sport entraine I’acceptation du présent réglement.
I - Dispositions générales

Article 1 : Conditions d’admission

L’activité de I’Ecole Municipale du Sport est ouverte aux enfants scolarisés sur le territoire
bénédictin. L enfant est accueilli sur les structures sportives de la collectivité. Il doit étre a jour des
vaccins obligatoires.

L'enfant doit étre inscrit impérativement par son représentant 1égal a Ecole Municipale des Sports

Rappel : La production d’un certificat médical de non-contre-indication a la pratique sportive
n'est pas obligatoire mais celui-ci est conseillé afin de garantir I’état de santé de mon enfant.

Article 2 : Inscription

Un dossier d’inscription doit étre au préalable constitué aupres de la Direction des Sports — Pole
Activités Physiques et Sportives (APS) de la Ville de Saint-Benoit. Il pourra étre complété jusqu’a la
premiere séance.

L’enfant dont le dossier ne sera pas complet lors de la lere séance ne sera pas accepté.
Article 3 : Modalités de fonctionnement

Les parents doivent conduire leurs enfants sur les sites sportifs référencés et les récupérer a la
sortie de I’activité. Il est primordial de respecter les horaires de début et fin de séance. Pour chaque
activité le nombre de places est limité. Pendant les vacances scolaires et les jours fériés, les cours a
1’année de I’Ecole Municipale des Sports ne sont pas assurés.

Les enfants ne sont pas sous la responsabilité de 1’éducateur sportif avant le début de la séance
et a l'issue de chaque séance.

Les objets de valeurs (argent, bijou, téléphone portable...) sont fortement déconseillés. En cas de
perte, de vol, ou de détérioration d’effets personnels la responsabilité de I'Ecole Municipale des Sports
ne peut étre engagée.




Il est demandé€ aux parents de :
= Respecter les horaires des cours ;
= Attendre la présence de I’éducateur pour lui confier leurs enfants ;

= Habiller leur enfant en tenue adaptée au sport pratiqué pour cela se renseigner aupres de
I’éducateur sportif (2 minima pas de jeans, ni chaussures de ville. Les cheveux doivent étre attachés) ;

= Prévoir une petite bouteille d’eau ;
= Ne pas assister au cours de leurs enfants sans ’accord préalable de 1’éducateur sportif.
Article 4 : Modalités d'inscription et tarification

La constitution du dossier s’effectue en Mairie aupres de la Direction des Sports — Pole APS en
vous munissant des pieces ci-dessous :

¢ Formulaire d'inscription ;

o Justificatif de domicile datant de moins de 3 mois ;

¢ Copie de la carte d’identité de 1’adhérent ou du livret de famille ;
¢ Assurance en « responsabilité civile » en cours ;

® Reglement intérieur signé ;

¢ Une photo d’identité de I’enfant.

Le reglement de la participation est a payer aupres de la direction des sports apres validation de
l'inscription.

Validation des inscriptions : La priorité sera donnée aux enfants dont la famille justifiera d'un
quotient CAF inférieur a 800 €.

Toute réclamation relative a une erreur de facturation devra étre adressée par courrier ou courriel
a I’attention de M. le Maire des réception de la facture. Le non-paiement li€ a 1’activité peut entrainer
la suspension de I’accueil de I’enfant.

Tarif pour I'année 2022/2023 : 15 € par enfant et par discipline pour l'année.

Le tarif en vigueur pourra faire 1’objet d’une réactualisation a I’occasion de chaque rentrée
scolaire. En cas d’arrét de ’activité ou d’absence prolongée de 1’enfant, aucune déduction ou aucun
remboursement ne pourra étre effectué.

Article 5 : Assurances

Conformément a la reglementation, la Ville est assurée en responsabilité civile (locaux et
personnels). Les familles doivent souscrire une assurance garantissant d’une part, les dommages dont
I’enfant serait I’auteur (responsabilité civile) et d’autre part, les dommages qu’il pourrait subir
(assurance individuelle accidents corporels).

II - Fonctionnement des activités
Article 6 : Modalité

L Ecole Municipale du Sport fonctionne en période scolaire, a raison d’une séance par semaine.
Avant et apres chaque séance, les éducateurs sportifs se tiennent a la disposition des familles pour tout
renseignement.



Article 7 : Modalités pratiques

Un pointage des présences est effectué avant chaque séance. La présence des enfants pendant
toute la durée de la séance est obligatoire. En cas d’absence de I’enfant, les parents sont tenus de
prévenir le Pole APS a la Direction des Sports.

Les enfants doivent se présenter avec une tenue vestimentaire adaptée a la pratique sportive. Pour
des questions d’hygiene, une paire de chaussures de sport en salle propre et réservée a cet usage est
obligatoire. Pensez a munir votre enfant d’une bouteille d’eau.

Pour le bon déroulement des activités, la progression des enfants et la découverte de I’ensemble
des disciplines, une fréquentation régulicre est nécessaire ainsi que le respect de I’heure d’arrivée et de
départ.

Dans un souci de sécurité, le respect des consignes données par les éducateurs est indispensable.
Les enfants doivent également respecter les installations et matériels sportifs, les reégles de vie en
collectivité et tout particulicrement, celles liées au respect d’autrui (camarades, éducateurs sportifs,
personnels de service).

Article 8 : Discipline

Les adhérents s’engagent a respecter les éducateurs sportifs et les autres usagers. L’application
sans délai des consignes de sécurité ainsi que le bon usage du matériel mis a disposition sont
indispensables au bon déroulement des séances. Toute attitude non respectueuse des regles de vie en
collectivité sera sanctionnée par une exclusion temporaire ou définitive de I’Ecole Municipale des
Sports.

Article 9 : Sanction

Le Maire, sur proposition du responsable de I’activité concernée, pourra étre amené a signifier
aux parents, par lettre recommandée avec accusé de réception, I’exclusion temporaire ou définitive de
I’enfant si son comportement n’est pas compatible avec la vie en collectivité ou si les conditions
édictées par le réglement ne sont pas respectées. Cette procédure sera mise en place apres échec des
solutions recherchées et mises en ceuvre d’'un commun accord avec les parents, les responsables de
I’activité du Pdéle APS ainsi que I’ Adjoint au Maire délégué aux sports.

Les termes du présent reglement seront applicables a compter de 1’année scolaire 2022/2023.



COMMUNE DE SAINT BENOIT CONSEIL MUNICIPAL

Direction Générale Adjointe a la Cohésion Sociale Séance du 30 Septembre 2022
Direction de la Jeunesse — Service Périscolaire Rapport N° 089 — (09 - 22
Objet ACTIVITES PERISCOLAIRES ET EXTRASCOLAIRES

REMBOURSEMENT DE LA PARTICIPATION FAMILIALE LORS DES
FERMETURES POUR CAUSE DE COVID

La crise sanitaire a impactéle fonctionnement des activités périscolaires et
extrascolaires.

Entre 2020 et 2022, les centres de loisirs et les accueils périscolaires ont cessé de
fonctionner provisoirement, pour des raisons diverses (confinement national, détection d’un
ou plusieurs cas positifs, etc.)

Le service n’ayant pu étre assuré, il conviendrait de rembourser la participation des
familles pour les jours de fermeture. La participation étant forfaitaire, le calcul du montant du
remboursement se fera au prorata du nombre de jours de fermeture.

Vous trouverez en annexe les jours de fermeture concernés de mars 2020, début de la
crise sanitaire, a ce jour.

Je vous propose d’approuver le remboursement de la participation familiale dans le
cadre de la fermeture des centres de loisirs et des accueils périscolaires lors de la crise
sanitaire.

Je vous prie d’en délibérer,
Le Maire.



Fermeture des ACM, PERSICOLAIRE ET MERCREDI JEUNESSE

Année 2020 :

- Fermeture de I’ACM Les Hibiscus du 16 au 20 mars (Confinement national)

- Fermeture des tous les périscolaires et mercredis jeunesse (Odile Elie, Bois Joli, La
Poussiniere Et Les Hibiscus : du 23 mars au 3 juillet 2020 (Confinement national)

Année 2021 :

- Fermeture du périscolaire de Bois Joli du jeudi 18 au 25 novembre 2021 (Cas positif
covid)

- Fermeture partielle du périscolaire d’Odile Elie (CM1-CM) : 25 enfants concernés (Cas
positif covid)

Année 2022

- Fermeture de ’ACM Julie Huet (maternelle + élémentaire) du 18 au 21 janvier 2022
(plusieurs cas positif covid +)

- - Fermeture de I’ACM Emilie Moreau (maternelle + élémentaire) du 17 au 21 janvier
2022 (plusieurs cas positif covid +)



COMMUNE DE SAINT BENOIT CONSEIL MUNICIPAL

Direction Générale Adjointe a la Cohésion Sociale Séance du 30 Septembre 2022
Direction des Sports Rapport N° 090 — 09 - 22
Objet REGLES D’ATTRIBUTION D’AIDE AUX SPORTIFS BENEDICTINS

Lors de sa séance 21 mai 2022 le Conseil Municipal a validé un reglement d'attribution d'aides
aux sportifs bénédictins.

Apreés une premiere commission qui s'est tenue le 26 juillet 2022 les membres d'un commun
accord souhaitent apporter deux modifications au reglement afin de ne pas exclure d'athletes (cf.
Article 1 -annexe ci-joint et de faciliter 1'organisation de celle-ci (cf. Article 4 — ci-joint).

Je vous prie d'en délibérer
Le Maire



REGLEMENT DATTRIBUTION DAIDE AUX SPORTIFES

BENEDICTINS

1. CONDITIONS D’ELIGIBILITE

Sont éligibles, au dispositif, les sportifs ayant des intéréts moraux a Saint Benoit :

= Sportif originaire de la Ville de Saint Benoit ;

= Domicilié a Saint-Benoit depuis au moins 3 mois ;
= Licencié a une Fédération délégataire-ou affinitaire, une Ligue ou a un Comité de la Réunion ;

2. PRESENTATION DU DISPOSITIF

Ce dispositif prévoit l'attribution d'une aide individuelle ou collective :

1. AIDE INDIVIDUELLE

1.1.

1.2.

Aide a l'installation :
1.1.1. Intégration d’une structure nationale de haut niveau (Projet de Performance Fédéral - pdle
France — Académie...)

1.1.2. Frais d'inscription ou de pension pour l'intégration d'une structure régionale de haut
niveau (Parcours de I’Excellence Sportive — Pdles régionaux)

Aide au déplacement :
1.2.1.  Une Sélection en équipe régionale

1.2.2. Participation a un stage ou a une compétition officielle sur convocation de la Fédération
concernée

1.2.3.  Qualification a un :
e Championnat de France
¢ Championnat d’Europe
¢ Championnat du monde

¢ Compétition dans la zone Océan Indien, nationale ou internationale

2. AIDE COLLECTIVE

2.1.
2.2.
2.3.
24.

Championnat et coupe de France

Compétition a rayonnement national inscrit au calendrier de la fédération délégataire
Compétition dans la zone de I’Océan Indien

Compétition Inter ligues

MODALITES DE DEMANDE D'AIDE




Aide individuelle :

Courrier motivé de demande d'aide financiere adressé a Monsieur le Maire de Saint-Benoit ;

La convocation officielle de la Fédération, de la Ligue ou du Comité ou le justificatif de I’'intégration
d’un pdle sportif de haut niveau ou tout document justifiant la demande ;

Photocopie d’un justificatif d’adresse de moins de 3 mois ;

D NN

Photocopie d'une piece d'identité en cours de validité ;

Photocopie de la licence ;

Photocopie du dernier avis d’imposition du demandeur ou de ses parents pour enfants mineurs ou
toujours rattachés au foyer fiscal de référence ;

Un Relevé d’Identité Bancaire.
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Aides collectives :

Courrier motivé de demande d'aide financiere adressé a Monsieur le Maire de Saint-Benoit ;
La liste des licenciés convoqués ;

Le Relevé d’Identité Bancaire de chaque licencié convoqué ;

L'invitation a la compétition ;

La présentation du déplacement et de la compétition ;

Le budget prévisionnel du déplacement.
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3. MONTANT DES AIDES

1. AIDE INDIVIDUELLE
1.1. Aide al'installation :
1.1.1. Intégration d’une structure nationale de haut niveau (Projet de Performance Fédéral - pole
France — Académie...) : 600,00 €
1.1.2. Frais d'inscription ou de pension pour l'intégration d'une structure régionale de haut
niveau (Parcours de 1’Excellence Sportive — Pdles régionaux) : 400,00 € maximum a
concurrence de frais engagés

1.2. Aide au déplacement :

1.2.1.  Une Sélection en équipe régionale : 250,00 €

1.2.2. Participation a un stage ou a une compétition officielle sur convocation de la Fédération
concernée : 300,00 €

1.2.3. Qualification a un :
¢ Championnat de France : 300,00 €
¢ Championnat d’Europe : 300,00 €
¢ Championnat du monde : 300,00 €
¢ Compétition dans la zone Océan Indien, nationale ou internationale : 250,00 €

2. AIDE COLLECTIVE
® 50,00 € par joueur dans la limite de 1000,00 € par club.

L'aide sera versée individuellement aux personnes (ou a leur représentant 1égal) figurant sur la liste
remise par I'association dans la limite de 20 personnes.



4. ATTRIBUTION DES AIDES

7.

100 % de 1'aide :

v Si le quotient familial* du demandeur, ou de ses parents pour enfants mineurs ou toujours
rattachés au foyer fiscal, est inférieur a 10 000 € par an
50 % de I'aide :

v Si le quotient familial du demandeur, ou de ses parents pour enfants mineurs ou toujours
rattachés au foyer fiscal, est supérieur a 10 000 par an.
v Si la compétition n'est pas organisée par une fédération délégataire mais affinitaire.

v Si le demandeur est licencié dans un club situé en dehors du territoire bénédictin alors que
l'offre de pratique existe sur la commune.

*quotient familial = revenu imposable divisé par le nombre de parts du foyer fiscal

Restrictions :

v L'aide individuelle ne pourra étre cumulée avec 1'aide collective.

v L'aide pourra étre accordée dans la limite des fonds attribués au titre de I'année civile.

v Une seule aide par an pourra étre accordée au méme athlete.

v Le présent dispositif ne peut se substituer aux dispositifs d'aide existants et portés par la Région,

le Département et/ou autres financeurs mais s'inscrit en complémentarité.

Une commission, composée a minima de Monsieur le Maire ou de son représentant, de I'élu délégué aux
sports ou son représentant, d'un élu de I'opposition, du Responsable du Pdle Excellence ou d'un agent de la
Direction des Sports et de deux agents de la collectivité, se réunira une fois par mois pour valider les dossiers
de demandes d'aides réceptionnées.

REMBOURSEMENT

La Ville de Saint Benoit se réserve le droit de controler 1’ utilisation des fonds aux fins prévus.

ENGAGEMENT

Les demandeurs s’engagent a représenter la Ville a tout instant, a véhiculer son image et promouvoir les
valeurs du sport.

EXCLUSION

Ne sont pas éligibles :
e Les sportifs professionnels ;

e Les demandes d'aide pour la participation a un tournoi non inscrit au calendrier officiel de la
fédération ;

e Les déplacements a titre personnel ;

e Les associations et clubs qui ont bénéficié d'une aide de la Ville, pour ce déplacement, sous forme
de subvention. Les participants ne pourront pas faire 1'objet d'une demande individuelle.



