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PFRERTIFEY BARTIE
4 VED DT A SCCUETE ob LA PRISENTATION BES COMPTES 2023

A T e — s a1 et X — o

mmatrlculée au teglsire du tribunal de comenerce depuis mai 2012, fa Soclété Publique Locals Awvenir
Réunion {SPLARY a pour abjet social, au travers des misslons et actiohs sujvantes pour le compte exclusift de
sas actlanngires, en vue de valoriser lear patrimolne imrailler:

¥ Toute opération d'acquisition, de construction, de réhabilitatian, daménagemant, do gestion et
' exploitation de biens immoblbers

¥ Toute opération d= délégation de Malirise o' Quvrape et de conduite d' apératians, notatmment dans
le domaine de |2 misa enauvre du déveluppement de nouvellrs constructions qul seront affeckdes

At 5015 de |a Réunion et dans Je domaine des &qulperments sociaws ot médica-soclaux

¥ Toute action dingénierie soclale, adwminlstrathve, techntgue et flnanciére notanment dans le
damalne de |n mise en ceuvra de la palitique d'améllaratlion de habitat

¥ Taute oparation fiée i la vatorisation du patrimeine immablier des actlonnaires

Les actionnalres de la société, 100 % public conformAment 3 la lai, se répartissent le capital de Iz maniégse
suivante !

SPLAR

{Capital de 1 2B Q00 € dlvisé en 12 80D actions de 100 £

._ '.ﬂ-.ff_:I ENMALRES Moinhre actiohs - filnntang giokal 4

[ Département de fa Réunion Ceson 650000€ S0,78% |
Commune de Saint Benait 700 . 70000 € | 547%
Commune de Saint André 700 o Joomoe | 5A47%

_--.n.tﬁ.rﬁmune dE.‘..i Avirons o o 700 . 0 EE_IDCI £ . _ 5,4?;?{;.
Commiima de Sait Leu R 70000€ 5%

| Roglon Réunion o e 70000 £ 5 ATY

" Commune de Saint Plerre T T yoom0¢ 5,47%

Commune de Salint Paul 700 700006 5A1%

| Commune du Port 700 0000 € 5A7%
Commune da Saint Denis 700 70000 €  5a1%
T TTIOTAL T U iagee 1780 000 € " 100,00%

o e pooaoE 3
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LA GOUVERNANCE

Par délibération en date du 28 mars 2012, |s Consall d'Administratlon a apté pourla séparation des fonctons
e 2risident et de Directeur Général,

LES DHRIGEANTS

fe i mime manlére, la Conseil d'Administration a désigné ;

v Le Président du Conseil d'Administration, Mossleur Cyrille MELCHIOR, représentant le Dépurkrmant

de da Réunion {consel du 15 septembra 2021}

tl

v Le Directenr Géndral, Mansieur Jérfme BOMMO, lors de da sdance du 14/05/2019, et renouvcle fors
du eonseil d"sdministration du 14 décembre 2023,

Liraltation de pouvairs |

Toutefois, fe Directeur Géndrat dolt obtenir Fauterisation préalable du Conseil & Adminlstration pour taute:
dérislons refatives netamment |

Al critations de noealy posles

Aat garanties ol sdiretés données par fa socldké,
Aux financements {hors découverts banealres) mis en place pour |r sociéts,
Aus bawy, crédlt-baux ImnzohblBers, concessions,
Allx transactlans tntmeidlléres ou sur biens heorporals,
I“adhésion & un groupement d'lntérét dcanomigue ou 4 tout graupemert ou assoclation pouvant
entralner ia respensabillté solidaire ou indéfinie de 4 saciats,
La fondation de soclété et tous apports & des soclétés consthudes ou & constityer, amst gue toute
prise de participation ou cessfon de participation dans ces soclgtés,
Toules updeations non vistes ci-dessus dés lors qrelles constitvent un engagement supdrisus &

QUINZE MILLE {15,000 euras hars taxes,

| COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le tableau ci-dessous racapitute les mandats des commissaires aux ttnptos,

| LWREE - _
. I :4 (8] e -\ P . -
[0S DEE CORMHESAIRES AL COPARTEY MANDAT EA| EE.I’-".{‘I.I‘E'E FAMEDAT
Titulaire | EXA - .
: AGO approbatlon des
4 Rue Monselnees Mondon- 37400 Saint Danis b s approba o
compies 20123
Suppléant : AuDITEC :} e
a I
A Rus Manzeigneur Mondan- 97400 Salni Brenis 5ans AGO apprabation de

comptos 2023
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1 LES ORGANES DU CONTROLE ANALOGUE

Uattributlon sans mise en concurrence de contrats & 1a spoield par ses Actionmaires st conditlonnde &
I'effectivitd de feur contrile anakogue.

Le Conseil 4 Adminkstration di 2% mars 2018 a voté en favely d'un notyveau raglammeant intérlewr gul fusionne
le comité technigue et financier el ke comité de contréide en un seu! organe appelé Commlté d'Engagement et
de Suivl composé de la ditecilon générale de la societe, jes représentants d'actiohnaires nommés par le
consedl d'Administration ot les Dlrectetrs Géndraux des Services do chague collectivitd ou groupement
dactionnaires de la soclété,

Le Comité d'Engraement ot de Subv so réunit pour examiner ['avancement des contras ep cours, el pour
dmetlre un avls sur les probets de contrat avec tes différents actionnaires, préalablrment & leur présantation
en Consell d'Adminlstration,

LES MOYENS HUMAINS _ | - ) | | ]

n  Organisation de 1z satiétd au 31 Decembre 2023

Lorganlsation de la SPLAR sarticule, autour des 2 cellules oparationnelies gque sant I"Améloratlon de
Fhabliat, et |es «grands projefs », complétées par les fonctions suppert Birection Géndrale ot celiule
adminlstrative et financiére.

La 5PL Avenir Réunion compte 50 porsennes au 31 décemiire 2023 {Inchs 2 mandataives suclausx).

La répartitlon des effectifs se présente comme st
. |aCellute améforation de Phakltat {71% des effectifs),
- La callule Grands Projets [16% dos effectits),
- Les Colivles Support (139 des effectifs}.

u  Les mouveiments da persontiel et fes effectifs 3 1a fin de exercice: |

Les mouvernents de persannel, de Fanngs 2023 sont rappeics c-upres
o fwoseln de la Cellule & Anélloration de habitat »

- & I'mstructan fincrciere : Arrlvée de 2 instructrices financleres, par création de poste et en
remplacethent d'une personne oh tongé parental d'aducation, depuls le 17 andt 2023 Et
épaternent, départ de 2 instructrices, sur le dergier trmestre 2023, dont 1 nouvellemant recruiée,
qui s pas seuhalté pourstihvre avec J4 SPLAR. £t finalement, reconrs  Fintérir, & counpter diy maois
d'octobre 2023,

1t convient de noter que i3 personne en congs parental d'éducation [CRE) est toujours comptde
dang 'effectl, conformément & la réglementation.

. AU mivequ des Techifclens - vériftcutedys © B techniciens ont &téd recrutés, par croatlon de pesty, et
en remplacement & & sulte de départs, En 2023, 4 tnchnigiens, dont 2 nowvellement recrutés, onl
démissionngé paur raison famllialo, pour Fun ek pour ralson do santé pouy Fautra, &t 1 départ
pendant la périade d'eszal.
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- A oseln de PAamélloration — (0OTU frépie) @ Artivée de M. Vincent CATREN, au niveau de
Fencadrement des éculpas de |a Régie, en remplacemant de M. Fred HORORINE, sorti de Feffectid

fin mars 2073,

o Al sein deda Celiule administrattve ot financiére @ Arrivée dune assistaile

tritnestre 2023,

RH / Pave, sur fe dernler

Ett synthése -
DIRECTION AMELID GRANDS .
CATEGORIE GENERALE HABITAT PROJETS SAF FOTAL
Effectl 31/12,/2022 2 31 B ] A5
En ETP Z00 29.47 7,19 4,60 42,68
Entrant anmds 2023 - Ix - 1 1z
Sorfant annde 20323 - z - - b
Effectif 31,/12,2033 2 35 B ] ol
En ETR 200 35,34 8.0 4,33 3F,65
; En Uh 41 719G 1684 9%, 180%
' ETP RUDGET 20253 j
initale 2 38,41 g 567 P
Ecart ETFP - 314 - 1,34 v A4S

Cf oreanigramme folnt

La SPLAR comnpte 50 persannes & fa date du 31 décembre 2023, alars qu'e

decem bre 2022 (fnciuant deux mandataires soclauy),

Rapport ' activite

llz comptait 45 personnes ay 31
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Et cl-aprés, Forganigramme au 31 décembyre 2033

Roppert d
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LES AUTRES MOYENS

les investissements 2023 ;

Les investissaments (on valeur brute} se chiffrent & 13 446 €, pour I'annéa 2023, contre 57 651 € en 2022, |k
concernent principalemeant ;

installations généraes, agencements et amenagemenly divers paur 7 629 € mise en place d'un
dispasitif de sécusité 1 Pentren des locauk,

Matérlal de bureau et mobiller informatiqua, paur & 859 € ; achats de matériels pour a5 techniciens
nouvellement embauchds

Henouveltement partiel du matérial pour la cellule Régie, pour 1 958 £

Las sorties sont dvaludes 4 304 235 £,

Ce ont essentiellemant les aménagements qui avalent &té faits dans les anciens locaux de fa 57LAR,
situgs & Rue de Nice, pour un montant de 36 528 €. | s"apll ' Investissements compléternent amaortls,
donc sans Impaet sur la résultat,

Un wéthicute re société, complétement amart], a été oddé pour une valeur de 7 488 €, que I'on
retrauve au niveau du résultat excaptionnak,

Adnsi, 2n {in d'exercice 2023, lo cumul des Investlssements inets des sorsles et cessions] de |a Société, depuls
Yoriplng, se chiffront 4 437 102 £,

En ;é;'.c-i.ssaments MNats des

2019 2020 2021 2022 024 Totat !

Logiciel 4 258 12538 U 5a0 23 787 142 151 33%

Watariels informatigues et
: Mohiliers de huyreay

3520 15524 45381 19774 FaL: 230 491 53%

 atériels technlques / i ;
Erwrannement & Régie -39 739 FE0 1079 4 431 1955 21148 oH
iravauy
Agencement et 14 326 -16781]  9658| -33899| 42004 0%
Aménagement divers It S
hMatériel de lranspart -1945 1 -1216:  1217F 0%

TOTAL] 17214 30317| 39s89] 57651 -25389) 437 102] 100% |

Le parc véhicules da [a Sociéid ;

l.e parve altoimobile de [a Soclétd compie 35 vahinsdes au 31 Dérembre 2023,
Les béndflefaires des véhitules sant princlpalerment le personnel itadrant (Callude Amélioration de FRabitat
el Cellule Grands Projets),

Accusé de réception en préfecture
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14 PRESENTATION DES COMPTES ANMUSELS

Sant présentds, ci-npris, les résultats les plus significatifs, dans les domalnes comptables ct financlers. Les
compies annuels de Pexercice cios le 31 décembre 2023 ont été &tablis conformerment aux réples de
présentatlon ot aux méthodes d*évaluatian prévoes par la véglementation en viguaur.

L' activite de b socléhé se sedde par un résultat hénéficiaive de 171 584,7 2€,

Compte de résuliat synthétigue

S pogtes s T EXERGICE 2028 | EXERCICE 20224 - Cevot- | Evole
. S CMTeney CpTengy v - (kng " | (Enw
 Chlffra daflabres 3582101 | spizo14|
Production 1rT|.t'r}u bleéE ’
_ "‘Suhwntlnﬂ d‘expﬂ]tdtlﬂﬁ T/ i
Reprise JAT, trunsferL__q_F charges 0572 _. e 17351
B ..ﬁ.LHms produits 302 ; 1% )
TOTAL PRODUITS L'EXPLOTTATION 3 60Y 065 | Ipap3p3| 550683 | 5%
..-"l.rhal: rifo urm’tures _____
SE;I-.H traikance
_ ﬂquea achats cxternes i 7H133E | caaz2R| |
T imipéies & Eaxes g5 218 ] 73 B&l ]
 Frals de parsannel 1 RO7 &2/ 1507 220
Chargpa sociales 655 268 544 786
J"I.murtlssnmnnts & pmvlainnn ) swsss| 35145
Aulres r_uargcﬁ &1 D57 A& 403
TOTAL CHARGES DEXPLINTATION 3390 048 " 2p93622 ag6 524 | 1%
RESULTAT D'EXPLOITATION 219 0119 155 760 63 250 | 4%
Frm‘.tuILs Flnan ge,s ﬁ....... _ ) -
Charges Flnanclé-rps ______ o
RESLILTAT FINANCIER 0 8 o
RESULTAT COURANT 219 019 155766|  b325n| MW
Freduits exceptlurmeIE 2488 Euﬁ_ o
Charges e}merjtl{hnnr [tre3 Mq o i
RESULTAT FXCEPTEONNEL 2 339 500 1839
P?THEIE}HHGH {|E"'r snbarids _ :
impat sur ley soclétds 49774 11951 !
_____ RESULTAT NET DF L EXERCICE 17188s 144 269 27 316] 1% |

Le résultat 2023 s"&tahlit 4 + 171 584, 77€,
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v Ahalyse détaiifée des produits

PHGDUIT.S-[;A £} . 223 % S .EI{I]IIEZ H Evel®
Améllocatien de [habitat classiqwe 2676547 7a% 1965301 edw | sk
A:’g:iﬂrailun de ['habitat d'urgencs 204 458 ” 501 164 - A
Rémunemtmn tle; manddt - 516 uE? 173 555 SdE‘J ...... l;ﬂ_};__ L
Autrm prndmtu d-exprultatron 20 96*1 J'}f:. 17 368 1% ?!% o
RN U, - PN o R -
Fmduhs Emeptﬁmmnh IV T .3.% .................... e -

TOTAL PRODUITS 3 611 405 LI 3 43 883 100% prL

Le chiffres d'affaires connait une évolution de + 18 %,

" Répartition du chiffre o' affaires par métier

2023

# amedinration da 'habital
classlquz

o Arndblaration da fthehites
d'usgence

= Rbmunérailon de mandat

En 2043, FAmetioration de 'habitat {Classtque ot durgence], demenre Facthvité principals, salt 75% du
chlffre d'affaires gloial.

1339 chantiers ont &té réveplivnnds pour FPamélioration classique, et 63 chantisrs en '0TY, conkre
respeclivement 343 et 3% en 24032,
€23 subventlons notiflées, ant valorzées, dans le chiffre d'aflalres en 2023, contre 44 en 20232,

La forte progresslon de la production {+ 42%, de chantfers — Amello. Classlgue), est cxpllguée par le
renfurcement de la skruetyre aperationnelle @ 16 technlcigns-vérificateurs ay 31 décambre 2022 au lfeu de
12 an 31 décembre 20232,

La preduction de 63 chantfers sur Factivité Armello. — 02T, carrespond & un retour 3 la normaie de la
prodection, apras une anpée 2022, désorganisée an tarmes de production.

[
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La rémunération des mandats reurésento 17 %, du chiffre d'affaires de 2023, contre 28 % ch 2022, soit une
Bvalutlon défavorabbe de - 249 862 € [- 29%),

Cetle-ci est axpliguse assentiellenent par uhe rémunération moindre des opérations en phase travaw fln
des travawy de |a cuserne de Saint-Benoil, rémunération partictlemesd facturée sur les Foyers de Salnt-Leu

et di Terre-Rouge, ralentlssement de Favancement sur lg & complode de Terre-Sainte 9, i falson des
probiémes rencantrés aves fes enlreprises engafiées.

» La répartition du chiffre d'affaires par donneur d'ordre

96 % du chiffre d'affaires de la Sociétd est lssu des contrats passés avec ko Département de |a Réunion, coitre
9% en 2022,

Ugethvltts « amélioration de Yhahitat » est opérée excluslvement pour I com pte du DEpartement.

Le chiffee d'affaires, decoulant des mandats se déroude camme suit :

CA - MARIDAT pat donncur d'ordre 2&25 » ' 2027 % Eval
{Fh &)

Dépaitement - 484703 1 su% | BIGETL | FAN | 24
‘Communedu Port T G073L | 0% { BR415 | 6% | -1t
Commune de StAndré | 46384 | 7K 113505 | 136 | -swn
Ep@muné.duﬂalntf_eu ) i ' 0% B ' %
Cormine ch S:aint Pierre 29 048 SH L6 GEY A | 38k
| Total Général ' 620865 | om% | 8655489 | 100%| -
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@ Analyse détaillée des eharpes

L'ensemnble des charges représente un montant global de 3 439 $69 €, 2n 2023 10 39 poste de charges raste
les charges de personnel, qui représentenl 8 7150 % du total des charges, puls e poste « achats et
prestalfons oxtarnes » & hauteur te 23 %,

L canstaie une augmentatlon des charges de 534 08 par rapport & Marnte 2022,
La slructure de charges reste cohérenle par rapport 3 M1,

M '.._FD_S'FES_ S R mEJv:Em:n:E_zuza_ TENERGICE 2022
- o . 44T & €) _:'En% h [|:'-‘1TEI'|«€:| ’ en'.*:é- ............
Auttres achats ot charges externes ' 751323 239 694 228 24%
ImpBts, taxes & versements assirllés | w Al | 3w
‘Safaires ef trajtements T 1507220 | 52%
N Lhdrgo-. soclales o i L LN ?HI’E 1 1%
- Lotation alx F:nmrtlssemon;;;.& pru'u’lbl{:ns B - 51'5 ..1;15 ) W_“i_%__-ﬁ'
I .L'-.utres :harg:—vq R 4] -11]?5. . 1%
. [hmﬂshmnrw% e P

Chareos ExcP'p{Iunn alles

F‘a rtl:lpatlan {im ealarles

I-‘np&fs ELIF IE': nudeleh
' TOTAL CHARGES

" Les charges de personnel : 2 462 BO6 £

l.es charges de personpel se composent de T ROB (€ de rémundrations brutes ol do 655 )& de chargas saclales
patronales représentant un laux maoven de 26%, On constate une sugmentation du posie charges de
nersonnel de 411 k€, [+ 20%) par rapport & §-1,

Ueffecllf de |a SPLAR compte au 31 décemlre 2023, 48 salarlés thors mandatalres soeiaux), au lleu de 42 au
31 detcembyre 2022, en ralsen di renforcemment de da cellle de production, Au 31 décembre 2023, la cellule
compte un Dlrecteur atjoint, 4 techniclens vérificatesrs supplémentaires.

[ eonviant de noter gue le Bépartement ne met plus de techniclens-vésificateurs, 4 disposition de la SPLAR,
depuis la fin du 2™ trlmastre 2023,

Le montant des charges do persennal comprend une prime d'Intéressement, résultant de Faccord slgng en
fuie 2022, caleubé sur |a base du résullznt courant dégagé sur exercice 2023, Elle s'aléve 5 73 0BG €,

Le poids du poste « churges de personnel » par rapport au chiffre d'affaires <'atablit & 6.6 % en 2023, contrea
G7.67 % en 2022,
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»  Achats at prestetlons externes : 7R1 333 €

T poste regraype [es charges de fonctlennement autres gue les charges de personnel

" osTes _ tHFRElEE 2023 . " ERERCICE 2022
. . {MT en €} En ‘}f :IMI en ) Eq "
Locatlons T agess | 208974 3%
- Achat trauaux rigie 149 1462 19% 12% 183 18%
_Achats nos stuckéq de mat!ercs & fuurnltures B8 439 IR 72 932_ i 1%
" Fersonnel MAD ' . U 2079 0%
;“..-F.‘.ér"sonnm mterlmalre ) i 36 Z:él? T S:ﬁ_. k] 0"1 ) . 0%
"Hunm aires '536 260 Uﬁa 1[:1&_;_ 247 15._%_
_ Fntrellens & réparatmns B 1] 425 e T g9 ﬁ'_ 13'}5_____
Primos nj assu raneas o 33 178 A% 31545 T
Puhlu;ltfu annonces & ]HSF’(HGHS cadeaux . 7 195 14 5 869 1%
Déplacernent mlsstam & réceptmnr - 5 503 ' 1% 5089 0%
Frals postaux et de g‘.g[glmmmumcatmm 19 ?‘?2 4% 15424 %
ﬂ_é}wc:es hancaires & assimiles 8347 1 7 643 % -
Cotisations & concours divers Tame | | 3437 | m
 Frals de recrutement R 5 580 %
F'-.utrr's serylces extérieurs ) __';H-'im . :_ % 1151.5 _ n;*:. .
B " Achat prectailﬂns mformallques YT 1 2 160 0%
mﬁu{:umnhtat.nns 7154 ) U%__ ....... P '.-'4[..]. 0%
Achats u:l‘etudf:s ) a% _ D
T OTAL CHARGES cilyereas ool ] L Te94 228 2003

Los charpes extarnes Svoluent de 4 13% {+ 87 k&), par rappart 41-1. Dans le détail, Ios principales évalutions
sont listeos ol-aprés

% Frals liés i Pactivité ; + 72 €, dont

- hchats de matérlaux pour ba Régie @ - 22 kE, lige 4 'augmentation des chantiers i0TL,
- Frals do carburant : + 10 &€ {recrutement des technlsiens + effet-peix du carburanl)
- Locatlons de véhiewles 1 + 32 kE, (recrutement das technkelens)

%  personned Intérimaire ; 4 33 kE Ci-aprés détail du poste, en 2023 &

. Intérim de recrutement s 17,5 K€ : collale Régie — recrutement d'un conducteur de travaiy
5.9 %€ au service Armélioration
¥ € suite congd parental 3 Ilnssriction financisre

- interlmn de renforeement .
- Inidrim de remplacement

- 5.6 I sulte absence matadie do b personne en charge de Vaccueil
1.3 KE suite absence maladle au servlce Régie

%  Entretien et réparations ;- 20 k& - 'n 2022, la restitution des véhlcyles ratiachés A "ancien contral,
avalent entraing, des frals de rerise en état, yu'on ne retrouve plus en 2023,

% Honeraires : - 10 k- Audlt réalisé en 2622, par M. HUBY {solde].

¥ Impact de "nflation
Slectricitd [+1.2 €, solt +15%)

Leyar batlment, Assurances, cotisations bancalres {+ 7.2 K&, =nlt + 5%)
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¥ Potatlon aux amortlssciments @ 35 881 €
Evolution non slgnif|cative

n  Dotation aux provisians : 3 653 €
Provision pour risque lide & & nouvelfe réglementation visant [a mise on conformité dy code du travail

frangais aver le deoft européen, sur acqutsition de groits 4 tengés payds en cas de maladle. €l concerne ke
personng sorti de I*effectif au 31 décembre 2023,

P Autres charges : 41 067 €
Co poste comprond les |etons de présence versés aux adminlstrateurs pour 26 k£ ainsi que les redavances
liges aux brevets el lkeences pour 15 K€,

*  Charges exceptionnelles: 249 £
Pette sur sortie d'Immohbisation : Imprimenta partable hors-servlon, Irrdparable — valeur d'achat = 296 curos

¥ Irnpdts, tanes et versaments assimilés ; 65 215 €

Le puste impdits el takes comprend 38 KE da tares [lees aux charges de personnel, et 27 k€ de taxes Tlseales
dont & k€ de CWARSCFE, et 17 &€ de taxe fonclbee,

" Impdts sociétés A9 FAIE
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1@ présentation cl-apras du hilan de |a soclété venilié par activitd perirtet une analyse de Factlvité Intrinsague,
dont |es valeurs sant présentées dans ka colonne ¢ fonctlannement ».

Les altres calonnes permattent par aillrurs d'lsoler les différants fliex financlers propros i chacune des autres
activitds de |3 SPLAR,

Le hitan giobal représente un total dn 13 678 365 £ dont 69 % ralat!f & "activité « mandat » avec une avance
de Wrdsorerie nette de 9 288 360 € au 31,/12/2023, détenye au titre das mandats,

Enfin, la trézorerle propre de i sociéts est d= 2 279 417 £,
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= Bilan vontilé par activips

L ACTIE [en€)

ERERCITE 2023

L EMtRmER0za Ll

Imrsbllisatlons

Auance sur coknmatde
Créances

Capltal strsct, appealé non
\repsa

Trésnrerie

Chavges constattaes d avanes

Autres eréances

Forcton-

Mandat
herment

Fomction-
nament

flandat

142 484

ifirm
137954

104 443

105 G20
2479917 L 2L SR

11246

7 A0%

T1azagq

154 4EE

ke e e R

22501 LEH i

144 537

15983 252 B 746 566

1o GG

835

L YOTALACTIF ..

q 205 At 947534103

k)

BELTERE

3 L4t EER G5 226

" BASSE fun € -

L EXERCICE 2023

CUEKERCCEZE2Z S

Canlitat
Prhma d'Bnnsslon

Résarvas 4 Tepork § nouveau

ésultat de 'exerdre

Subvention invastosen spt
Pravlslans
Datte Finan cléres

Dettes fournlsseura
Detlas sur eminah.

MlgedantsfCréd.divers

Aaires dulbes fisciles &
et s

Produtts congtatds tavance

1280006

Fonetiarn.

Wandat
hement

: .:T_ut;l|

Fanekian-

MEHEIE Mandat

et

210 384G
15311 655

141 585

3653

A1 A5 1537 783

LI 7935214

521 E98

TOTAL PASEIF

4 105 362 a7 003

1280000 ;!
243380 -
180 55
LArsas

-_: _:3553
160861
7943 953

avase

1 EA0 NG

1786 385

144 2R%

0% 958 1352835
n1ne
RABl FhGF 3L

Ak 301,

L1 LA

1785385,

Canqaen T

a8
S8
7570672

4030 .

“13678 365 |

3844 BbE 2915226

RYECXC
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m  Le financement de Pactivité 2023

Les analyses qui slvront portent exclusivement sur les dannées issues de |a partte # fonctionnement » du
hilan. Ces analyses permettent d’apprécier [a santé financlere do la société el de juger de son patentiel de

davaloppament,

ACTE: FONCTIONMEMENT Pt ) ssiF oG NEMENT 2| ol
CIHF FONCTIONNEMENT § 00 20| gy ] PASSIFEONEHCRWERENT.. ) oy 0 2002 -
o fen gy el o T HEmh  fen € : ST T

Capltal soclal (it versd] 1 20 Q6 1 240 000
Prime d'émlsslian 219 280
Rézarvos & report 2 nouveay 1930655 1784 385
Rosultat de Vewercicd 171 KRG 144 169
Situation netie d Gl a0 3070 655
Immobillzations 137 RS 154 A4GE Subventian & InvesLlssement
and:-'_p_ruprus 3 En_l_xﬁl{l 3070 655
Brenyislons nour taques & charges | 2653
Lette 3 fong et moven terme
TOTAL Emplois slaltes 132 &84 154 458 Fotal Ressources stables JR05 273 307D B55
' ' Fomils <la roulemeit 3472780 | 406187
Auanoe sUr cammanie 14 174 22 501 [ressources stablies - emplol
. Stubles} .
Créasnes 1 558 234 1464 537 Duettes fournisseurs a4 44k 1101729
Aalres Criancas 830z 8129 Autres Dettas 530637 463 D82
Charges canstatées d'av, 11 246 taasnl Prodults constaids d'avanee _
TOTAL Emgilois cycllgues 1592961 1512 146 Total Reseources eyellgues Ba0 HBY 579211
' ' ' Bosoln en fands de fDu]tEiTit{t‘:l 43 572 3472 g3
TRESORERIT (R ¥ 1,981 252 {emplel cycliques- ressources
. wyellgues) i
. . . ] .
] TOTAL 4205362 3 6458 BRG TOTAL ] 4205 362 3 fd% RGh
Les capitaux propres
Les capitaux propras de [a SPLAR au 31/12/2023 d'un morant total de 3 BOZ KE, sont constiEués en pramiet
liey des apports de ses Actionnaires (41% des capltatx propres, amellorés gar rapport & M-1.
Les résyitals non dlstrihués de la société pour un montant s'&ldvent 51931 KE, et constiuent les réserves,
Le fonds de roulement
Lo fonds de roulement est Fexcédent de ressources stables, par rappert aix amplals durables, utilisé pour
fliencer Iexploitation couranto des actlyltés d'une ontraprise. Aulrement dit, e fonds de roulement dosighe
les fonds dispontbies 3 'entreprisa pour flnaneer son aclivite productive et ses [nvestissements 2 plus long
terme.
Ceful-ci ost positif de prés de 3 473 48
Le hespin en fonds de roulement :
1l exprime ke besoln de {'entreprisa pour ke financermnent de son exploitation, Le BFR au 31 degembire 2023 est
de 593 KE,
Accusé de réception en préfecture 1 '? .
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Le contexte Inflatinnnlste & continué de peser sur Fexercice 2023, en particsler sur fe coll roven des
chantiers d'amélioration de ¥habllat, st le nivess des révisions au nlveau de "activitd « grands projets ».

Pour rapped, 3 ka Réunton, Vinflathon s'établit en dicombre 2023 & 3.35% sur un an,

Al date de Yarrété des comgtes, nous n'avons pas cannalssance d'incartitrdes significatives qui remettent
en cause la capacitd de lu SPLAR 4 powrsuivre sun oxploitation.
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BEUXIEME PARTIE : L ACTRVITE OPRRATIGNNTLLE DT LEXERCHE

11111 —— e e =

e LARAELIORATION DE L'HARITAT

Lamél|oration da Fhahitat est le métier historiquo de fa SPLAK, Depuis sa créatian, son intorventlon sur oo
secreur d'ucthvitd s'est consolirge.

Apres les années 2020 ot 2021, impactees par in crise sanitalre, et Fanniée 2022 marguée par linflation, fa
nroduction de Fannéa 2023, est e résultat de fa position volantariste du Département, sur ["amélloration de
I'habliat : un plan de ralance économlgue incltée par hotye princlpal actionnaire, £t la mise en place des
moyeans fe productlen, au sein de fa SPLAR,

En 7023, on conslate une production en hausse de 43 %, par rapport & 'année dernlére.

SEDV

LA PROPUCTION AMELIORATION

202%

22

2023 Evol.

Dossiers anr‘egistﬁﬁa 4 la SPLAR {istrulls &t non )

1426

2318 0%

[ryestrastbs)

“Dpssiers da demande cdalde gl ont 6t .7

2314

Jaideegn  ssw

Eamiles qui ant bénéfleié d'una subvention

1 286

1 047

1 551 48%

‘Chantiers guont #16 réalisés of révsptionnes -

RSP

952

ket amy

Dosslars réotlahtés

513

a8

j81 8344

246 i

5.}.4;1_3,;_ _ 97%

I3

Chantlers en coUrs da réalivalion al 31 décambne

198

240

208 -13%

SAH

“Chantsrs on allonte dfowverire ay 31 decembia)

Happork
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* Lagestioh dos agréments des entreprises :

Al caurs de Farnée 2023, ce sant 205 entreprises gul ont été agrédes par la SPLARK au titre de Faméllnration
de "Habital, soit 35 entreprises de plus que Pannée prévedote,

REPARTITION {3ES EMTREPRISES AGREES 2m21 M2z P VL] Evol.
Enms ;05 ' ‘ .
Mreprlses tous corps d"8tat ef corpyg détat 157 170 135
multlpe
Eilreprises mono corps d'état 4 3|

TOTAL 161 1ra 215 2185

= LA REGIE HABITAT @ UN DISPOSITIF DE PROXIMITE [T ADAPTE ALK PERSOMNMES
HOSEITALISEES

Opérateur de Iaide 5 Faméllorstion de fhabital sur le Départernent do fa Réunion, |s SPLAR @ souhalté dés
2016, Harglr sa mission supres des poesennes fragillsées avec la mise on plave d'une Régle dinterventlon,
impliguant teut uh dispositit technlque mais égatement adminlstratif dédié poUlun traiterment aceslerd, an
paralltle du dlsposiUf existant.

Les travaux d'urgenee ont consisté priaritalrement 3 |a réallsatlon de travau d'acressibllfts, pour permettro
le retour & domlcile dun membre hospiallsé des meénages concernds.

Ainsl ant &té réalsees 63 améllorations d'uigence en 2023, cuntre 39 ¢h 2022,

a  LACTIVITE GRANDS PROJETS : LES MANDATS

Lannée 2073 a &18 marquée par

L'avanzement des Lravaux de reslructuration du Fover de FEnfance de Terro-Rouge et |e Foyer de
Salnt-Lew, alnsl que le Carré de 'Egllse {Tranche 23 et e complexe sportlf de Terre Sainte.

- lesiravaux de réhabllitation des longeres de Savannah, en cowrs

- la récention des travauw sur fe centre de secours de Saint-Bongdt, ainsl que sur Yopdratlon de
valerlsatlon des viviers de Savannah
La paursuite de la phase étude de concaption pour la mise en accessibllté des 35 colléges, ainsi i
les B centres d'incendie el de sacours.

Compte tenu de cet avancement, les investlsserments rdalisgs en 2091 pour le compte des Collectiv]bds
mandankes reprosantent ue montant de 20 593 034 €77C (& comparer 4 10 516 774 £ £TIC &n 20320
La remunération de la SPEAR ser Pactlvitd Grands Projels pour Pannée 2022, st de 516 687 euros,
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FTROTHEIEME PARTIE : PERKPFTCTIVES

e -1 e e T AR ——_—__ 7 D AP A

= LAMELHORATION DE CHABITAT

Le 41 décambre 2023, la convention de prestalfans intégrées au titre do famélinration de "Habitat o &té
recenduite pour Une pérlode allamt du 1% janvier 2024 au 31 Decembre 2025,

tes objectifs de production pour Pexercice 2024 ont; &4 fixés 4 1428 chantiers d"amélloration classique et 63
chantiers an amélioration d'urgence A réallser. ls s'lnscrivent dans |2 Plan Départemental de Relance
Economigue et Social, mls on oouvre depuls Julllet 2020,

e UACTIVITE GRAMDS PROJETS | LES MANDATS

Parrnt Factivite de [a coilule Grands Projets, planifide sur I"année 2024, on retrouvera

» |4 poursulte dos travaux de restructuration du Fover de PEafance de Terrc Rouge, du Foyer de
["enfance de Saint Ley,

* La poursulte des travaux du complexe sportlf de Terre-Sainto pour le compte de la ville de Saint-
Plerre

» lapoursulte des travauz de la rénovetlon du Carré de I'Eglise et de |a Grande Place Victarla, pour be
cornpte de fa ville de Saint-Andre

»  En phase d'études et de conceptions : fa mise on accessibllité des colléges, pour le compte do

Département, ainsi qus [es centres de secouts de |a Plalne Saint Paul, ot satnt-Paul ['Fperon,

U objectif pour Fannée 20724 est d'étotfer le portefeuille des apératinns afin de préparey le plan d'atfalves de
ta ceflule Grands Projals, pour les anndes A venk,
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QUATRIEME ¥ARTIE : ANNFXES

TABLEAU DES RESULTATS DES & DERNIERS EXERCICES
{Artiche R. 225-102 du Code de Commerce)
20190 R020 -|202), 7| 2022 4 2033
Duraa de |'exaralos (e mals) 12 12 1z 12 12
fontant ek &
“Capital on i ewareea - e T T T
Capital social 110000 [ 1140600 | 4 140000 1 1140000 | T 280 000
Momibre dacttons 11400 114400 11400 11 400 12 800
Chiffre d'affalkes HT A4p4 0K | 202504 | 2736858 | 2032014 | 3588101
Resultat avant impdts, partlclpatlon, dot. aux
. . ' =134 R’ g :
amortissements, dépréclatlons 8 provisions 60 542 4R00 | 109206 L ADS 200 853
tmpdits sur les bénéfices - - - 17 994 48774
Parliclpallon das salarkés - " - -
Résultat apris mpdts, participatlon, dot. aux o o .
- . . - 0 Ao 158!
amartlssements, dépréciations & provislons 2438 17455 fa830 144 263 171 585
Résubtat dlstribug - - . .
Résultat paragtion ...l TR
fiésulzat apris Irnplﬂﬂsl,r parll:[cipatiun, augnt dot, aux 5 12 10 16 16
amortissements, depréclations & provisions
Hé&ultr‘at apres Iml:r!:ttff,' p‘artlcrpatmn, dot, au g = £ 13 13
amotigsements, depréciatlons & provislons
Oividende distribud - - -
Effactlf meyen des salarigs ] k4 41 43 G
Mantant de [a masse salariale 1702254 ] TR1082G | 13383905 | 1507 220 | 180Y 527
Montant des soimmes versées en avantages sociaux Sl 722 412521 500 159 599 76 ahh 265
Chiffres clés de {a production .-~
Mbre de réveptlons de chantters d'améllo. classlgue 737 441 1058 043 1339
Mbre de réceptions de chantters d'améllo. d'urgence b5 &7 &9 39 3
ilhre d'cpérations en mandat A4 &7 a7 47 47
Frvestissements réslsés en mandat [TTC) F3BFOBE | 4315581 | 5560 356 |10 K16 770110 593 034

Rappart d'actly

Accusé de réception en préfecture

| &%%5740:&0%%6-DEL05909202

ture : 16/09/2024




TABLEAU du solde des créances CLIENTS au 31/12/2023 par date d'échéance
(Article L441-6-1 du Code de Commerce)

Mantant totai TTC &n € -'-‘;Bﬂjuurs R i)
" ag23 ] po2z | TT2023 _ X
Lréancesanrhulr‘* | 362941 336 0?4 _ i 368 841 EHE 74
Créances sohues™ 15843 | DDOOO | 274410 | 8904 | B2607 | 53504 | 346760 | 152502
“Niontant tow) TTC | 404784 | 426074 | 228310 | 8908 82607 | 53584 786701 By 576

* Créancas dont (e berme du paiement st pnstérleur i I eldtura
* #Crgances dont le terme o paiement est antériewr & la cdture

TABLEAU du soide des dettes FOURNISSEURS au 31/12/2023 par date #'échéance
{Article L441-6-1 du Code de Conpymarcel

Montant total TTC § © Dﬂ- 30 aﬁn N B P
21 £ o T E *JORrE -
| o7 | eom | 0 | 20 s -
Dettes  &choir* 6BLYS6 | 832059 21966 | 832059
Dattes échuos** 35410 | 75468 | 31001 | 10626 | 833478 | 492547 | 900939 | 78841
“Wiontant total TTC | 718076 | 907 27 [31001 | 10626 §33 828 | 492547 | 1582905 | 1410700 |

¥ Dettes dant {e torme du palement ost pestériagr & fa cléture
® *[pttes dant |e terme du pairrnent estantédeur & [a cldture

foppart
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CifeQPERTII K P AT ¢ Happort sur fe Gonvernentent d'entreprise

e ——en e

(Articles L.225-37-2 % 1,225-37-5 du Cudde dde comnmeores)
L Liste de {'ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute sociéts par charue mandataira

soctal durant I'exercice

I MANDATS

Mensieur Cyrille MELCHIOR

{4 partir du 07 févriar 2018)

Représantant le Conselt Départemental de la REunlon

- Président du Déparlement de I3 Réunlon

- Menbre thulabre 3 la SEMATRA

= Membre tlulaire a I'|RSEPO

- Membre tulaire de Y Fendattan oour a
mémaolre de |'esclavage, des trajtas et de
[z aballtions

- Mtembre tHulaite des colleges Antoine
Souhiou, Jules Sulesse ot I€tang

- Membre titufalee do GIP SAP

- Membre titulalre de |a Société o’ Econamie
Mibete pour {industrialisation de ka Réunicn

- Membre thulaire du Comita consultatif de fa
Résarve de 'Ftang Saint Panl

= Membre titulaire de la Conféronce
Terrltariale de "action publlgue

Menslewi Jean Frangols HOAREAU
Regrésentant le Consall Départemental de la Héunlen
{4 partlr du 28 julllet 2021}

- Adjoint au mzlre de SAINT-DENIS

- Conselller Communauetaie 3 iz CINGR

- Coneedfer Départermental de la Béupion

- Wire-Prasldent 4 PEPFR

- Adminfstrateur & o NOROEY

+ Reprdsentant de s CIMOR 3 Passemblée de fa
SOMFARC

Mensietr Jean Louls PAANIAYE
Regrézentanl le Consel| Dégartemental de fa R4unlen
(& partit du 28 Julllet 2021)

- Censelller Départemental de la Reunion

Madarme Egtantine VICTORINE
Représentant [e Consell Départesnental de la Réunlon
{a partir du 28 [Ii#et 20210

- Conseillere Départementale de la Résnion
+ Consedllére Munlcipale & B Malvie de Saint Paul
- Conseiifére Cammusaitaine o 700

Mohsieur Aurélien CENTON
Represantant e Consell Départemental de la Réunion
[a partr du 28 julle=t 2021)

Mot communlgué

Monsleur Dearmbindg e GONTHIER
Regrésentant | Consell 2épartemental de 1a Réunlon
|42 partlr du 28 julllet 2021}

Mon communlgus

Watsledr Jeon Franpols PAYET
Représentant de Conseit Départemenial do |7 Réualon
| [3 gartir i 24 |ullfet 2022)

Mon communigué
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honsteur Hatry MUSSARD
Représentant [a Consell Départemental de la Réution
s (3 partle cu 28 [ullel 2024)

- Consel Départamental

- Conzeiller Commmanautalre (WP
- Addoint malrle Sk Jeseph

- Administrateur SERAC

Madama Karlne NABENESA
Représentant |2 Aéglon Réunian
I& partir du 20007 /2021)

~ Frésidents du Conseil d'Adnunlstration de la sPL
Farrnatlon
- Admnistratlce a la 5ICA Halstat

“Ronsleur Jean Franguls CATAN
Représentant la Comimune de Salnt Benoit

fon communkgLé

Wlamslewr Stéphane VARCOU RT
Représentant la Commune des Avirens
{4 partir du G julllet 2020

Mon caminLeigus

Wlons!eut losian ZETTOR
Représentant la Commune de Saint Leu
{8 partle iz 24 flurler 2022)

~ Conseilfer municipal & la Mairie de Salnt-Lau

i ptinlstratour de la SIDELEC

“Monsieur Joé BEDIER
Rewréscntant la Commune de Saint André
(& partir tu 20 Juilfet 2201

faon communbgud

fansiewr Bernard ROBERT
| Représentant [# Commiune du Port
i A partle du 7 Juiflat 2020

Prasidont de 1o SELAS Pharmadcle du Sacké {oeur
Aciionnaire Unigue de 'EURL PARAWORLD

Mademi Paseatine CHEREAU-NEWIAZINE
fleprésentant la Comanune de Salnt-Paul
{& partlr du 34 palllet 2020]

Ajl:l.inte au Malre “rommune de Saint-Faul
Conselllére cornmunattslre au TEO
Adrninisteatrion SEGHE

Présidenta SPLT] BARA

leprésentante comrmune de 5t Faul - EFFR
Heprésentanka commune de St Paul - Centte do
Gestion

Madane Patricia TAYLLAMIM
Représentant la Camimizme de Saint Flerre
{4 partle du 19 Uit 2007

Conseillére municipale 4 la Malrle de Salnt Pleree
ConsefllEre commznautaite & & IS

abme ylea Précldonte de ta SEMITIEL
Adminlsiratrlee SPL GRLS

| Adeninlsiratrice 2 l2 SEMMBE
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2. Conventiohs de mise 4 disposition de persennsf

Canvention entre la SPLAR el be Conseil Départemantal, actionnalre disposant d'une fraction das drois do
vote supéileus & 10 % d'une socidtd :

MNaant

Tablaau récapltulatif des délégations en cowrs de validlté accordéns par I'assambide générale des
actionnaires dans {e domaine des augmentatians de capital, par application des articles £ 225-129-1,
et L. 225-129-2, et falsant apparalitre Futidisation faite de ces détégations au cours de |'exercice

|'Aszsemblée Gandrale Extraordinalre duy 3o Jein 2023 qul a décidé de {avgmentation dao capHzl de
140000 € pour le porter de TRA0000 £ & 1280000 € a donnd tous pouvalrs gy Cansel
i Adiministratlon povr téallser 'augmentatlan de capltal, et ce, dans un délai de deux ans of, § cette
fin, recueillir les souscifpitons et les versements, modifter | cas &chéant, les dates d'oyverture et
de clétura des souscrlptions, effectuer le dépdt des fonds dans les condit|ohs légalas, dpporter aux
slatuts de |a Sociéte les modifications corrdlatives ed, d'une facon générale, pour rempllr les
formalités et faire tout ce qui sera nécessaire pour exéculer bes présentes décisions ef rendre
définitive 'aupmentation de capltal décidée.

l.e Consell dadministration, dors de i3 sdance du 14 Dérambre 2023, a modlfié 1a date de céture das
souscriptions, et I'a fixd au 30 juin 2024 av ey du 31 décembre 2023,

Le 13 mars 2024, e Consell administration a cldturé Favgmentatlon de capial. la totalité des
souseriptions a &té recuciliie et Intégralement Ibarse,

lg pouvernance

Par déllbération on date du 28 mars 2012, e Conseil d*adminlstration 3 opté pour la séparation des fonctions
de Président et de Directour Géndra),

Accusé de réception en préfecture 035
974-219740107-20240916-DEL059092 DE

Happort d* activ|tDatdomeckmiophiecture | 16/09/2024




\ 4

Jockitd da commlsaalias aygk cornpics
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Sacltle anompma ALl capdal da 40 000 €
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/ MATARE \

AVENIR REUNION se..

Sociélé Publigue Locale au caplial de 1 280 G0 &
16 rue Gabrlel do Karvaguen, 57490 - SAINTE-CLOTILOE

RAPPORY DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Assemblés générale d'approbation des comptes
de I'exerclce clos le 31 décembre 2023

C

commissatra
aly camptes

Accusé de réception en préfecture
974-219740107-20240916-DEL059092024-DE
Date de réception préfecture : 16/09/2024




Bonlidh da canpnilsszdis o <omplus
E }( A Mexkzn da [a Gaspniz figiongs de Salal.Denly

Heekibh annrgma micaplld 20000 €
4 ruz Mensennanr ot ¥7400 SenkCanls

AVENIR REUNIONs»..

Société Publique Locale ait capial de 1 280 000 €
Blege saclal : 15 re Gabrlel de Kerveguen, 97480 - SAINTE-CLOTILBE

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos te 31 décembrs 2023

dax actlonnalros,

OPIoN

En exscutien de fa mlssion qul ncus & Alé canfide par [ Adsemblés Gendrale, nous avens effectus st des complas anntels de
la sqciets AVENIR RELNION rafalifs & l'evercles clos la 31 décembi 2023, isle qu'is soat jolnts au présent rappor,

Meus cortifions qua les comiies aniilels sont, aw regard des regioe st principsa comptablas frangals, répulars ef sinctres of

denment ane inaga fidéle du rdssltal deas opdratinns de Pevercioe drould aing que de Ja sfuation financiée et du pelimolne de
socléte 2 g firndo cet axerclos,

FONDEMENT DE L'OPINION

»  Rétbrantiel ¢ syl

biass avana affectud nolra audil sefan lus nommes diaxercles professlasmel appflcables en France, Nous eskmens que les &léments
gue nus avans collactds sont suffisents el approprie pour fonder tora opinfan,

Les respansabllilés qui naus icombent en vesty da ces normes sant Indiguées dans 1 partle « Responsabiités du cormlssaira
a4l compas rafafiyas 4 Yaudlt des comples anntels 1 U présent rapport,

*  [ndapahdance
Maus avons rdalish nolte misalon d'zudlt dans I reapect des iégles dindépentance prévuas Tar & code de commerce & par g

cods de céenivlogle da da professlon de crnmisszire Ak comptes, sur fa périote du 1 janvler 2023 4 1a date d*4mission de nodre
rAppart.
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Hpalbld da eenynlsaekas GUK cngEs
sderihie de la Compagrs Réglunaluila Sext-danls

Sipetdlt ey 0 capild dn A6 E
4 rta Monsalgnenr Mendon T74H Faln-Beols

JUSTIFIGATION DES APPREGIATIONS

En appiteaticn des disposiions des articlss L. B1.53 Bl RE21-900 du cods fe commerce relatives & |a ogificallon da ros
appréclalions, neows portons & vale comnaissance les appractafions sufvantes qul, selon anfre jugarsent profesalonnel, ant B o5
plua Imporiantas pour 'alzdl des comples annuels de exarcles,

Les appréciations ginsl portées sinsalvent dans ia gomexts de Taudit des camptas annuels pris dans laur ensemibla, Brétys dans
less conellliona rappaiées précademment ot de 1a formaflan de notre apinlon exprirade cl-avant. Nous n'spraons pas ¢opinion
su7 des dlémends da oes comptes annuels pris laclement.

hols avons sgalaisent procéé, conformement aux ngrines dexorcive profassionnel appieties e France, aux véuiflcalions
spicliyes fieéviles par os lorles lagaus o repemontaiies.

n  informations doangss dans |e rapport da gestlan ef dans les autras dacuments sur la altwation financiére et les
compias snnuels adressds aux acllonnatres

Nows n'avons pas d'obsenvalion & formuler sUr | sincérite el la concardance avad |8 comptay annuels des iformallans données
dans | rapport da gestion du eonaell d'adminislralot et dans ‘e auiras docurnents sur a stusfion financlére at fea compted
annles afingsés aux ackannalres,

Nou altestons de la sincélié et de Ja concordanca aver |ss comples annuels des informalions relalives i délaie da palernanl
menfionnées & [articla D.441-6 dif ceds de commerse.

*  Rappoi sur % gouvarhemant d'gntraprias

soa Bliesiens de levistence, dans e rappost t eangal d'administration sur la gouvemamand ientieprize, das iformations
sequleas por [arcle L.226-37-4 dU Crda de commerce.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION BT DES PERSONNES CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT
[ ENTREFRISE RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS

|| gppartiend 4 & direction d'Stablir des cornples annusts prégentant ure Lmage fhidle eonformément alx ragles e pritslpes
comptabtes frangais ainsl que de mellre an place la conteBle Interas qu'stle esfime vitoassang 4 TMablssement de complas
anruels ne sompartan] pas danomalley signifieatives, qua celtsa-ol proviennant de fraides ol résultent darreurs.

Lo o |'4sbissomant des comatea annuels, i Incombe & la direction d'évaluer fa oapacké da {a s0cHté & polrslives Son
exploiation, da présentar dans cas compies, 1 ous eohianl, Tes Infarmallons nécessalres relalives & o continuits dexploitaton
el d'appllquer la conventlon comptanle de cortinuits d'expicitalion, sauf sl eat previl de Rgulder |a SoCRbS Ol ofg £esEer son
activlka,

Let comptos anauels ont 16 amélds par la Consel o' mdminislrallon,
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Soolzg e Liwmfssslres BN cnplus
Mastite da la Campagica Fzloasla da SwnlDodls
E XA

SocRlE ananynae au cardial dn 40 Q0 €
A was fciisdgnaur tendon 97400 Seial-Danls:

AOTRETRET N

RESPONSABILITES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIVES A L’AUDIT DES COMPTES ANNUELS

IIrcus apnarlend o Stabllr i rappor] surios comples aanial, Notre oblachi ast d'ablanic Feasurance ralsonmable quedes camplos
Hrehiala pris dans leur engsmble ne romporkenl pas d'asomalles sigrlivabives. ' assurance ralsoonable caiasponGd & un nivesy
Eleve d'asaurance, sana teulefols garanii qu'un augll réalisé conformément aux rotmes d'exsicca prafessiennsl permet de
sysiérmallquement déteclar touls anomalle sipnilicative, .os enonielles peuvan! provenr dz fraudas ok résulier d'errelss of soni
tonsldérdes comme signiflcalives lorsque l'on peut rafsennatipesat Satlendie 4 og queles puissent, gelses Individuellsment ou
an curiuls, Inflencer fos déelsiong Sconomiquas fue lex ulillaateurs des comptes prannen et ss fndand sur celsel,

Gomrna preclse: par 'attichs 1.823-55 du code de commorce, aoke misslon da conlficallon: des complas na coasiste pas £ garante
la. viabillle ou |2 guaiits da 1a gestion ce ke speldts,

{ans te cadve d'un audlt réalis conformament aux normes d'averdlea professlonnal applicalias an France, [e commissalre Ay
coinptes exerve sen |ugemast profossionnal toul s lang da bet audit, 21 oyt -

- N ldenfliia ot dvalug fes daguas gus s vumples arnusls comporlent des asomaties sigaficaiives, gila ceflag.cl
provieteent de frawkes ol résuftent &'oerours, dSfrdt &1 mat an CEUVTE dea procediras d'avdif Faes 4 cos isqning, 4l
rocusitle des dlimenis qufl asime sufflsants ol SppopIiEs palr fanrer son opénian, Le risqie o6 nan-datection diune
enarmala sigalficatlve proverant dune fratads est plus &lavé guee celul d'ure snomalie slgniaiie rsultan] d'une erser,
car la fraude paul Impliguar J= colluslon, la faisieation, s orfsslons veianlaires, fes fadsses déclarations oy (s
conbednament du confrole indeme

Il prasd connalssance di confedle Inkerne perlinant posr Faudit afin de d&frlk das srocddures dawdt appropriées en la
cireotstance, elnen dara |2 but d'osprimes sive apinlan sur Feflleacits du conieils inlerne

I appréels la caractse appropié des methadss somplables relenues et Be caractira ralsensable dee esfimations
comptabiey faltes par s direcllon, slae que es Informations las concemamt foumles tans les complas annusla ;

Il appréole |e caractére appropric de Faupllsation par lu direcllon de fa convestlan camptable s cantrut §'axplelfation
et, selon les lémants collectés, existence uil fan d'une Incertiude slpniteative ide 4 des duénements ol & das
dlreon etancos suseaptibles de et en cause 4 capaclié de in socl4t & pouraulye son axplotation. Cetta appriciatlon
g'appie suf los &lémenls colloctés jusqu's la date do son rappor, et lutefols imopeld qua des ciconstances ou
svenements ulidrlsurs powrralent mallse sn cause b continuils anplcliablon, SH conclut & 'exlalense dine Irceriiada
slanifcathve, 1 atlire Fallention des leuteds de son fapport sur les informafions foursles dans les comptas annuels au
sujel do oatle Incarliuda ov, 4 ces Informations ne sont pas fousmles ou sie sond pas perinentes, il formuls une
cortifzation aves résarvs ol un rafus da cariifier '

- lappréchs ks présentalion d'onsembla das comples annvels at dvales 5) los comptes anneels relElant fas opdialions e
svenaiments sos-jacents do manlére & sn donnsr ung image fdéla,

A Salnt-Danis, & 08 juln 2024

Le Compmissaire aux complas ©

BN [ B TR Sl 1

AL AT
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i Sage

Bilan Actif

SPL Avenlt Réunfon

CARITAL BOUSCRIT NOM APPELS

IMMQBILESMJGNS MNCORPORELLES
Frals d'elakliszemant
Frds da davalnpparmant
Ceneaaslan, brevets el diolis gmilalras
Faiyfa commerlal
Buiros Immckilcations Incorporciiag
Avances et acomptes sur immotillisaiians insorposeles

TOTAL nmobilisatians Incorporefies |

IMRACEILISATEONS CORPORELLES

Temains

Constructlans

Inalalialicns iachnlques, matardel et catlage Housics|

Autres [mmoblilsslona corporetes

Imamekilaliens At cours

Ayahges af 2eamiples

TOTAL Immahiflaallons corporelles ;
[MMOBILISATIONS FINANCIERES
Parcipatians dyaluees par mise en éqivalenes
Al pael|cipafions
Craanngs rylgendys & dos pariclpallons
Auitraz ilirea Imablilsds

Prida
Altras atnchdlationg fine el

TOTAL Immohilisatlops Tnencléres

TR

STOCKE ET EN-COURS
haliitres premidres at Appoovislonnament
Stooks d'en-cours da produckon de blens
Blocks d'en-courg produclion de senlices
Slacke prodils Inlernddlalves of finis
Slocka to malchandlses

TOTAL stocka et en-¢aurs |

CHEAMNGFS
AyEnces, acomplad varaas sur cormandes

Crdances chents el comptes paklachés

Aujres crdances

Caplai snuseril et appels, e varsd

TOTAL créances @

DISPONIEILITES £T DIVERS

Yeieurs mobdldzos de placement

Dispenihiités

Chaiget ¢onglaléss d'ayance

TDTRL dl:spu n#thtaH &t divarh i

i

i . Frals d' émlsalnn d empﬂ.mts é élalﬁr

i FEmes ramboursamenl dea obligstions
i Ecarts de mnwrslun HrlH’

i

Péfoda du o114 TR TR D)
Eclton du 05824

Crevise d'édllon

1#
114 1784 106 27+ 7807 13 rﬁ:%i“
Iy
27 972 a7 vz ﬁeﬁiﬁ 472
T4z 160} 108 274 w8 yisme
g e
31 149 15 D46 & 105 £ 0B7
273 &03 200 GBE 73202 30371
) 2ada5t| 218646 79 305 o6 483
17 300 57 300 16 700
"17 3008 17 a0 18 700

198 22 188 822 191 251

1 392 799 13 755 1 379 644 1477 701
8 302 2 a0z {6 1283
175 69D 179 690 ;
"""" 1778 812 13 255 1 784 358 1682 917;
11768 277 14 760 277 10 729 818
£4 246 11 2464 16 sea

14 778 §23 11770 623 10 745 707
e P S - g
g

TETAL GEMERAL 14 013 537

v wonad s

Pacn 3
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Bilan Passif
SPL Avenir Rétnian

e

EUEVENTIONS DNVEETISEEMENT
F‘HCIWSlDNS REGLEMENTI: Eh

Faplode du
Edltlan du
Eravlae d'adlllon

B
Neeah
SITUATION MEFTE
Caplial sackel oy indiyldue] dont versd 1 140 nud T 280 000 1140000
Primes d'émissfon, do fuslen, dappan, .. 215 330
Erarta de résvaluailan thoit Aeart d'dqulralenca ,ﬂfﬁ
Réserve Ibgale 46 533 04 A8 B
Reéeenres stalulalmes ou confraciuelios " o
RéRerves réglementdes \wﬁr_.‘?
Aulres rdacryes 1034 122 3 it
Repack & noviait q'c- 'E{I“ TE0Y
Résullat de "exercfoa 171 585 144 284
TOTAL sfilation netta - 3 8O 6RO 3070 8BS

QTS
Q05124

aun 32

-"-'1;;-;', i e

Pradulis des emlysiane da fives participatifs
Ayances condllonness

Provlslons polir dsques
Provisions polr [:hargea

SR B

DETTES FINANCIERES
Emprunts cbiligalatias converiilles
Allires emprinia ebigaisires
ENpriinty at tellaz suprés dan etabfizsemants de cradi
Empriria st delias Rnanskms divers
TOTAL doltes flnancisres

AANCES ET ACOMPTES RECLIS 3UR COMMANLES EN COURS
DEE TES DIVERSES

Del bt franirnlasetirs el comapsles Allaches

Delles fscatas al sociajes

Delloa suf Irmohlisations el cormpHes raltachés
Aulras delbes

TOTAL doltes diverden :

PRDDLIITS mNSTmEs D‘A‘l.".ﬁ-N{:l:

1 607 241 1442 802
621 ARl 450 801

20 182

¥ 943 1':|53 TAThEer?
i I:ITE QBE 9494 437

Ecarls de converslon passit

0 Sage

Pago 4
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£l Bage

Compte de Résuliat (Premiére Partie)

SPL Avenir Réunfom

RUERIA0ES

PR R IRt AR TN

Périnde fu
Edlomn du
Reylas Sddillon

Woales de marchandlzes
Fraductlon veadie ta bapa
Production venhue da semvioes

1 Chiffres d'affalres pets

3 B8 4851
3588 41

Produalion stockae

Frodigction nrmotHlsée

Lriwentilans dwdptoblalion

Reorlses sur amorllssamanta at peovislons, kanadar] e charges
Aiilres produlls

[ H (Rt

CHARGES EXTERMES
Aclvals de marchandlzes [ul drolts de dowmna)
Varlalion de slock de merchadiees
Achala de inatiéres promidres el sutres appeodsioniemenls
warallan di slock jmatlaces prembérea ol opprovislorneraents]
Artres sthate af shangas oxlerngs

TOTAL charges externey

(MPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES
CHARGES DE PERSOMMEL
Saltairas ct raltements
Chargos soclates
TOTAL ¢harges da peraghhel
ROTATIONS D'ERFEOITATION
Dtallona wld damorlzzamenls sur Immcblllsallors
Dotedtans oux provisions aur Immebiibsation s
Dotaifmne duy proviglons eue Actlf rcsland
Dotafions sk provisleng pour risqles af tiarges
TOTAL dutatlens dcaplelitallon
AUTHRES CHARGES D'EXPLOITATION

T

et e Tl LAY d

i @\'-‘H:-’.Em—-"slri.':-"
s

04 2
[HEl

au A1jtalza

3 RBR 41
A 88 4315
H TR 17 31
12 18

T81 334 6o 230
TEY 33 €94 224
G5 213 73 241
1733 B4t 1448 dgl
726 DA B+ 564
2 462 598 £ 062 Q06
35 821 35 145

ARGESTEREOTAIN,

Page G
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Compte de Résultat (Seconde Partie)
SPL Avenlr Réunton

farlode du eET IR PPs] ai 3112523
Laltlor du QEMQE DS
Ooyize d'édfltien

!

et I '=«"¢;i~:'
I

s

Paita suppnariée ou Déndfoa fan s
PRIODLHTS FINANGIERS
Frodufls fnaiwlets de paticlpstion
Pretillis das gutraa valaurs mobllitias ol srépnnes da Pactf Inimabilbisd
Autruy fntasats ol prodults aseimiiée
Reprizes sur provielens el trapsfers do olldigee
Difergieas poelives do ehange

Frodutte Hela ur passions de valours mokdlMrea de placemen

CHARGES FINANCIERES
Dotaltipa fhancibres aus amertlasemenla el provistons
IMigrels et charges assmiléas
Difitrences pagativas da chaeye
Charges neifes sur cassions de valeuts mabiidras da placement

H

PROITS EXCERPTIONNELS
il exseplionnels =i opdrrlons de geston
Proelilta excepllornals syr dpdraliohs en capital
Reprlses sur proviakans: o transfeds do charges

CHARGES EXCEPTIONMNFLL FS
Ciergen exneptonnedes suf opéralions da gastfian
Gharges sxceptonnefss sur opdralions en zapital
Dolalians exceplionneliss aix amoflssemenls ot previslang

UL AT TR

Poiflcipalion des selatea nli résiftals do lendapries

frnpdls slr fes bandtleas

44 7rd 11 851

" BENEFICE OU PERTE

5 Sape

A
Y
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ANNEXE

& bltan, avant répartiElon du résuitat de Pexerclon € os |2 25 décembra 2033 dont e totul est de 33 511 365 [
et ull compte de résuliet di Pererles, dégageant un héndfica da 171 564, FLE,

Chague ewerolce saelsl o une durde de 12 mols, recnyyrang la pitrloce dy 197 e au 31 ddrarbre.
a5 nokes gu talleaus of -agrés font partls intégrcke des comptes annuels,

&

1{)
1, PRESENTATION DE LA SPL AVENIR REUNIGN ﬁ%@?
40
La soclbld anonyme publigue |ocale AVERLR REUNION a b4 wéda e 24 mal 2012, ﬁéﬁﬁw
& ¥
Liobjersosl . A

Défini aUx statuis, Fobiet soclal consiste & « réatiser, pour e comple cxclusif de ses eoilectivités setionmalies,
dans | cedre e 1a mise on ceuvie de ipas politigues publigues :

- Toute opération d'acguisitian, de coastructlon, de rénablitation, daménagernent, de gestlon =t
d'exploitallon do Blens immatblliers ;

- Toule op#ratlon de déldgation de maftrse d'awvrsge ot de candilke rfapdrotion, notamment dans le
domalne de la mise &n ceuvie du dévelnppemant de nowvelles constructions qul seront affectées au
5015 de la Réunlen et dans ke domaine des équipernents saclauy et médleaux saclaux
Teute action dingérteria soclaln, adminlsirathve, techrlgue gt financidre, nebammant duns te domalne
di la mise en ceuvre de la pelltigue de 'anélleration de Phabitat et partivuigrament de Jutta coptre
I'habilal. Indlgne

- Taute opération visée si-dessus [tée 3 la valorlsatlan du patrimeine Immakiller publis ou privé des
acllopraires

ot ge, conformérnant & larticle L 1531-1 <u code général dos cofeetivitds to rritoriades.

Bune manigre plus gandrale, la socdté pourra socorppllr foukes les npératlons finsmeléres, comimerslales,
mobitlires et imtrokdllbres pouvant se rattacher diretiement ou indlractemant & |'objet suptal ow suscepbles
d'en faciller la réalisatlon.

Elle pourks dgade ment particper, on EEnt oue de besaln, 4 un groupement o'intérat toonarm e (AIE.

1 2 Capital sogial

Ea soclttd 3 6té crddn avec un cepital intlal de 750 009 €.

Cr capital soclal @ ébd pertd en 2013 3 1140 00D £ dans e cadre d'une ouversuie da ce capltal déeldée par les
actlannaites rdunls o 21 ap(it 2043 en Assemblée Gendraie Extrancdinalre {operation clbturée par la Comseit
A pddelpiskration céunl le 13 dénembee 2043, actant un montant giabal d'apgorts en numéraito de 300 400 £,
lntégralerment bérés],

Les getlonnalies ont décldd &' cuvelr une nouvells fois e capllat ou coury de PAssemblée Gén grale Extracrdinalre
du 20 juln 2023, Le capltal soclal a 68 porte & 1 220000 € par rémizslon de T 400 actlens nawvelles done valeur
ywaminale de 190€, 1 augrentatlon da capitsl a dkt cliturée par s Conseil d'zdminlstratian du 19 mare 2024,

1.3 Acllonnariat

Let acilonnalres de 3 socldtd, 100 % publlc canformémant & le i, 5o répartissent le capltal do | rmalbre
sulvante

% i capitad o du capltat
Bdpartement dr la Rduntan o507 E Comanune de Salnt-Ardré 5.47 %
Réglan Bdunlon 547 % Cotninlng do Saint-Henoi BT M
Comumune des Avirons 547 B Commling ce Saint-Loy 547 %
Cominting do 5t Faul A7 T Cornmune de Salnk-Flarre 547 %
Cornmalhe du Part 547 % Cosrewlne ta Salnk-Denis 54T %

s Pyuy VG
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L FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

2.1 Actlultés

Activlte « AmERaratlon de P l4abitat ¥ ;
Repuils sa créatlan, o sockéed Interviert gour le Odparlerment, dans |e cadre d'une Conventlon de Prostations

Intégréas, pour s nise on caitvee de sa podltigue de hutte contre habitat indigre au travers de Paméliaratlon de @n"
I'Habitat, s
Lactivité de 'exerdice 2022, 5'Inserlt dans ie cadra de la Conventlon 2071/2028, fid 2 €18 signie lo 31 déremhire é‘“d;} L

2020, 5P
Dans oo cadre, ca wank 1339 chontlers d'améfloratiue qul ont &4 [Ivrés sur Feserclce 2823 foonire 343 Eﬂ?}%’#

&

POUr U fnvisstissement glodas de 27 925 817.92 € 1T solt Une Syolutinn de + 43 % da s productian, T

Taujours dans le cadre de Pamelioration do 'Habliat, |a socidté intervient cepuis 226, ot régilse en direct les
trawset d'amdfioratllen, principalement d'sceess|bllibd paur les familles en sliusation o'urgenes, A qe fikre, co sont
63 chantlers d'Intervention d'urgente qul ont &té frés sur 2023, eontra 39 chantlos [lvres en 7027,

Activité en mandat

Air 31 décernbre 2023, e postefeudls d'affalves comprend 47 contrats donk

- 4 rpandlats ve réalfsatlon e e réhabilitatlon de stiperstructuros pour de compte du Bépartement, ayec ¥
eahtrats de mendat de réallsatlon de caserne $6015, 19 mondats paur Ja mise an sbeurlté ot access (bl de
sfte medico-seclaur ot collépe, 2 mandats pour s vaiodsatlon et réhabifltation des Viviers at las Lonadres
de Savannah '

3 mandats de réhabillitation de complaxes saortfs ek 2 mandats da rénoyation {Carre de 'Egllsa el Grand
Plage crntrale — Mak Victorlal, paur be cornpte de lz Comimune de Salnt Andrd,
L manedat de réallzatlan pour lo compte de la Cormmuneg de Salnt Ley,

- 1 mandat de rdaflsation [Eoole d'architecture) pour e compie de la Commune du Part,

- 3 mandats de réallsation pour 1 rénovation et 3 mise en accessibllie du comiploxn spartlf e Terre Salnte
et de Casabana pour le compte de |3 Sommune de $4 Plerre

Fowr la décomposilan tu chiffre o affalres per actvlts, i convlent de sa reparter 3 la note 5.1 cl-aprés,

2.2 Impatt dy Conlilt Likraine / Russhe

Le contexte Inflationnlste 3 canblingé de pesor sur 'exercles 2023, on paitioullor sur ie colt ryon oos chantlers
d'amétiaralion de I"hobitat, ot e miveou des révisions au nheau MFactvits « grands projets o,

Folr rappcd, 4 la Reunlan, fanflation s'élabllt &0 décambre 2023 3 3.7% s01 un an,
H st 3 noter gue dos Incldences de [ifietion, r'ont pas rermis en calse Ja continults dn Yerplullation.

2.8 Circonstances qul empéchant la vo mpazrabdiitd d'un enercice i I'autre

Méanl

Lube e . |-'.r:t"2!ﬁ
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3. PHINCIFES, REGLES & METHODES COMPTABLES

3.1 Principss tormplables

Lees eenrsptas oanuels de'exoreice elog aw 31 décambre 2023 ont &te gtails sofen les anrmaos déflnfes par le Plon 41{“
Comptable Général approuve par arrété minislérel du 53 Julr 1329, la boi n* 83-353 du 30 avsil 1963 stlr décred Qg.;i\&
31020 du 29 novembro 1983, et onformément au dispositions das rdglements corpkables ANC 2014-03 7o
medlflé par ies réglements ANC 2071500 ot ANC 2016-07 sur le passif, sur [amertissement et a dépréclallen {11’.‘5&}'?;&-“

actfs at sur fa definition, by comprabillsation a dyaluation des actifs. Nﬁ;ﬁ

LA
La soclétd appllaue par allours des recommandations dnohedes par les guides complakles rédigéwﬁiﬁ*‘la

Fadération des EPL {gufdes comptabies professlerinels des SENE - Actinis ok opération: d'aménagament).

Les comvenlions péntroles romptablos oni 6té appllquées dans lo respect du princlps de grudence,
canforméiment sy hypothises de base

- Coantnuid de ' orpfoitatlen,

Parmanence des mdthodes comprables d'un axercice a asilre,

- Indédpandanse des ederclces.
Ft conformément 2ux rales péndrates d'tablissement at da prdsentatlan des comptes anauels.
L rméthadn de hase retenue paur Phvaluation des &léments Insorits en cofnptebilibe est la méthade des coits
historicues.

spuies sant exprlmées les Informations slgnlteatives. Sauf menttan, les mantants sent euprimds en ewrns (£,

Précisians sur |a comptabillsaton des opétstions en mandat { chague apératlon cu contrat te mandat, fait
Falstet dury rampiahlité distincle, Sagissant de centrats & lang tevme, la pemundratlon gehdide dans e cadre
da lour rénlisation 4 &1f diterminds selon la nsthode 3 Favancement privun 8 Terticls 280-1du Plan Comptate
Général ek enseglstrée en chiilve d"affaives,

3.2 Formatlon Jdu chiffre d' Ha_]rgs ; Evaluatlon et frarame

Pepuls le 1 |anyler H121, Favenant N°1 4 la conventlon 202 1/2023 de Prestations iniégrées, permel de valeriser
dans bas camptios e travail de Pinstruction g précbds I'obiention de la sibwention. La partie do chifire d'affalres,
cdsaltant du travalt da Pinstruction, est alns| acgulss das & notficaiion da ta dedislon de subventlon, el fipa plus
au moment de Facheverment du chantier,

averknt Wod de [a conyention 200972023 de Prestations intégrées, o instaurd i nouvead baréme qud
ddgormiis bsht compte des contralntes apératlonneiles lées & Famlante. Ce baréme ' appligue sur les chantiary
réreptionngs, of les subyentions notifides i campter du 1% tpwiar 2022,

o Barbene des chantlers récaptlonids ;

Barme appllcabls depuls 1 janvler 202 CUTTC
Rérentlon sans Amfente 3 908 ke £

Hécuptiaﬁ_ﬁé:—:'ﬁépéﬁgu Amlante ¥ O9E ,GDIE_

Réception Amisnte 553 /554 7 314BA0E.

- __i._ié'cnptiun - ChHHHE!’S-TEFIHSE"I J_DD[!,DU 3

o barbme de la valorisaiion dos suliventhens : 990 ETIC par subvention,
Y convient de neser qu'as 31 décembre 2023, 60 dossiers déja lnstouits, aves subvontlon nuatlilde, n'ont pay ALE
valoyleds 1 Los dosslors [Bentilés conne chantlers avet présenge damlanle reteurnent e instructlon afln
d'abstenle ane déclslon modificathve, an var de flnancer les travauy complémentalyes, nécessires,

Iirypact st | chiffre d'affalres = - 45 76540 €

I &
L T

S| T
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4.2 Immuobillsatlons incorporelles & corporelles

Les nmobillsailens sont #valudes 3 leur cofit d'ooqulsian [priv d'zchat ct lrals ACEESSOiras],

Des amartlzsetnents sant protiqués selon fe mode ndalre, en retenonl s durdes suvantcs «

Lugiciels

Matsiiel infarmatipue

hcbiller el bisrsg

Cutilloges & rmatériels / Epvlronn oot
sztértel de transpart

installations & agencermends divers

3.4 Créam‘::_:_s__ -

4
l1a5ans ﬁ‘iﬁ‘
. kS

F84ans Hﬁ &

S5anhs -Léx‘-"‘
245805 & @4:'

S ans S

L] CF B&'

510 ans

s créapees sont valorlsées & feur valewr rarmtrale, Une déprédation esl pratlquse lorsrue la walour d'lventaire

est [nferloure & f2 valewr camplable,

4, MOTES SUR LE BILAN

§.1 Immobllisations

S feparter auk tableau da varlation dos mirabliisations brutes et des amortissamants, Jalts e-aprés.

4.2 Créanees

5e reporter auy tahleaus dos échéancrs des créancos el des dettes, foints Ci-Anras.

4.3 Disponibiiités

La trésorerie globaie au 31 decembre 2003 et do 11 768 27725 £ répartie de | [dgan suivanta ;

21 % an propre, solt 2 47% TL6,79 €, dont 172 630 € sonk les onts Yarsss st turslznés duns |e cadre do
{augmentation de caplta, dant [ souscrlption Atalk lav]ours en cours a0 31 décambre 2023,
% au thre das mandats, soib 9 288 260,40 €

A4 Dattasy flnan{:iét’es_ -

M&EanE

4.5 Alitres deties

Ce poste comprend :

- Prifinancement par les mandants : ¥ 935 714 €

~ Crddlkeurs divers

BTLE

Seroparter weix tableaty des Bchéances der crdances et das tetkes, |sints of-zpvbs,

VA oy . |tae e A
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K, MOTE SUR LECOMPTE DE RESLLTAT

51 Chiffro d*affaires

Er eurns 2023 2022 p{\
Activlté « Amélioration de Fhebitat » 2676547 1965301 S5
I . N OO — "
ActiviEd 4 Régle Habltat » 294 E!-EE El.']:l 154 5:\‘"\,}
............. — S I .
ActIvitd « Opérations en :nunddt v 616 687 R05 Saa
Altres feentens i} p nq-,o.‘;aﬂ‘p
Tutal 3 588 101 3032 044
5.2 Aubres 'a!:hals & chetpos ﬂxterheg_______"
L Eneutes B 2023 2622
Iucatluns Véhu:uies (L) é_i_e__(t_zi:!euancpq Li‘E'. creditbadl (13el4 0 l0ana4 |
Lucat“uns hnnwblllnru,. e o lu2sea| o¥ JRE
Fersanneltdap e 2078
Achat travaus régle i 1%???:? I ¢ 2 R
.l‘a.chats bk _l.tuckds. de matléres E: fuurnitunﬂ _ ax13y I ?_E 4:_1.1._
Achets Carburants _ssmal L. _ 455320’
Honoraltes e s .. 26300 ... 405 210
I-nLrel:Ip-ns & réparatlnns e 41382 hj 915
Primes d'assurances N BB | 21565
_ Aatres tocations o S o Bd55 | __Ei &4
Publlc[t# ANNOCas & Insnrt[ﬂns., cadeaua - i T 195 586D
Ial nken an ce 1ngh:IEI E: Mateelel |nfﬂ$mathUE i a7osl) . 2823C
e Déplammunts misslons & réeeptlons 5 B3 3o
.. Frals postaw ot de telécommunieations 18772 16424
_ Autres S seapa) o ....3685%
Tntai 7041333 Ea4 228
5.3 charges do parsanns)
e fre eiros e . 2023 2022
Hala]rpr; r-t tl altcmeﬂts 1 ?13?141 - 1 -‘MH 44%
Charges sutldles : N o _ L HHE! 473 955
Auijes Charges {:IE peraunnF! o _ la3gsr o 1maes
2462 1896 Z 152 NG
5.4 Aulres chatges i
£ muiros 2023 2022
Jetﬂns de préw noe 25714 214rs
Ht—;dwancpi Iicnnm annuai GFH{,l ﬁﬁ'i 15 347 13 204
Aubras 1 77
Total _ S 41067 35 204

byne sy o g Al
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5.5 Produits tinancicrs

dant

G. AUTRES INFORMATIONS PHRIMCIPES, REGLES & METHODES COMPTADLES

6.1 Evinemeitts poystarieurs & |3 cliture o

Mléant

5.2 Engagements financlers

Bad Criidlt-ball

Rl

Meant

Engiugements donnéds Wehtohe {éi o
Ef{ets esc.a}}l.i':;{ﬁs nan 4chys Wéunt :
Avals et cakinns R Nﬁgn:l '
_Eﬂga[{?m&'ulﬁ an mAkidre e pensions Néan‘k" o .
Autres cngagnmﬁn.t.:.; donngs Weant | ir
Tatat T :
.......... ] 1
Engagaments repos Wontant [£) '
_ PJ_aF{}_nds des découverts aumrlsé; ) Né_antﬂuf

" A'.'als e: cadtlens MNéznt

Aulres m}éagmnelﬂs PGS Meznt
—r - O s )
|
L}
T
"
|
-
!
i
|
o

LN itape aly
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Immabiilzations

EPL Aventr Reurilon

Pérlpia tuy
Edificn du
Dayvlsa d'éditfon

Q72
O8B/068724

IR TR Pl

\_,_i'?-e-' s

*%hﬂ %Q ; Eﬁq

Lt o] R L pis

e »3&
IMAMOFLISATHING INE‘DHF{JHELLES
Frals d'établipaamant ¢l de dévaloppemant

Altrea Immekilsalions Incorperailas Jlaz1an o e e Qt?é(
TOTAL immokblijualions incorpareltas | 142 16D &
IMMOBILISAT IONS CORPORELLES ﬁfﬁ

Temalna i ?I’
Ciotedruclions st aql prepre {ﬁif’é;wﬁ“
Conaliueiions sur sol 4 At F
Canalructions inatatlsons ponsérdes L"ﬁﬂ*‘bﬂ

| Inetalkaticns techalquss sl outlllage Indusitlel 1219 1 950
Insialiations genérates, agancatnants el divers T4 B4 2g24
Watérlal do franspor 2434

272 724 N RAs

Matérlel da buresy, informatigue af mobliios
Eanballoges récupéiables of divers i
Immakllaaticns corparelles an Ccours
Svznoes ot acomples

TOTAL Immablizetlons carporallsd | 329 34 13 446
MARSOEILIBATIONS FINANCIERER
Parficlpations dvaluess par misaes an douivalenns
Autras padicipations
Aunes tras Imobllisfs
Prats el autres imenobilisatians flnancléres 1 Tn"IT:IFI ESI:I{J

TOTAL imitneklltzations linanrigres :

[MMOBILISATICHNS [MCORPORELLEE
Flals d'atab. o) de développoment
Bustres mobilsations Incatpateltas
TOTAL Iminoblisalione hoarporeiias |

142 1501

IMIOBILISAT ONS CORPORELLES
Terraimns
Conginntions aur sul propre
Congiructlons e ank dtaukrul
Constriollons [nzlailallons gandrulss
[fastall. taehn., matdtlal ¢ auk. indeslrlals
bnst. péndralea, aensementa el ¢ivars

T Makérie] te Banepor
Mat, de bursay, Informatigue &l mobli.
Exnbaliages réeuparables et divers
Immablilsatians corporellsa an Gours
dyences et aconplocs

TOTAL [mmablisations carporelles

IMMDBILISAT IONS FibAMCIERES

i Parllclpations mises en dgqubyatence

Autres parlciprlions

Autrea Nirag Immol:ilaés

Fréns ok aulies nme, Misncléros
TDTAL Emmahillaﬂtrnﬂu Einancierﬁs

21 149
Az ek

12ir
230 dd

3G HRE
1218
1061

234 061

1B 836|

17 Ul

17 Eﬂﬂj

TOTAL EENEHAL — 50098 454 452 _

Page 16
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Amortissements
Tériodo du nifats=a g 31MHED

SPL Avenit REunlan Bdlior du DGMERY
. Davize dédifian

L Bage

e b e
IMOEILISATIONS INCORPORELLES
Frowm d'dtal, gt db dévetoppament, \9"&\,}
Autees inmnhbllisations Incotporslles woess  54ans o 10 27
TOTAL Immobillsations lncarporaties " 100 'BaE “sdam| 'fiijia',ﬁrﬁ
£l
G
MM OBILISATEONS CORPOREELES '@Ftp
Taralns fP‘gq'b"‘
! Consfriclicns sar sol propre
[ Crmatcbons sur sol et
Conaliuciiona nstalations géntroles
[thalaliatons techn. ol auilllage Indushlad EERI 18947 15 046
Inst. péndrales, sgenrements of dyars 45 466 4 450 16 52m 13 04
Materie ta transpon 2434 1296 1817
Mat. o bairaau, [nfonmotiqua & mobs, 62 g7 24 308 942 tBE 3332
Embaliagas reclpérables of divers R e o
TOTAL inimabliisations corpotalles ; 713 478 in 4551 34 eny M5 H-iﬂf
TaTAL GENERAL 35 031 - 21917
IMMOBILISATICONG INGORPORELLES
Fraie d'etpdifssement of de dévalcopemenl
Agltrea Irenobllisatlons heatporsaties
TOTAL Immoblilsations incorporaliss © |~ | (T T N
IMMOBILISATIONS CORPORBLLES
Tarratng
Ciopslitctlons sur sal propre
Conhglusiens sur 3ol d aubrul
Censlriclion s Insluflatiche générales
Ingizllatlons technlgues el outlilage indusilel
Instollations génarales, zponcameans = divers
hd atérlel de fransport
hatitlel de hureal:, infarmatigus of mebifer
FInballages roupdrables of ¢vars
TOTAL Immokilgalions eorpareltss : [ (77 B
Frals cacqulsition de litras de parllcdpafions
[, ) — S | _——
TOTAL GEMERAL.
Page 7
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Amorlissements {smte} Pésiode Ju flaes ay MNaER

SPL Avenlr Réunlan Edltian du (IRDGA
Davlae d'edilian

?;Iﬁlﬁ’ﬁﬂm “’i

A S A >$o:-*-

IMMOEILISATIONS INCORPOHELLES @ﬁ"@é}
. Frals d'elabll=sean el al g dévaloppement 3 n@“
Autpes immoblisations Incorgorella: I w“

TOTAL immailluatinhs |héorporslies !

MMOBILISATICHE CORPORELLES
Fewralte
Copistrckions soe Yot propre
Conslfictians sur ol Al
GCapstrucilong netallations gengrales
Ihitaitations techniguos el oulifage Shdustted
¥ Instaflations géneales, agencamarls al divers
Walélel de Wansport
Matgrial e Lursay, informatlque et mobiler
Embailages racipdrables sl tlvks

TOTAL Immehi{sallons corparaflas

Frals dacaulsifion da Hives do parlzlpations

Frals d'éslsslon dempminls & dleder

Primea de nembelrse, doa obliatona

&) Sage

Page tA
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Pravisions Inscrites au Bilan
SFL Avenly Réunfon

Pértode du
Fultlan de
Uevise c'erll ey

Hiutida B SA12023
A58 24

Prov. pouy reconatilution des fisements
Provielens paur Investlysorent
Peivlainng paur havase dea piix
Amcrirsemanls dérogatolies

Bont majrralleas axceptionnelles de 90%
Frowlalons power priva d' nstufiztion

Alilres provTelons 1agtementéan

Frayisions pour Iltges
Froy, pour parant. donndas aux sianis
Prov, poile pedos surmerthss 4 lama
Provisions povr emandes el ponglitée
Frovlsicns pour porias da change
Frey, pour penadons of obilgat. sl
Pravdalons pour impéts

Pray, peur repguyaliament dea imme,
Frovislons peir gros entration a1
drandas ravisions

Erovlaions pour chatges soclatey et
fiacaled sur Corpss & pRyAT

ALran pray. paur ifsques ef charges

Prov, sur Immnhlmalluns innnrpnrelfe&
Frav, =ir Immehillsaliony corporelles
Prav. sur Iimima, fitres mis an dquival.
Frete. sk imine. filres de parfolpation
Piuv. plr actres emo, finanaléngs
Prowlsions sur slochs Bl an codra
Frevlaions sur complez clienls

Altrez pravielons paur ddprécialian

73255

“_r.—-..z ST ,.M;.N.,., T

TOTAL GENERAL

o Eape

Page 19
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Etat des Echéances des Créances et Dettes

SPL Aventr Réunlen

et

DA I e LA u‘.F‘

Fedade du
Edition du
Deylsa d'édilich

D2
DEMIES24

ay 212/23

T R oy
? e

DE L'AGTIF MORILISE

Crdancos ratiaghasy 4 des parllsipatong
i Prita
Autras immobilisallons financldres

DE LACTIE CIRCULANT
Climnls cfoulbek: ou lilgiale
Autres créanas Hlenis

Parsonns! et comptas raflaches

BAcude 2oclabe Bt Biltres arganismes aoshauy

Elat - s 2ur 188 bénafiiea

Etat - Taxe sir lo vadgur ajoltda

BBtat - Autras Jpals, faxen el versoments aselmilés
Etrat - Divars

Greups ot ousockes

Débiteura dlvars

CHARGES cowsm"rEEE BFAVANCE

TOFAL da Mastif imimabiliag

Créanea représent, de thres protes ol cewmbs an garanile

TOTAL de aclif clrculant ©

1 892 799 1 g2 708
3817 3817
179 880 174 690
L 4645
1680 790 1580 70
11248 11268

Emgrunis cbitgalalres cotvertlbles
Anlres armpruis ohifgatalres
Auprés des dlstllasements de orédi @
- &7 an madmam & loylgles
- g phes d' 1 an A larigine

Empranis rt tatias Ananclires divers
Foumnlssaurs of camptes ratachés
Forsonnel el eomplos ratlachés
Gdeni|id soclale st aulras organlsmes
[nops aur fes bénéfce s

Tawe =iy la yalewr giites

Ghflgations caullonnoss

Aideas ipota, laxas of assimiléds
Detiwe suf [mmeo. et complas Fattacheas
Qrasipe et asgatlbs

Autlres dulles

atte représanlat. de fitree epnpruntés
Prudulls roprisdds d'avance

1807 21
w2 150
§Ad 9432

37 TE2
132 074

404

T o 953

1607 21
162 195
184 942

av Taz
132074

A w4

7 043 B

i
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Charges 4 Payer

8PL Avunlr Raunton

£ Sage

Férinde du
Edltlon du
Davize daditinn

23 Bl AETRE3
NG0ER24

EmMprintA obdlgstairas sarveribtes

Alilres emprunfs ekl slakes

Emprunts et daltes auprés das &labilssrments i uraril
Emprunte el dettes financlares divers

Datles founlssedirs gl oomptas g il e

Dzllas lesceles st anclales

Dedfes abir Immebllizations @f comples rattactids
Bleponibiifiés, chargas & payer

Aulrew datlies

24 334
200 548

Page 213
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2 Sxpe

Produits a Recevoir

SPAL Avenir Réunlen

Immekilagtlane floaneibres

Créanses rafianhees A des parliclpations
Autres Immoblisatlons financitres

Creances

Orégttices cilanls el comptes rajtachés
Pargoniet

Organismas saciaux

Elat

Dbvars, produlls & recewvalr

AlllTes craangas

Yaieurs MobHléres de Placemant

Diaponlblités

Fr&tlicia (L JHHIZES ali 31112023
Editlan i QBHE 24
Devlse d'adition

GFTOO%

1 541l

a4

Page 22
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Charges A Répartir sur Plusieurs Exercices

SPL Avenlr Réunion

£ Sage

Pércde du
CdElan di
Drawejaee g'adillcn

Chargea diéréas

Frals daenuisllicen das Immanilsaficns

Frnla damission des empranty

Charges 4 stakar

101733 all AR
DGHE24
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Charges et Produits Ganstatés d'Avance

APL Avenit Réunion

Ghiasges 09 produfts d'osplallatlue
Charges ou pradigls incheiers

Charges au praditls exseplonnss

érlode du AUCIET au d2iEs
Editlon di QG2
Dayksa dddiken
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Composition du Capital Social
5P Avahir féunar

o Eage

Poodn due by PP Al 32z
£dllon du GG
Cravlee dadltlan

i

{ - Actlopa sie parts soolales composarnt lo capdtal sac, au début de Pesersicy
&= Aullons ou patts sociales émizen prrdant Paxerclca
3 - Aclians ol pory sacietes 1embourstes pendant 'aRarcicn

4 - Aofions ou psrie soclkden composant e capilel soci an fn d'exarcice

11404
1400 180 |
4
§
2RO0 om0}
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EcalBlé dn comaizsalied s cempls
E 3{ A Keritre de 13 Ceinpmgnl: R de Sanl-Deris

Botlnlt engnyme a0 cepllad de OGO &
% e Feneakynesy Kandes: 97400 Salnl- oz
AR F AN

AVENIR REUNION sp..

Socigte Publique Locale all capltal de 1 280 000 €
15 rue Gabrigl de Kerveguen, 97480 - SAINTE-CLOTILDE

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Assambiée générale d'approbation des comples
de 'exercice clos is 31 décembre 2023

C

commissaire
auy campltas
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Snctelh gz coynielsaalee avs compes
E x A fdanlie de la Campaptiz isimak <de SenlOoa

fHoalld enomin e g2 czzliel do AG O €
A rin Meorrgyeat Meaden 8400 Sainl-Danis

AVENIR REUNION sp..

Socléld publique locale au capital de 1 280 000 euras
Slége soctal : 15 rue Gabrisl de Karveguen, 97480 - SAINTE-CLOTILDE

RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Exarcice clos la 31 décembre 2023

Bux acicrnairas,

En nelre gualid de commissalia aux comples de vole ociEl8, nous voUs présentons nelre rapporl sur bea convanflons
réglaimenites,

Il nous apperkeal de vous commaniguer, surla besa das Informailans qul aous oal &t dorndes, ls caraciédatioues, les madalités
ossenbedes, alngl gue les molifs justifan] de Batérdd pour la acaiald des conventions dorst nolrs avang 18 Aviads ou que naus
auslnna déeoiveries 4 foceasion do notrn misslor, aana svolt & newa prononcar sUr lawr uliié &1 ks blen-landd m & racharcher
leylalence d'aulas comvonlons, | voUa appatkesd, selon les fermes de Fadicle B.225-31 du Code de comimerce, dappréciar
limtarét qul s'attachall & i cuncluslen du ves caivgntiors en vue da leus appiohiation.

Har allfeurs, | sous sppartlent, fe cas dchéank, ca waus commiinigUes es informetions prévucs 4 larice R 225-34 du Code e
commerta reialives 4 ['exéoution, au cours de lexorclor Aollé, des sarventions dija epprolvies par [asemb)ée générdle.

Hess avons mis en euvre los diigonces quo nous aveie eslimsd nécesseiret au repard s |a dociine professinenale do la

Crmpagnie nationsle des commisaalies aws com|ples felalve & cotte miselon, Ces dillgentes tnt conslsls 4 warllier |a concordancs
dea Informalions oul reus onb &b dsnnédes avec lee documents de bass danl alles stntlesues,

CONVENTIONS SDUMSES AL APPROBATION LE L'ASSEMBLEE GENERALE

Wous wous informons qu'll ne naus & &bé donnd avis dalcine corvanlon silorses al cours de lexorsicn deould & soumeitre 3
'approbalion da assemblie géndrate e appicalion des dlsprsillens g2 Marlicle 1.225-38 du Code de commesae.

A Saint-Darls, e 96 [Uin 2324

& Camimissalre awy Complea

-

" —le
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