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PREMIERE PARTIE : LA VIE DE LA SOCIETE BT LA PRESENTATION DHES COMPTES 2020

Immatriculée au registre du tribunal de commerce depuis mai 2012, la Société Publique Locale
Avenir Réunion (SPLAR) a pour objet social, au travers des missions et actions suivantes pour
le compte exclusif de ses actionnaires, en vue de valoriser leur patrimoine immobilier :

v Toute opération d’acquisition, de construction, de réhabilitation, d’aménagement, de

gestion et d’exploitation de blens immobiliers

v Toute opération de délégation de Maitrise d’'Ouvrage et de conduite d’opérations,
notamment dans le domaine de la mise en ceuvre du développement de nouvelles
constructions qui seront affectées au SDIS de la Réunion et dans le domaine des

équipements sociaux et médico-soctaux

v Toute action d'ingénierie sociale, administrative, technique ef financiére notamment
dans le domaine de la mise en ceuvre de la palitique d'amélioration de 'habitat

v Toute opération liée a la valarisation du patrimoine immobilier des actionnaires

L'ACTIONNARIAT

|

Les actionnaires de la société, 100 % public conformément a la loi, se répartissent le capital

de la maniere suivante :

SPLAR
(Capital de 1 140 GO0 < divisé en 11 400 actions de 100 €)

Département de la Réunlion 5 800 S80 000 £ 50,88%
Cammune de Saint Benait 700 70 000 € 5,14%
Commune de Saint André 700 70 000 € 5,14%
Commune des Aviraons 700 70 000 € 6,149
Commune de Saint Leu 700 70 000 € G, 14%
Région Réunion 700 70 000 € 6,14%
Commune de Saint Pierre 700 70 000 € 6,14%
Commune de St Paul 7ao 70 000 € G,14%%
Commune du Port 700 70 000 € 6,14%
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LA GOUVERNANCE B

Par délibération en date du 28 mars 2012, le Conseil d'Administration a opté pour la
séparation des fonctions de Président et de Directeur Général.

| LES DIRIGEANTS ]

De la méme maniére, le Conseil d’Administration a désigné ;

v Le Président du Conseil tf Administration, Monsieur Cyrille MELCHIOR, représentant le
Département de la Réunion {conseil du 28/03/2018),

v Le Directeur Général, Monsieur Jérdme BODINO, lors de la séance du 14/05/2019, en
remplacement de M. Guillaume NARAYANIN, Directeur sortant.

Limitation de pouvairs :

Toutefois, le Directeur Général doit obtenir Vautorisation préalable du Consell
d’ Administration pour toutes décisions relatives notamment
- Aux créations de nouveaux postes
- Aux garanties ou sdretés données par la sociéts,
- Auxfinancements (hots découverts bancaires) mis en place pour la société,
- Aux baux, crédit-baux immobiliers, concessions,
- Auxtransactions immobiliéres ou sur biens incorporels,
- L'adhésion a un groupement d'intérét économigue ou a tout groupement ou
association pouvant entrainer fa responsabilité solidaire ou indéfinie de la sociétg,
- Lafondation de société et tout apports 3 des sociétés constituées ou 3 constituer, ainsi
que toute prise de participation ou cession de participation dans ces sociétés,
- Toutes opérations non visées ci-dessus dés lors qu'elles constituent un engagement
supérieur a QUINZE MILLE {15.000}) euros hars taxes.

COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le tableau ci-dessous récapitule les mandats des commissaires aux comptes.

Titulaire ; EXA
AGO approbation des
6 ans

4 Rue Monseigneur Mondon- 97400 Saint Denis comptes 2023
Suppléant : AUDITEC

6 ans AGO approbation des
4 Rue Monseigneur Mondon- 97400 Saint Denis an comptes 2023
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LES ORGANES DU CONTROLE ANALOGUE

Uattribution sans mise en concurrence de contrats a la Société par ses Actionnaires est
conditionnée ¥ I'effectivité de leur contrdle analogue.

Le Conseil d’Administration du 29 mars 2018 a voté en faveur d’un nouveau reglement
intérieur qui fusionne le comité technique et financier et le comité de contrdle en un seul
organe appelé Comité d’Engagement et de Suivi composé de la direction générale de la
société, des représentants d’actionnaires nommés par le Conseil d’Administration et les
Directeurs Généraux des Services de chaque collectivité ou groupement d’actionnaires de la
sociéta.

Le Comité d’Engagement et de Suivi se réunit pour examiner 'avancement des contrats en
cours, et pour émettre un avis sur les projets de contrat avec les différents actionnaires,
préalablement 3 leur présentation en Conseil d’Administration.

LES MOYENS HUMAINS — . ©

¢ Organisation de la société au 31 décembre 2020

L'organisation de la SPLAR s’articule désormais, autour des 2 cellules opérationnelles que sont
Amélioration de habitat, et les « Grands projets », appuyées par les fonctions support
Direction et cellule administrative et financiére.

La répartition des effectifs se présente comme suit :
- La Cellule amélioration de I'habitat (73% des effectifs),
- la Cellule Grands Projets (15% des effectifs),
- Les Cellules Support (12% des effectifs).

¢ Les mouvements de personnel et les effectifs a la fin de 'exercice :

Au cours du 2™ semestre 2020, dans un contexte de post-confinement, un plan de
recrutement avait été défini dans le cadre du plan départemental de Relance Economique et
social. Ce plan est venu compléter les recrutements qul avaient déja été budgétés.

Les mouvements de personnel, de 'année 2020 sont rappelés ci-apres :
p p

s Ausein de ia Cellule « Amélioration de {"habitat » :
- M. Bruno MANGLOU, Instructeur financier, en remplacement de Melle Vanessa POTA
- M. Pascal GOREE, Technlcien-vérificateur, en remplacement de M. JOVANY TALIMBOLA
- M. Frédéric NATIVEL, Responsable de cellule, en remplacement de M. J-Patrice CLAIN

Les postes nouvellement créés :
- Assistante de cellule Amélloration de 'Habitat : Mme Annie-Claude MOFY
- instruction financiére : Mme Yasmine BUREL et Mme Meissa LACASTEIGNERATTE,
- Techniciens-vérificateurs : M. Thierry PELOPS, M. Rosély GAMIN, M. Didler MARTIN et
Mme Elodie GOURDE
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® Ausein de la Cellule Grands Projets : Arrivée de Mme Vanessa THOMAS, en tant que

Responsable d'Opérations,

R Ausein de la Cellule Administrative et Financiére :

- Arrivée de Mme HEW KIAN CHONG Sylvie, en remplacement de Mme Nelly

AMACA,

- Arrivée de Mme Samantha ABOUKIR en remplacement de Mme Chakera VALY.
- Mme MOHAMED Onaisa, recrutée au poste de juriste.

Au 31 décembre 2020, la SPLAR compte 42 personnes (incluant 2 mandataires sociaux)

représentant 34.85 en équivalent & temps plein.

En synthése ;

. effectif 31/12/2020

@

etfestif BI/12/2019) 21 ) 4 33
enee|  z00 | . 21,00 | s00 | 396 | 32,96
Entrant année 2020 - i0 1 3 14
........ s ortantannéezozo e Kl 2 - R 3 S 5

ETP BUDGET 2020
e Initfale | Y

Ecarl ETP - = @69 -
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Et ci-aprés, te nouvel organigramme établi 31 décembre 2020 :

Ceflule

AMELIORATION
HABITAT - CLASSIQUE
1 Responsahla

nstrustion
Techniqus
1
coordannateur
de travaux

11
Technitiens-
Vérificateurs
+2
Techniciens en
mise &

d| itl
Ispos] T_ .,

1 Assistante

Administr,
1 Agent Adm

Cyrille MELCHIOR

Jérdme BODIND
+

Assistante de Diraction & Communication

Celluje

AMELIDRATION
HABITAT-URGENCE
1 Responsabie -

Production

1 Eguipe
Nord/Est -

PRESIDENT

GRANDS PROJETS

2 auvrlers

1 Equipe
Ouest

2 ouviters

1 Equipe
Sud

ouvriers

Ceitule
Admin & Finances
1 Responsable

I Compta.
i & Paie

A ronratons

L’effectif de la SPLAR, est passé sous le seuil de 50 salariés, depuis le 31 ao(t 2019. La
Délégation Unique du Personnel a &té remplacée par un CSE (Comite Social Economique),
depuis le 1* janvier 2020,

Les entretiens sexennaux ont eu fieu en septembre 2020, conformément a la réglementation,
et a permis de recenser les demandes du personnel, en matiére de formation. Au cours de

I'année 2020, plusieurs actions ont été menées et/ou amorcees :
- Mise en place d'un plan de formation
- Elaboration du Document Unique de Sécurité
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| LES AUTRES MOYENS

e Les investissements 2020

Les investissements se chiffrent 4 32 263 €, pour année 2020, contre 32 943 € en 2019.
ls concernent principalement ;
- Renouvellement de logiciel dédié & la cellule Amélioration de I'habitat, pour 11 988 €,
non encore mis en service au 31 décembre 2020,

- Renouvellement du matériel pour la cellule Régie, pour 750 €,

- Renouvellement du matériel informatique pour 18 525 £, en grande partie motivé par

ia mise en place du télétravail,

Alnsl, en fin d'exercice 2020, le cumul des investissements {nets des sorties et cessions) de la
Société, depuls i'origine, se chiffrent 4 365 267 £, amortis 3 hauteur de 77 %.

Investissements -
Nets des sorties -
et cessions (en .
€

22012

32013.

2014 |

2015

2016

2017

2018

2019

2020

“Total

..%

Logiciel

7680

44 707

11704

-3 455

0

27 400

3171

4269

12 988

108 464

30%

Matériels
informatiques et
Mobiliers de
hureau

35132

2 397

18185

8618

38 555

18 213

14 033

3920

18525

157 573

43%

Matériels
techniques /
Environnement
& Régie travaux

19278

10 251

15003

8127

-38 729

750

13 680

4%

Agencement et
Aménagement
divers

6 044

12133

17 448

14 953

18213

14 326

83117

23%

Matériel de
transport

2 889

8131

-3519

-3121

-1946

2433

1%

TOTAL

42 812

47 099

35933

39462

74385

72050

40423

-17 214

30317

365 267

100%

» Le parc véhicules de la Société :

Le parc auto de la Société compte 23 véhicules au 31 décembre 2020,

Les bénéficiaires des véhicules sont principalement le personnel itinérant {Cellule
Amelioration de I'Habitat et Cellule Grands Projets).
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LA PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

Sont présentés, ici, les résultats les plus significatifs, dans les domaines comptables et
financiers. Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2020 ont été &tablis
conformémant aux régles de présentation et aux méthodes d’évaluation prévues par la

réglementation en vigueur,

L'activité de la saciété se solde par un résultat déficitaire de 174 550 €.

LE COMPTE DE RESULTAT

e Compte de résultat synthétique

1’03’]“;35 EXERCi 530 2 O EXER QﬁCE Evor
Chiffre d'affaires 2072504 3164 001
Production immohilisée 7561
Subvention d'exploitation 11986 11578
Reprise DAP, transfert de charges 4 890 13272
Autras produits 3579 16
TOTAL PRODUWITS D'EXPLOITATION 2092959 3196 428 1103 469
Achat ef fournitures
Sous - traitance
Autres achals externes 656 756 779716
Impdts & taxes 43 086 56 070
Frais de personnel 1119 826 1702 254
Charges saciales 413 521 560222
Amortissements & provisions 39 750 46 637
Autres charges 21148 39 806
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 2 294 086 3184 705 -890 620
RESULTAT D'EXPLOITATION -201 127 11723 -212 849
Produits Financiers
Charges Financiéres
RESULTAT FINANCIER - : - 0
RESULTAT COURANT -201 127 11723 ~212 849
Produits exceptionnels 27 130 5 906
Charges exceptionnelles 552 3423
RESULTAT EXCEPTIONNEL 26 577 2483 24094
Participation des salariés
Impdt sur les sociétés 11769

RESULTAT NET DE L'EXERCICE =174 550 2 436 -176 386

Le résultat 2020 s'établit a — 174 550 £,
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e Analyse détaillée des produits

FRODUITS {en €) 2019 % Evol. 2020 %% Evol.
32’;;'(;’:2“0” de Phabitat 1257908  39% % 1185879  56%  -6%
A'méﬁoration de I'habitat 277 318 9% 0% 281938 13% %
_d'urgence
Environnement 1300000 41%  -33% - 0% -100%
Rémunération de mandat 298 703 9% 19% 601 327 28%  101%
Autres produits d'exploitation 62 001 2% 3% 23 815 1%  -62%
Produits financiers - 0% - 0%
Produits exceptionnels 5906 0%  -a4% 27 130 1%  359%

TOTAL PRODUITS 3202335 100% -18% 2120088 100% -34%

* Répartition du chiffre d’affaires par métier

La livraison en 2020, de 508 chantiers en Amélioration de I'Habitat (441 en amélioration
classique + 67 en amélioration d’urgence), et également 'instruction de 443 subventions déja
notifiées au 31 décembre 2020, et dont les chantiers n’ont pas encore été livrés, a permis de
valoriser un chiffre d’affaires de 1 467 817 Euros, sur le secteur de I’Amélioration de I'Habitat
et représentent 70% des produits de la SPLAR.

La validation de I'avenant n°1 a la convention 2021/2023 de Prestations Intégrées, le 24 mars
2021, modifie de maniére conséquente le mode d’évaluation du chiffre d'affaires généré par
I'activité « Amélioration de 'Habitat ».

Cette modification permet désormais de valoriser dans les comptes le travail de Pinstruction
qui précéde I'obtention de la subvention. Le chiffre d’affaires est ainsi acquis partiellement
des la notification de la décision de subvention, et non plus au moment de achévement du
chantier.

I se forme ainsi en 2 temps :

- une premiere partie de la rémunération acquise par la SPLAR, est valorisée, au moment de
la notification de la décision de subvention, (soit 829.49 € HT, par dossier).

- une deuxiéme partie (le solde), est acyuise, au moment de I'achévement du chantier, sur la
base du procés-verbal de réception, selon montant dicté par le baréme inclus 3 la convention
(solde = 829.49 € HT, par dossier).

Cet avenant prend effet & compter du 1¢ janvier 2021, La direction de la SPLAR a toutefois
souhaité appliquer ce mode d'évaluation sur les comptes de 2020, car il conduit 3 une
meilleure information financiére. l'impact sur le chiffre d’affaires de 2020, est une hausse de
367 464 Euros.

La rémunération de mandat, avec 601 327 €, représente quant a elle, 28% des produits de {a
société,
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*  La répartition du chiffre d'affaires par Donneur d'ordre

93 % duy chiffre d'affaires de la Société provient des contrats passés avec le Département de
la Réunion, contre 98% en 2019. Le Département de la Réunion reste donc, notre premier
donneur d’ordre, avec unhe intervention en amélioration de |'habitat, exclusivement pour son
compte,

Par ailleurs, la ventilation du chiffre d’affaires, lié aux mandats attribués a la SPLAR, se
présente comme suit :

CA - MANDAT par dnnneur ol 2019 _. % | .: '.Ev.o'_l. 2020 o Evol.
d'ordre —En € ] R et o] X P ERET i TR
Conseil Départemental 225110 | 75% | 84%| 455707 76% | 102%
Commune de St André 46 530 16% 0 88 151 15% B9%
Commune de Saint Leu - 0% - 0%
Commune du Port 24913 8% (- 0 48 350 8% 94%
Commune de Saint Pierre 2150 1% 9120 2% 324%
Total Général 298 703 601 327

e Analyse détaillée des charges

’ensemble des charges représente un montant global de 2 294 639 €, en 2019 : le 1*" poste
de charges concerne les charges de personnel, qui représentent a 67 % du total des charges,
puls le poste « achats et prestations externes » a hauteur de 29 %.

On constate une diminution des charges de 905 K€ par rapport a Fannée 2019, lide au transfert
de Factivité « environnement », mals une structure de charges guasiment inchangée par
rapporta N-1,

o ﬁXERQE(’;E zum - | 'xmcma zmm
G e e i (MT en e) | enowm | - (MT ene€)
Autres achats et charges externes 779716 24% 656 756
Impéts, taxes & versements assimilés 56 070 2% 43 086 2%
Salalres et traitements 1702254 | J{l% 1119 826 157%
Charges socnales 560 222 413 521
Dotation aux amortlssements & 46 637 19% 19 750 29
provisions
Autres charges 39806 1% 21148 1%
Charges financiéres 0% N 0%
Charges exceptionnelles 3423 0% 553 0%
Participation des salariés 0% ) 0%
Impot sur ies socnetes 11 769 O% 0%
_ TOTAL CHARGES | 319988 | 100%| 2294639 | 1
S o i cousé de [g’cgp]]_nn en nre,te(*\‘urb :

974-219740107-20220311- DEL008032022 DE
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m  lescharges de personnel : 1533347 €

Les charges de personnel se composent de 1 120 K€ de rémunérations brutes et de 414 K£€ de
charges sociales patronales représentant un taux moyen de 37% de charges. La variation
négative de 730 k€, est expliquée principalement par le transfert du personnel affecté &
['Environnement.

La mise a disposition de techniciens-vérificateurs par convention avec fe Département figure
dans le poste « Autres achats et charges externes », pour un montant de 75 K€. Pour I'exercice
2021, cela concerne 2 Techniciens-vérificateurs ;

- M. Hugo FAYOL, pour la période du 1*" janvier au 31 décembre 2020

- M. Yanis MARINIER, pour |a période du 1°" octobre 2020 au 31 mars 2021,

" Achats et prestations externes : 656 756 €

Ce poste regroupe les charges de fonctionnement autres que les charges de personnel :

_EXERCICE 2019 - EXERCICE2020 .
i (NIT en€) -_f-.En %- C(MTen€): [ En%:
Locations 243 801 31% 169 870 26%
_Personne|l MAD 33890 4% 74 592 11%
Achat travaux régie 119 369 15% 122721 19%
Achat.s non stockés de matiéres & 99 616 13% 54305 g5
fournitures o
| Honoraires 92 379 12% 92 937 14%
Entretiens & réparations 74 330 10% 63 387 10%
Redevances de crédit-bail - 0% - 0%
Primes d'assurances 25042 3% 269501 4%
Publicite, annonces & insertions, cadeaux 20 349 3% 3552 1%
Déplacements, missions & réceptions 13 908 2% 4064 1%
Frais postaux et de télécommunications 20610 3% 22049 3%
Services bancaires & assimilés 4162 1% 5925 1%
Personnel intérimaire 15 000 2% - 0%
Cotisations & concours divers 5 815 1% 7 015 1%
Frais de recrutement - 0% 930 0%
Autres services extérieurs 53 0% 1561 0%
Achat prestations informatiques 1986 0% 4639 1%
Documentations 7377 1% 2258 0%
Achats d’études 1030 0% - 0%
' _TOTAL CHARGES - 779716 100%: | 656756 | 100% "

Les charges externes diminuent de 15.8 %, soit un écart de - 123 k€, par rapport & N-1. Les

principaux éléments d’explication sont :

-La part imputable a I'arrét de V'activité Environnement, qui s’évalue 2 134 k€

-Le poste Personnel mis a disposition en hausse de 41 k€, car présence d'1 technicien

supplémentaire par rapport & N-1.
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8  Dotation aux amortissements : 39750 €
On note une baisse des dotations d’amortissement de 7 k€, en corrélation avec le
vieillissement des immobilisations.

s Charges exceptionnelles et autres charges: 553 €
Ce montant correspond, notamment a des pénalités fiscales.

*  |mpbts, taxes et versements assimilés : 43 086 €
Le poste impdts et taxes comprend 31 KE de taxes liées aux charges de personnels, et 12 k€

de taxes fiscales dont 6 k€ de CVAE,

»  Impdts sociétés : Néant

LE BILAN

La présentation ci-aprés du bilan de la société ventilé par activité permet une analyse
pertinente de Factivité intrinséque, dont les valeurs sont présentées dans la colonne
« fonctionnement »,

Les autres colonnes permettent par ailleurs d’isoler les différents flux financlers propres a
chacune des autres activités de la SPLAR.

Le hilan global représente un total de 11.20 M€ dont 70.85 % relatif a "activité « mandat »
avec une avance de trésorerie nette de 7.77 M € au 31/12/2020 au titre des mandats.

Enfin, la trésorerie propre de la société est de 2,054 M £ et représente 72 % des capitaux
propres de ia société,
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CBCTIF {en £} CENERCICE 2019 - Do i U EXERCICE 2020
Fonctionnement |  Mandat Total Fonctionnement | Mandat ':_Z.T":_St'__al__-.-'.__;:

Iramobilisation 95 169 103 272 103272
Avance sur commande 3948 69 655 | 7 195 166 809 €
Créances 888 421 850921
Trésorerie 2581839 8016664 2054510| 7771883| 9.8
C|harges constatées 3 888 6326
d'avance
Autres créances 250375
. TOTALACTIF 3578266 3086319 1 3265600 7938692

CCUpASSIF fen€) CUUEKERCICE 2019 0o T EXERCICE 2020

Fonctionnemeant Mandat i Fonctionnement Mandat
Capital 1140000 1140 000
Réserves & report 3
1885 508 1887945

nouveay
Résultat de I'exercica 2436 -174 550
Suhvention
Investissement
Pravisions 22 500 -
Dette financiéres
Dettes fournisseurs 305 236 611691 129 814 913404 | 1043
Mandants/Créd, divers 8163| 7474628 4959 7025287703
Autraes dettes fiscales & 214 422 264 165
socfales
Produits constatés
d'avance S e

. TOTALPASSIF 3578266 8086319 | 11664585 3265600 7938692 11204292
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= Le financement de 'activité 2020

Les analyses qui suiviont portent exclusivement sur les données issues de la
partie « fonctionnement » du bilan. Ces analyses permettent d’apprécier la santé financiére
de la société et de juger de son potentiel de développement.

. PASSIF
ONCTIONNEMMENT

Capltal socaai (IViT Verse)

1140 000

1 140 000

Résetves & report & 1885509| 1887945
nouveau
Résultat de I'exercice 2436| -174550
Situation nette 3027945, 2853395
Immoblisations 95 169 103 272 Subvention d'investissement
Fonds propres 3027945| 2853395
Pravisions pour risgues & 29 500 g
charges
Dette a long et moyen
terme
TOTAL Emploi stables 95169 | 103272 Total Ressources stables 3050445 | 2853395
Fonds da raulement SNE S
Avance sur commande 3948 195 (ressaurces stables emplm | 2 955_276 2750123
" stables) - 1 R R
Créances 888421 850 921 | Dettes fournisseurs 305 236 143 081
Autres Créances 250 375 | Autres Deltes 222 585 269 124
C?)arges constatees 8 888 6 326 | Produits constatés d'avance 0 0
davance ___ . _ I —— -
“Total emploi cydliques | 901 258] 1107818 | Total 'réssnurces“eyeuques' . /527821 . 412205
Besuinenfondsde R RN IR
TRESORERIE 2581839 2084510| - foulement . 373436] 695613
(emplm cyc!lques- N BRI I
ressources cycliques) -
TOTAL 3578 266 3 265 600 TOTAL 3578266 3 265600

" Les capitaux propres

Le bilan d'une entreprise s'interpréte comme l'inventaire de tout ce qu'elle possede {I'actif} et
de tout ce qu'elle doit & des tiers autres que les actionnaires (dettes & fong, moyen et court
terme). La différence entre ce qu'elle posséde et ce qu'elle doit, c'est-a-dire son patrimoine
net, constitue ce que e bilan modele appelle les capitaux propres de I'entreprise.

Les capitaux propres de la SPLAR au 31/12/2020 d’un montant total de 2853 395 €, sont
constitués en premier lieu des apports de ses Actionnaires {40% des capitaux propres). lls
comprennent également les résultats non distribués de la société pour un montant de 1 887

945 €,
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¥ Le fonds de roulement :
Le Fonds de Roulement est I'excédent de ressources stables, par rapport aux emplais durables,
utilisé pour financer I'exploitation courante des activités d’une entreprise. Autrement dit, le
fonds de roulement désigne les fonds disponibies 3 I'entreprise pour financer son activité
productive et ses investissements a plus long terme.

Celui-ci positif de pras de 2.75 M€, dégradé par rappart 2 2019, eni raison du résultat déficitaire
de 2020.

= Le besoin en fonds de roulement :
I exprime le besoin de I'entreprise pour le financement de son exploitation.

Celui-ct de 0.69 M€ a fin 2020 au lieu de 0.37ME€ constaté en 2019 : une évolution cohérente
avec I'absence de bénéfice constatée en 2020.

| IMPACT DE LA CRISE SANITAIRE - COVID - |

Les états financiers ont été établis sur la base de la continuité de V'activité. Le premier effet
direct de I'épidémie de COVID, est la période de presque 2 mois d’inactivité entre le 17 mars
etle 11 mai 2020, lors de la mise en place de {a 18" mesure de confinement. Le deuxiéme effet
s'est produit a la sortie du confinement avec un tissu d’artisan fragilisé et un retard important

des mises en chantiers ressenti tout le reste de I'année.

L'arrét complet des chantiers durant cette période, et U'instruction des dossiers mise en
suspens, ont impacté directement le chiffre d’affaires. Un recul de 33.80 % est constaté sur
Fexercice 2020. Le nombre de chantiers réceptionnés accuse une diminution de 37%.

En revanche, Factivité « Mandats » a été préservée. La Cellule Grands Prajets a continué de
fonctlonner pendant la période de confinement. L'effet COVID s’est fait ressentir sur la phase
Travaux (1.5 2 2 mols de retard), pour certaines opérations mais trés peu sur Ja phase Etudes.

Le recours a l'activité partielle, pour une partie du personnel, 'obtention de la subvention
permettant la prise en charge partielle des frais liés aux mesures de distanciation sociale, sont
les seules aides, qui avaient &té mises en place par le gouvernement, dont a bénéficié la SPL
Avenir Réunion, durant 'année 2020.

Ala date d'arrété des comptes, nous n’avons pas connaissance d'incertitudes significatives qui
remettent en cause la capacité de la SPL a poursuivre son exploitation.
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DEUXIEME PARTIE : VACTIVITE OPERATIOMNELLE DE L'EXERCICE

e LAMELIORATION DE L'HABITAT

L’amélioration de V'habitat est le métier historique de la SPLAR. Depuis sa création, son
intervention sur ce secteur d’activité s'est consolidée, comme le souligne I'évolution des
différents indicateurs de production, récapitulée ci-aprés.

L'annéde 2019 avait été marquée, par fa contrainte « amiante », qui avait entrainé une baisse
de la production : I'arrété du 16 juillet 2019 relatif au repérage de "amiante avant certaines
- opérations réalisées dans les immeubles batis, contraint aujourd’hui les particuliers a faire
? . réaliser avant travaux, un repérage amiante dans toutes les habitations construites avant
juillet 1997.

i De septembre 2019 a novembre 2020, 91.4 % des dossiers ont nécessité un repérage amiante
avant travaux et 8.1 % des dossiers sont concernés par la présence d’amiante.

Lannée 2020 est marquée par la crise sanitaire, qui explique le recul de 37% du nombre de
chantiers réalisés et réceptionnés.

~ LAPRODUCTIONAMELORATION | 201 | 2020 | Evol. -

Dossiers enregistrés a la SPLAR (instruits et non

oty " s | 4o
Dos T ™
12%
1, -37%
Dossiers réarientés 7%
T e %
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= La gestion des agréments des entreprises :

Au cours de I'année 2020, ce sont 140 entreprises qui ont été agréées par |a SPLAR au titre de
I'amélioration de I'Habitat, soit 6 de moins que Fannée précédente, soit - 4%.

 REPARTITION DES ENTREPRISES AGREES | 2019 | 2020 | Evol.
Entreprises tous corps d'état et corps d'état multiple 137 134 2%
: a— : — T
| de menuisere 100%
Entreptises de peinture
Entreprises de plomberie.
Entreprise de toiture -
Enireprise de carrelage -
e rotal ol e 140 -4%

o LA REGIE HABITAT : UN DISPOSITIF DE PROXIMITE ET ADAPTE AUX PERSONNES
HOSPITALISEES

Opérateur clé de ['aide & I'amélioration de I'habitat sur e Département de la Réunion, la SPLAR
a souhaité dés 2016, élargir sa mission auprés des personnes fragilisées avec la mise en place
d’'une Régie d’intervention, impliguant tout un dispositif technique mais également
administratif dédié pour un traitement accéléré, en paralléle du dispositif existant.

Les travaux d’urgence ont consisté priaritairement a la réalisation de travaux d’accessibilité,
pour permettre le retour a domicile d’'un membre hospitalisé des ménages concernés.

Alnsi ont été réalisées 67 améliorations d’urgence en 2020, contre 66 en 2019,

Le retard pris, en raison du confinement, a pu étre absorbé sur les mois qui ont suivi la reprise
de I'activité en mai 2020.
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e L'ACTIVITE GRANDS PROJETS : LES MANDATS

Uannée 2020 a été marquée par :
- Lle quitus présenté, pour la construction du centre d'incendie et de Secours de la
commune des Avirons

- Le lancement des Opérations de Mise en accessibilité des 36 colléges, pour le compte
du Département
- la notification des mandats pour :
m  La Construction du centre d'incendie et de secours de Sainte Marie, pour le
compte du Département,
s |’école d’architecture de la Réunion, pour le campte de la ville du Port

- Le démarrage des travaux de restructuration du Foyer de 'Enfance de Terre-Rouge

Compte tenu de cet avancement, les investissements réalisés en 2020 pour le compte des
Collectivités mandantes représentent un montant de 4 315 581 € TTC {contre 3 333 088E TTC
en 2019},

La rémunération de la SPLAR sur "activité Grands Projets a doublé par rapport a 2019, passant
ainsi de 298 703 € 2 601 327 €, en 2020.
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TROISTEME PARTIE : FERSPECTIVES

e LAMELIORATION DE L'HABITAT

Le 31 décembre 2020, la convention de prestations intégrées au titre de I"amélioration de
I'Habitat a été reconduite pour une période allant du 1% janvier 2021 au 31 décembre 2023.

Avec des objectifs de production fixés & 1 400 chantiers d’amélioration classique et 80
chantiers en amélioration d’urgence a réaliser, I'activité de la SPL Avenir Réunion s'inscrit
complétement dans le Plan Départemental de Relance Economique et Social, validé en juillet
2020 par le Conseil Départemental, et ce, pour les 5 prochaines années.

Le renforcement de notre capacité de production ({recrutements, réorganisation,
formation du personnel...}, analyse et la résorption des points de blocage {augmenter le
nombre des entreprises agréées, tout en conservant la qualité de notre intervention),
constituent les enjeux, qui devraient nous permettre de retrouver I'équilibre financier en
2021.

o L'ACTIVITE GRANDS PROJETS : LES MANDATS

On trouvera dans le volume d'activité, de la cellule Grands Projets, planifié sur Vannéde 2021 ;

= la poursuite des travaux de restructuration du Foyer de I'Enfance de Terre Rouge, et
la livraison de {a Salle d’Activité et du Groupe Vertical 2,

* e démarrage des travaux du Centre de Secours Principal de Saint Benoit et du Foyer
de PEnfance de Saint-Leu

¥ lalivraison de la Place Jeanne d’Arc

n . |'achévement des travaux de la Médiathéque Benoite Boulard, dans la ville du Port

= la notification des marchés de maitrise d'ceuvre pour la mise en accessibilité des
colléges, pour le compte du Département

= la poursuite des consultations pour les 5 nouveaux centres de secours

* La notification d’une nouvelle convention de mandat pour le compte de la Commune
de Saint André (démolition de la salle des fétes et du Leader Price de la Grande Place
Centrale, et construction d’un parking silo}

L'année 2021 aura pour objectif principal de conforter le niveau d’affaires atteint en 2020,
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DUATRIEME PARTTE : Rappowrt sur le Gouvernement d'entreprise

(Articles 1.225-37-2 4 L.225-37-5 du Code de commerce)

1. Liste de I‘ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute société par chaque

mandataire social durant I'exercice

. ADMINISTRATEURS ..

Monsieur Cyrille MELCHIOR
Représentant le Conseil Départemental de la Réunion
{4 partir du 07 février 2018)

Membre titulaire de la Société d'Economie de

production audiovisuelle

Membre titulaire 3 [a SEMATRA

Membre titulaire a I'lRSEPOI

Membre titulaire de la Fondation pour la mémoire
de I'esclavage, des traites et de leurs abolitions
Membre titulaire & la Commissian
Départementale de [a Coopération
Intercommunale

Membre titulaire des colldges Antoine Soubou,
Jules Solesse et I'Etang

Conseiller communautaire au TCO

Conseiller municipal 4 la Mairie de Saint Paul

Madame Jacquelinte SILOTIA
Représentant le Conseil Départemental de la Réunion
(& partir du 07 février 2018)

Conseillére Départementale
Adjointe - Mairfe de St Leu
Déléguée TCO

Madame Inelda BAUSSILLON
Représentant le Conseil Départemental de fa Réunion
{3 partir du D7 février 2018)

Adjointe au Maire - Ville de Saint Joseph
Conseillére communautaire Casud
Conseillére Départementale de la Réunion
Administratrice SEMAC

Administratrice Mission Locale Sud
Membre du SMEP SCOT

Suppléante au Syndicat Mixte de Pierrefonds
Merbre awx conseils d'administration des
colléges et lycées

-Collége la Marine

-Collége Joseph Hubert

-Lycée professionnet agricole

-Lycée de Vincendo

Monsieur Enaud RIVIERE
Représentant le Conseil Départemental de fa Réunion
{4 partir du 07 février 2018}

Non communigué

Monsieur Serge HOARAU
Représentant le Consell Départemental de la Réunion
(& partir du 07 février 2018)

Non communiqué

Monsieur lean-lacques MOREL
Représentant le Conseil Départemental de la Réunion
{a partir du 07 février 2018}

Conseiller Départemental

Monsieur Teddy PAYET
Représentant le Conseil Départemental de la Réunion
(a partir du 07 février 2018)

Non communigué

Monsieur Phillppe POTIN
Représentant le Conseit Départemental de la Réunion
{a partir du 07 février 2018}

Non communigué
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Monsieur Bachil VALY
Représentant la Région Réunion
{2 partir du 27 février 2018)

Maire de la commune de I'Entre-Deux
Vice-Président de la Casud

Conseitler Régional

Président du SMPRR

Administrateur Sogedis
Administrateur Sudec

Monsieur Dominique ABAR
Représentant la Commune de Saint Leu
{a partir du 27 aolt 2020)

Nen communigué

Madame Alicia HAYANO
Représentant la Commune de Saint Benoit
{& partir du 30 juillet 2020)

Non communigqué

Monsieur Stéphane VARCOURT
Représentant la Commune des Avirons
{a partir du 20 julilet 2020)

Néant

Monsieur Jloé BERDIER
Représentant la Commune de Saint André
{a partir du 20 juiliet 2020)

Maire de la commune de Saint-André
Président du CCAS

2eme vice-président de la CIREST
Membre du Conseil d'Administration (SEM
ESTIVAL)

Président {Caisse des Ecoles)

Monsieur Bernard ROBERT
Représentant la Commune du Port
(& partir du 7 juillet 2020)

Président de la SELAS Pharmacie du Sacré Ceaur
Actionnaire unique de I'EURL PARAWORLD

Madame Pascaline CHEREAU-NEMAZINE
Représentant la Commune de Saint-Paul
(2 partir du 30 juillet 2020)

Ajoints au Maire - Cornmune de Saint-Paui
Conseillére communautaire au TCO
Administratrice SEDRE

Présidante SPL TI BABA

Représentante commune de St Paul - EPFR
Représentante comrnune de 5t Paul - Centra de
Gestion

Madarme Patricia TAYLLAMIN
Représentant la Commune de Saint Pierre
{a partir du 19 juin 2020)

Conseiflere municipale
Conseillére communautaire
Vice-Présidente de Ja SEMITTEL
Administratrice SPL OPUS
Administratrice a la SEMMRE
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2. Conventions de mise a disposition de personnel

Conventlon entre Ja SPLAR et le Conseil Départemental, actionnaire disposant d'une fraction
des droits de vote supérieure & 10 % d'une sociéte :

Mise & disposition de personnel :
= M. Hugo FAYOL, sur une période de 01/01/2020 au 31/12/2020
- Convention, conclue le 27 mars 2019, reconduite le 20 novembre 2018,
autorisée par le Conseil d’Administration du 14 actt 2020.
« Montant sur 'exercice 2020 = 48 498.72 Euros

= Yanis MARINIER, sur une période de 01//10/2020 au 31/03/2021, autorisée par le
Conseil d’Administration du 14 ao(t 2020, régularisée par le Conseil d’Administration
du 23 mars 2021
- Montant sur I'exercice 2020 = 17 865.02 Euros

3.  Tableau récapitulatif des délégations en cours de validité accordées par I'assemblée

générale des actionnaires dans le domaine des augmentations de capital, par
application des articles L. 225-129-1 et L. 225-129-2, et faisant apparaitre |'utilisation
faite de ces délégations au cours de I'exercice

Néant,

4. La gouvernance
Par délibération en date du 28 mars 2012, le Conseil d'Administration a opté pour la
séparation des fonctions de Président et de Directeur Général.
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CINGIIEME PARTIE : ANMEXES

TABLEAU DES RESULTATS DES 5 DERNIERS EXERCICES
(Article R. 225-102 du Code de Commerce)

Durée de 'exercice (en mois)

[ 2o

12

2017 :_.

12

2 13

12

ams
12

oz

12

Montant en €

Capltal en f‘n ext-:':cl e b

Capital socia!

Nombre d'actions

1140 000
11 400

1 140 000

11 400

1140 000

11 400

1 140 000

11 400

1140 000

11 400

Chlffre d affaires HT o

3 508 939

| 3929 987

3 164 001

2072 5d4

3 830 606

Résultat avant impbts, participation,
dot. Aux amortissements, dépréciations 484 088 486 464 279 489 60 842 -157 360
& provisions
Impdts sur les bénéfices 68 980 94 597 - - -
Participation des salariés 32 180 19 992 - - -
Résultat aprés Impdts, participation, dot.
Aux amortissements, dépréciations & 329 836 294 780 196 01 2436 -174 550
provisions
Reésultat distribué - - - - -

: _:Résultat par actmn
Rasullat aprés impdts, partlcmatlon
avant dot. Aux amortissements,
dépréciations & provisions 36 34 25 > -14
Résultat aprés impbts, participation, dot.
Aux amortissemnents, dépréciations & 29 26 17 0 -15

provisions

Dividende distribué

Effectlf moyen des salarres

53

57

70

60

31

Montant de ta masse salariale 1742 162 1926403 | 1991450 | 1702254 | 1119826
Montant des sommes versées en

avantages soclaux 486 720 523 030 555 961 560 223 413 521
Nombre de réception de chantiers

d'amélioraticn classique 679 890 808 737 A4l
Nombre de réception de chantiers

d'amélioration d'urgence 27 63 66 66 67
Nombre d'opérations ((ié aux mandats) 13 32 35 46 48
Investissements réalisés TTC en mandat | 5 056 504 9 158 586 | 2492 94¢—1 3333088 | 4 315581
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TABLEAU du solde des créances CLIENT au 31/12/2020 par date

d'échéance

(Article 1.441-6-1 du Code de Commerce)

|
|

1| Montant total TTC en € 3030!."‘5 . De]i?j :3 60 .- :. po

2020 | 2019 | 2020 | 2019 |- 02¢ 201

| Créances 3 échoir* 303653 | 126 866 | 19941 | 156 689 | 22 428 | 147 645 | 346 021 | 431200
Lcréances échues** 182 353 - 182 353
Viontant total TTC 303 653 309 219 | 262 059 | 156 689 | 204 | 147 645 | 346 021| 613 552

* rréances dont le terme du palement est postérieur a la cloture
¥ %Créances dont le terme du paiement est antérieur a la cldiure

Montant total TTCen €

TABLEAU du solde des dettes FOURNISSEURS au 31/12/2020 par date
! d'échéance
(Article L441-6-1 du Code de Commerce)

2019 020 | 20

"I Dettes 4 échoir* 540001 | 552 363 | 48 496 | 36 105 | 365 228 4 388 953 815 | 592 856

| Dettes échues** 66 617 - 66 617 |
i | Montant total TTC 540 091 | 618980 | 48496 | 36 105 | 365 228 4 388 953 815 | 659473

* Nattes dont le terme du palement est postérieur a la cldture
* *Dettes dont le terme du palement est antérleur & fa clfture
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Bilan Actif

SPL Avenir Réunion

Périade du

LR Feal

au 31113430

CAPITAL SQUSCRIT NON APPELE

IMMOBILISATIONS INCORFPORELLES
Frais d'ftablissament
Frais de développement
Coneession, brevetls et droits simitaices
Fondb commerncial
Autres immeabilisations incorporalles
Avances et acomples sur immobifsations incorporelles

TOTAL immobitisations incorperelles :
MMOBILISATIONS CORPORELLES
Tarrains
Canstructions
instaltsticns techniques, matériel et outillagn indusirial
Autres lmmobllisations earparelles

Immobilisations en cours
Avances et acomples

TOTAL immohilisations corporelles -
HAMOBILISATIONS FINANCIERES
Partleipations évalufes par mise en équivalence
Autras participations
Créances rattachées A des participations
Awtres titres immobilisés
Préis
Autres immobilisatons fanciéres
TOTAL immobilisations financiéres :

86 475

11 eae]

82778

13700

11 888

20 531

108 463

13481}
243 107

B2 Trh

13 004
136 800

25 648

817
67 207

28 63t

708620

256 T&H,

10 700

188 904

57 884

ia 700

70529

4110

16 1700

18 700

4110

STOCKS ET EN-COURS
Matigres premiéres 2t approvisionnement

Gtocks den-cours de prodiuction de biens
Stochs en-cours produstion de servises

Sincks produits intermédizires ef finis
Stooks de marchandises

TOTAL stocks et en-covas -

CREANCES
Avanoes, acomptes versés sur camntandes 167 04 167 004 75 603
Créances clienis et comiptes ratlachés 450 821 13 245 637 867| 034 gpg
Autres creances 283 630 283 830 253 432
Capital spusarit et appelé, non versé
TOTAL créaneas : 1 284 555 13 266 1 268 304 962 023
DISPONIBILITES ET DIVERS
Valeurs mobikéres de placement
Disponibilités v 826 303 0 826 393 10 508 504
Gharges constatées d'avance 8 320 a326 Basg
9832719 9832719

TOTAL disponibilités et divers :

10 607 353

Frais d'émisslon d'emprunts & élaler
Primes remboursement des oblgations
Eoarts de conversion achf

' TOTAL GENERAL

Accusé de réception en préfecture
974-219740107-20220311-DEL008032022-DE
Date de réception préfecture : 31/03/2022
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Bilan Passif Périnda du

§PL Avenir Réunion

SITUATION NETTE

Capital social ou indéviduel dont versé 1140 €00

Primes d'émission, de fusion. d'eppart, ...

Ecaris de réévaluation dont éoan d'éguivalence

Réseve légate

Résemes stalutaies ou contractuelles

Réserves réglementées

Autres réserves

Report & nooveau

Résullat de Fexersice

TOTAL situation netle :

SUBVENTIONS BMNVESTISSEMENT
PROVISIONS REGLEMENTEES

OuOLRR  su 31WE220

1 14p po0 1146 000

04 307 B4 278
1703 548 1701 234
{174 560] 2430
2 B53 296 3027 45

Produils des émissions de titres participatifs
Avances comditionnées

Provisions pour fggues
Fmvisions pour cherges

DETTES FINANCIERES
Emprunts abligataires convertibles
Autres emprunts abligataires
Emprunts et dettes auprds des dlablissements de crédit
Emprunts et deties financiéres divars
TOTAL dettes financiéres -
AVAMCES ET ACOMPTES RECUS SUR COMMANDES EN COURS
DETTES DIVERSES
Deties fourmissauns et compies mitachés
Dattes fiscales af rociales
[rattes sur immobilisations ef comptes ratachés
Autres detles
TOTAL dettes diverses :
PRODUITS CONSTATES DAVANCE

1043 218 a16 427
264 1685 207 86D
13 267 4672

T 030 247 7 482 791
B 350 894 8614 138

1§ 4

Ecarts do canversion passif

1zazzl T 116ea58s

Accusé de réception en préfecture
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Compte de Résultat (Premiére Partie)

5FL Avenir Réunion

Pérede du

R B forse

au 3112120

\fentes de marchandises
Produsiion vendue de blens

3184 001}

Autres produits

3578

CHARGES EXTERNES
Achats de marchandises [ed dnoits de douane]
Varatort de steck de marchandises
Aohate de matidres premigres gt aufres approvisionremenis
Watialon da steck {matléres prewidres et approvisionnements)
Autres aohats e charges extomas

TOTAL charges externes :

IMPOTS, TAXKES ET YVERSEMENTS ASSIMILES
CHARGES DE PERSONNEL
Salaires ef railernents
Charges sociales
| TOTAL charges de peisonnel

DOTATIONS D'EXPLOITATION

Dotaliors aux amorlissements sur immobilisations
Dotalions aux provisiens sur immobilisations

Dotations aux provisions sur achl circulant
Dotstions aux provisions pour risques ef charges

AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

Sage‘

TOTAL dotations d'expleitation :

Produstion vendue de services 207280 2072504

Chiffres d'aftaires nets 2072 504 2072 504 3164 001 f
Produsilon stockde :
Produation immobifisée 7861;
Subventions d'explollation 11088 11578 |
Reptises sur amortissements et pravisions, transfert de chames 4 8g0 132721

15

!

779718}

856 768
646 756 TI9T16]
i
4% Dos 86070 ¢
1119 526 1702254
413 521 560 222 |
1 533 347 2 262 476 |
|

30 750
|
39 750 45 637 |
21148 39 aus%
F

Accusé de réception en préfecture
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Compte de Résultat {Seconde Partie}

8PL Avenir Réunian

Périnde du

01gu20

au 31712420

Bénéfice atiibué cu perte Iransfiérée
Perte supporiée on héndfice transfnd

PRODUITS FINANCIERS
Pruduils financiers da participation

Autres mtéréls et produits assimilés

Reprises sur pravisians et transferts de charges

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobilidres de placement

GHARGES FINANCIERES
Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intérdts pt charges assimilées
Diffdrences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobliléres de placement

FRODUITS EXCEPTIONNELS
Prodults excaptionrels sur opérations de gestion
Pradulis excaptionnate sur apératiphs en capital
Reprises sur provisiong et ransferts de oharpes

CHARGES EXCEPTIONNELLES
Chargas exceplionmelies sur opérations de gestion
Charges exgeplionnalles sur opérations en caplial
Dotations sxvepionnelles aux amartlssements &t provisions

Participation des salariés aux résuilats de lentraprise
Impdls sur les bénéficas

Produits des autres valeurs mobiiéres et erfances de Pactf immobdisa

]

4 830 2801

22 500 3000

27430 5906
652

3423

“"BEMEFICE OU PERTE |

Accusé de réception en préfecture
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Déta" deS Comptes Periade du QU200 au 311220

SPL Avenir Réunion

Bilan Actif (2050)

. et et M- Variation
Brut Amortissements 4 opnog 2122018 Exy valeur En %

05000 CONCESSIONS, BREVETS, L 86.475,34 96 47534 WA 1o8o,Lo 165
ZE3500 AMORTHESEMENT tae CONC G2 774,42 82 17542 <74 944,72 <7 84,70
230000 IMMOHILISATHING INCDRPO

15000 INSTALLATIONS TEGHNIGUE 136814 12a31.00 V50,80

031500 AMDRTRSSEMENT INSTAL T
Atss nenoiss o TonpamaRE L LRl :
U100 INSTALLATIONS GEWERALES 83 115,55 83 11865

130100

215200 MATERTEL de TRANSPORT 243268 243268
F18300 MATEREL de BUREAL & INF 103 182,95 103 282,96
218400 MCBILIER e BUREAL §4 375,01 54 F75.01 S2632N1 ¥ 74230 s
261810 AMORTISSEMENT INGTALLAT 589682,44 50 T2 44 -43 470,76 ~15511.68 ~35,64
251620 AMORTHISEMENT MATERIEL 2432 64 -2 83265 -4 J76.29 1846,33 44,45
26 5B AMORTISSEWENT MATERIEL a1z -7 408,12 -66 £40,97 -1D 789,15 -16,14

281840 AMORTISSENEMT MORILIER AT Q75,95 47 V&8 -A1 5R0.06 -3 566,90 1344

2EI00 DEROTS & CAUTIONNEMEN 19 702,03
TOTAL () R 28167926 10327236 8516993

AD3 10} FOURNISGEURS - AVANCER 167 003,97 167 002,97 7o503,20 43 450,77 126,90

#14100 CLIENTS - SUTRES ACTIVIT
414300 CLIENTS ~ GOLLECTIVITES 342 075 A5
419400 CLIENTS AUTRES ACTIVITES

B4y 5520
34 690,23

403700 FOURMISSEURS - AVOIRS 1319556

403600 FOURNISOEURS ~ RAR # 08 13U13.88 ~1a0.00
21000 REMUNERATIONS DIFES 2354072 101K
ATATO0 QRGANISMES SOCIAUX - P 340,75 3 140,73 B109.74 405
AALI0D EVAT - IMPOT qr ket BENEF 219 712,00 2972 21871200

445650 MIBTORIQUE TVA DEDUCTE 760,44 T4

A45620 TTAT - TVA NON ENGORE R 100,38 1 B398 378,74 17444
44368 ETAT - TVA NON ENCORE 5 | 843 65 148,85 145,03 13,51
445850 ETAT - TVA 617 FACTURES N i 153,64 116364 432,89 FERE]
447100 EYAT - TAXE PROFESSOIOY 542900 B.429,05 435200 7333
467650 DEBITEURS DIVERS T8 TR 2067.09 2551

463710 PROCANTS A RECEVINR - DI

B Bagduzhe
9876 670,29

B1211D CAIOSE DEPARGHE 3816 870,25 10238 09,7t 521 149,46 8,04

612120 BANGUE de 3 REURION WO -250 632,34 R LR
BL21H BFCO! 9 520,60 9 620,60 S TEA 26034 74
F31 100 CAIGGE SOCIETE 1,83 1,53 B £1.81 27,42

Accusé de réception en préfecture
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Pérnde du G1AHRD pu 3111224
Détail des Comptes
SPL.Avenir Riunion
Bilan Actif (2050)
_ Ned Iget N-1 Varalion
Brut Amortissements a5 ooy 31422010 En walaur En%

425000 CIIANGES CONSTATEES A

TOTAL (Y -

Accusé de réception en préfecture
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z Période o o101t a 2
Détail des Comptes Sriede 4 VI s 31012420

SPL Avenir Réunion

Bilan Passif (2051)

Met Met N-1 Variation
atBz020 20 T

03 il :
MI1300 CAPITAL BOUSCRIT - AFPELE, VERSE
Re o
106110 RESERVE LEGALE PROPREMENT HITE

1 1459 D0, 0 1 140 8DG 06
: 20 BAITEAR

106000 AUTRES RESERVES
RESULTAT DE LEXERCICE (aénéfice ou perte) - o -174 549,74 243824 176 985,08 . 728472

TOTAL {1} : I . 2853 395,79 3027 945,53 ATAS43,74 - 576

1B1804 PROVISIONS pour RISOUES 2250000 2250000 007
TOTAL (I} ' B : '

ANHI00 FORIRNISSEURS BIENS & SERVICES 55 Ja1,91 133 596,93 % ;] 30044
HH 200 FQRURMIASEHRS - HONONAIRES A7 B69,63 84 655,57 -36 765,69 4345
AN THG FOURNISSEURS PIENG & SERVICES - RG 251 11347 324 933,57 ~F3 18,50 2272
AHBLG FOURNISSEURS BIENS & SFRVICES ~PEN 119 450,22 116 137,45 326218

406100 FOURKIBBEURS 4EXPLOITATICHN ~ FNF 59 402,48 257 484,17 -168 054,72

Detes fiials o S TR Y

433000 PERGONNEL ~ FRALS 3 REMOOURSER -t by

ATE200 PEREONNEL - DETTES PROV pouwr CP B2 243,34 3IBES

AZ8400 PEREONNEL - DETTES PROV paw PARTIC 0,02 0,02

431000 SECURITE SO0IALE T 07 0% a3z n 156318 220
AFT200 MUTUECLLES T 005,80 B 23988 947,23 {354
437330 CAIGIES ge RETRAITE « NON CADRES 18 165,51 i W 481 47 248
437800 AUTRES ORGANISMES SOCIAUX 1 EOS 52 1 660,00 -EA48 428
438201 PEREONMEL « DETTES PROV. powr CHARG 17 B85,65 47 566,55

438500 DAGANISMES BOCIAUX - CHARGER 3 PAYE 4 517,64 6 44847 -1430,83 -2B35
447 1)1 ETAT- ARELEVEMENT A LA SOURCE {PAs) 2 BT 3 362,00 ~%39.14 -16,03
4488140 EYAT - TVA 3 DECAISSER 21 37400 423300 7 14190 40434
445810210 HISTORKIUE TVA t:OLL NON FXIGIRLE R 1p=0x 106737 -16.58 155
4458 10850 HISTORKMIE TVA COLE. NON EXIGIBLE N 2310371 44 900,79 -20 857,00 4744
445512099 HISYORIQUE TVA COLL NOK ENCCREEX 100104 535.61

4B ETAT - TVA s FACTURES 4 ETABLIR
44BEDT ETAT - AUTRES CHARGES 4 PAYER

404100 FOURNISSEURS IMAMOBILKIATIOND
408400 FOURNIBEERIRG STMMDBILISATIONS - F

23318

Al ; 48270005 505
46 7029 127,49 7 48279055 453 683,16 506
s 111932 111332

TOTAL (IV) 8350 836,32 B644 120,42 -263 24116

TOTAL GENERAL (13 v} 11 204 292,11 11 664 582,95 -460 292,34

Accusé de réception en préfecture
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Détall des Comptes

SPL Avenir Réunion

Pérude du

OIMNAD au 352024

Compte de Résultat {1052)

Net
22020

Nst -1 Variation
ik Envaiedr | . En%

Chiffres daflaires nels

i Tal_él des produits dexploitalion {1}

704 {0 HEGIE AMELID - REM &/ TRAVALI

FM200 REGIE AMELIO - REFAGTURATION MATERL
6100 AMELD - PRESTATIONS de STRVICE
TOH120 REGLE AMELID - REM, ADM & FIN

TDAZ) PRESTATIONS SERVICE ENVTRONHEMENT
706410 REM, th BANOAT - CONSTRUCTION CASER
76470 REM, de MANDAY - REHABILITATION

T06430 KEM, 02 MANDAT - ETUDES

TDEA40 REM, e MAANOAT - AET ECO

16460 REM G MANDAT - ACCESSRIUTE

705200 REFACTURATIONS DE FRAIS

708600 AUTRES PRODUITE dACTIVITES ANKERES

751100 TRANSFERT te GRARGES EXPL
A

60410 ACHATS PRESTATIONS INFORMATIQUES
GOEHUT THAGHOETIGE TECHNICGUES
GOSBIAG ACHAT MAT, EQUIPTS & TRAVK-REGIE AM
FUBT0D EAL), ELESTRIGITE
606120 CARBURANTS, LUBRIFIANTS
RUG300 FOURNITURES JEWTRETIEN & PEXITE EQ
606400 FOLURNITURES ADMIMIBTRATIVER
S06500 ACHAT VETEMENT DE TRAVAILL X SECURIT
GIGHN AUTRES MATIERES & FOURMITURED
613200 LOCATIONS IMMOEILIERES
613310 LOCATIONS VEHICULES
13520 AUYRES LOCATHONG MOBILIERES
G13800 AUTRES LOCATIONS
6150¢K ENTRETIER DES LOCAUX (Helloyage, Sur
615200 ENTHETIEN & REPARATION wBIEND IMAID
615640 ENTRETIEN 8 REPARATIONS VEHICULED
G15580 ENTRETIEN A REPARATIONS AUTRESBIEN
G156 10 MARITENANGE MAT INFORMATIQUE & BIAE
615620 MAINTENANCE LOGKIEL

615100 AGGURANCE MULTIRISQUE PAOFEGICHNEL

&18300 ABSURANCE VERIGULES

§15H00 AUTRES ASSURANCED

618100 DOCUMENTATION

618500 FRARS DE COLLOGUES & BEMINAIRES
£21100 PERCONNEL INTERIMAIRE

21400 PERSONMEL Mg A DISPOSITION
522600 HONDRAIRES {Prest (nformatkue. .
622610 HONDRAIRES (Frest.Complab. AFIN.}
S22 HONORARRES (Preet JUrkdqua,RH...}
§22040 HONORAIRES adlrac Prest,

72700 FRAIS (TAKGTES 6 68 CONTENTIEUX
23100 PUBLIGITE, ANMONCEG & INSERTIONS
B2ZAMM CADEAUX

G230 GRONSORMNG & PUBLICITE DIVERS
24800 FRAIS DE TRANSPORT OIVERS
525100 VOYAGES & OEPLACEMENTY

BESE0 KISESOND

750500 PRODUITS DIVERS de GESTION COURANTE

§2 027,43
1227148
1 185 078,76
710,89

143 517,88
109 540,14
75 50,50
83 919,94
73 648,07
335985

2082 958,98

4 B3%,15

12 72948
§21189
24 595,69
2 988.67
021,49
23343
294329
76 025,60
B2 332,28
679887
4 £53,63
20 001,95
2au

G 514,42

13 39,84
9 326,08
123842

0 72458

14 458,64
7 ama 4

51376

T4 BO2,00
20 665,73
123 050,00
25 000,06
33 320,00

{ £61,06

1 D540

2 600,00
965,00
135,41

167,18

120 97795 174351 144

1 257 907,83 -T2 207 5T3
16 036,62 1182407 152
1299 459,92 -1 2299359,92 -1IAR00
ADERAT 43 805,14 [Eiil ]
0 08322 A7 536,82 TEET
3113 44 407,18 14263
0 802,89 pRBER: 3uT1
84 8500 88 753,37 14,55

33595
257301 ~29 5I3 AN 105,00
3104 00148

80 303,14 122429 152

11 57272

196 427,92 -1 103468,94

148585 2683.20 13380
104001 -1 030,01 ~10B K1
19 %92 I 24 281
T 642,59 <2 43060 3180
54 95041 -3 304,72 455
12735 176132 350
[ ) 3 030 KEAL
1E 236,60 £ 402 41 -4151
14 124,14 -11 18088 EEAL]
96 {7340 ~22 147,60 <2258
111 KM T6 <29 89248 2637
HERH -{3 854 57 47,03
13 B62,73 -8 416,16 6433
26 286,48 528449 2381

225,00
22 662,16 -t 14774 S4B
BOQZY T4 S OXTT4 ~HOX
11585,12 178342 1548
B819T, 4 508,54 877
1 7,79 298,37 19440
13 202,56 -2 480,94 ~1879
1 31,76 4 §AT.08 L7 ]
7 av6.84 -5 118AT 4838
847,60 %36 4,50
18 000,34 ~15 000,34 AR
33 880,00 40 TH2.00 120,18
92379, 19 “T1 T1246 1763

130E0.00

25 900.00

13 32000
62,69 130647 206036
18834,03 37 781,63 A A1
101455 -1 614,56 <1000
£00,00 2 060,00 40D,X
212800 -1 14000 53,68
627, 45 ~a92.04 1642
4 003,56 Era bl -T14%
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Détail des Comptes

Pérode du

DIDIRD au 31112420

SPL Avenir Réunion
Coupte de Résultat (2052}
et Net N-1 Variation
211222020 3122018 Enwalew | Bk

625700 REGEPTIGNS 1202,4 &30 515,29 8155
526000 FHAIS de TELEGOMMUNGATIONS 15 464,80 20 610,52 5 145,32 ~24,57
626100 FRAIS POSTAUX § Saa,20 £ 564,20

627800 AUTRES SERVICES BANCAIRES 5 525,07 415158 176348 4233
T28100 COTISATIONS &t CENCOURS DIVERS TOI5.0 SH1S10 00,00 293
528400 FRALS DE RECRUTEMENT

. tes EMPLOYEURS A Iz FORMATION
£32400 PART. tizs EMPLOYEURS 4 UEFFORT g
633500 VERSEMENTS LIBERATOIRES da la TAXE
BT CET CVAE & CFE

G35140 TAXE £u7 les VEHIGULES des SOCIETES
BA5200 TAKE suirie CHFFRE HAFFAIRES NOM
BITEDD TAXES DIVERSES RES ORGANIIMES)

541100 SALAIRER & APRORMTEMENTS
641220 CONGES PAYES PROVISIONNES
E41700 AVANTAGES on NATURE

E4500 CHARGES SOCIALES sur CONGES PAYES P
£45100 COTE: A rURSRAF
B45200 COTIS o MUTUELLES
BASIAL GOTIS auk CAISSES de RETRATE NON C
545800 COTIS M AUTRES ORGANISMES SOCIALK
547300 VERSEMENT i COMITE CENTREPRISE
647401 VERSEMENT aux AUTRES OEUVRES SOCIAL
G47601 TICKETS RESTAURANTA
547800 AUTRES CHARGES SDCIALES DIVERSES
G4B000 AUTRES CHARGES e FERGONNEL

681103 DT, AMCRT,
Adires'gha

651000 REDEVANCES gour CONCESSION, BREVET,
G50000 JETGNY (5 PRESENGE
FSBEH AUTRES CH. DIVERSEE d2 GESTION COUR

" Tolal des harges d'expleilation (i}

1 - RESULTAT D'EXPLOITATION -1

"3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS {1-2+43-445-6)

E 35,00
147400
| 295,65

¥ 1 182,08
14 17112
4 57267

.2 294 085,83

201 126,85

| 1201 $2G.85

Ba4178
255,00
1375400
15 0i4 50
5320,00
1228592

318470534

1172258

1 722,58

930,00
20

Ga1a,18
-103 379,96 =250
-1} 540,16 4573
21 7RI DY 2524
-1 13847 166
-233680 -0
-8 70345 6387
TaR.49 0,74
-3 380,00 G576
-9 355,52 <7615

83061951 | 7797

21284343 Q1572

21284943 81572

Accusé de réception en préfecture
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Détail des Comptes

Périods du

DHOZD sy 31/12/20

SPL Avenit Réunlon
Compte de Réaudtat (2053)
Hat Net N Varlaiion
3111242020 3122040

Envalear |  En'%

4 GHARGES

" Tolat des produits exceptionnels (Vi =

" TOTAL DES PRODUITS (1 + 1 + V+ Vil)

TOTAL DES CHARGES (1 + IV + VI 4 VIl + 1X 4 X} '

5 - BENEFICE QU PERTE

__....27:_129'.50. T N

L 2E 9T

~11 769,00

212008848 320233077 -1 08224529

229463822 313989753 . 90525931

L 2B.2Y

ATAEASTA .. . 2424 - . TGRSR FE6A.T2
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ANNEXE

Au bilzn, avant répartition du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2020, dont le total est de 11 204 292¢
et au compte de résultat de I'exercice, dégageant un résultat déficitaire de 174 550 €

Chaque exercice social a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 1¢ janvier au 31 décembre,
Les notes ou tableaux ci -aprés font partle intégrante des comptes annuels.

1. PRESENTATION DE LA SPL AVENIR REUNION -

La société anonyme publique locale AVENIR REUNION a été créde ie 24 mai 2012,

1.1 Objet social

Défini aux statuts, I'objet social consiste 2 « réaliser, pour le comipte exclusif de ses collectivités actionnairas, dans le cadre de la mise
enceuvre de leurs politigues publiques

- Toute opération d'acquisition, de construction, de réhebilitation, d'améragement, de gestion et d'exploitation de biens
Immobillers ;

Toute opération de délégation de maitrise d'ouvrage et de conduite d'opération, natamment dans le domaine de |a mise
en ceuvre du développement de nouvelles construetions qui serant affectdes au SDIS de la Réunion et dans le domaine des

équipements soclaux et médicaux sociauy ;

- Toute action d'ingénierie soclale, administrative, technigue et financidre, notamment dans le domaine de la mise en wuvre
de la politique de I'amélioration de 'habitat et particulidrement de lutte contre hahbitat indigne ;

- Toute opération visée ci-dessus liée 4 la valorisation du patrimaoine Immobilier public ou privé des actionnalres ;
et ce conformément & Particle L 1531-1 du code général des collectivités territoriales.

D'une maniére plus générale, la société pourra accomplir toutes fes opérations fina ncieres, commerciales, mobiligres et immoblliéres
pouvant se rattacher directement ou Indirecterment 3 I'objet social ou susceptibles d'en facifiter (a réalisation.

Eile pourra également participer, en tant gue de besoln, 3 un groupement d'intérét dconomique (GIE).

1.2 Capital social P

La société a été créée avec un capital initfal de 750 000 €.

Ce capital social 2 &16 porté en 2013 & 1 140 000 € dans le cadre d’une ouverture de ce capltal décidée par les actionnaires réunis le
21 a0t 2013 en Assemblée Générale Extraordinaire {opération cléturée par le Conseil d'Administration réuni le 13 décembre 2013,
actant un montant global d’apports en numéraire de 390 000 €, Intégraiemett libérés).

1.3 Actionnariat

Les actionnaires de |a soclété, 100 % public conformément & fa o}, se répartissent le capital de la manl&re suivante ;

% du capital % du capital
Département de la Réunion 50.88 % Commune de Saint-André 5.14 %
Réglon Réunlon 6.14 % Commune de Saint-Benoit 6.14%
Comimune des Avirons 6.14 % Commune de Saint-Leu 6.14 % )
Commune de 5t Paul 6.14 % Comrmune de Saint-Pierre 6.14 % ;
Commune du Port 6.14 %
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2, FATTS MARGUANTS DE L'EXERCICE
2.1 Activités

Activité « Amélioration de I'Habitat » :

Depuls sa création, la société intervient pour le Départermneant, dans le cadre d'une Convention de Prestations Intdgrées, pour fa mise
en ceuvre de sa politique de lutta contre 'habitat Indigne au travers de 'amélioration de I'Habitat.

Dans ce cadre, ce sont 441 chantlers d'amélioration qui ont été livrés sur 2020 [contre 739 &n 2019}, pour un Investissement global
de 5 689 337 € TTC : soit une dirmninution de 33.83% de 'a production, dans un contexte de crise sanitaire et économique lié au Covid-
19,

Outre catte Intervention classique en amélioration de 'Habitat, la société Intervient depuis 2016, afin de réaliser en direct les travaux
d’amélioration, principalement d'accessibilité pour les familles en situation d'urgence. A ce titre, ce sont 67 chantiers d'Intervention
d’'urgence qui ont été livrés sur 2020, & un niveau comparable a celul de I'année darnigre.

Activité en mandat :
Au 31 décembre 2020, le portefeuiile d'affaires comprend 48 contrats, dont

- 4 mandats de réalisation et de réhabilitation de superstructures pour le compte du Département, avec S contrats de
mandat de réalisation de caserne SDIS, 18 mandats pour la mise en sécurité ef accessibilité de site médico-soclaux et collge
et 2 mandats pour Ja valorisation et réhabilitation des Viviers et les Longéres de Savannah

- 5 mandals de réhabilitation de complexes sportifs et 1 mandat de rénovation du Carré de FEglise pour le compte de fa
Commune de Saint André,

- 1 mandat de réalisation pour le compte de la Commune de Saint Leu,

- 2 mandats de réalisation {caserne 5DIS et Ecole d’architecture) et 1 mandat de rénovatlon de la Médiathéque Benoite
BOULARD pour le compte de la Commune du Port,

- 3 andats de réalisatlon pour la rénovation et la mise en accessiilité di complexe sportif de Terre Salnte et de Casabona
pouy le compte de la Commune de St Plerre

Pour la décomposition du chiffre d'affaires par activité, se reporter & [a note 5.1 ci-aprés,

2.2 Impact COVID 19

Dans le cadre de la crise e au Covid — 19, la 15 mesure de confinement a été mise en piace, au niveau national, entre le 17 mars
etle 11 mai 2021.Les bureaux de la SPLAR &talent fermés, durant toute cette période, soit quasiment 2 mols d'inactivité.

L'impact COVID, mesuré au 31 Déc. 2020 se tradult comme sult:

e Surlactivité :

- Amélioration de FHabitat - comparatlf, en nombre de chantiers réceptionnés : Concernant I'AH -Regle, le retard
cumulé sur 2 mols ¢’Inactivité a &té rattrapé en termes de nombre de chartiers. En revanche, on constate un recul
de 33.83 % sur activité 'AH-classique, et le niveau de 2019, n'a pu étre retrouvé. Soit une perte de 298 chantlers par
rapport a 2019.

- Grands Projets — Activité mandat : L'effet COVID s’est fait ressentir sur la phase travaux {1.5 maisa 2 mois de retard),
pour certaines opérations, mais trés peu sur la phase Etudes.

= Syrles frals de fonttionnement :
- Indemnisation regue dans le cadre du dispositif de 'activité partielle, durant la péricde du 18 Mars au 10 Mai 2020 :
Cette 2lde de I'Etat, vient en diminution du poste de charges de personnel pour un montant de 41 KE.
o Frals suppiémentaires liés a aux mesures de distanciation sociale et autres gestes barriére s'élévent dans les comptes
de 2020 & prés de 14 K€. {Achats de prodults, Nettoyage renforcé...), compensé en partie, par le versernent d'une
subvention a Tinitiative de ¥Assurance Maladle de Yordre de 4 KE,

s Surla partie bilantielle ;
La SPLAR n’a pas sollicité de mesure de soutien lide au COVID tels que le prét garanti par {'Etat (PGE}, ou demande de
report d'échéances av niveau des dettes sociales et fiscales.

Il est & noter que les incidences de de Ja crise sanitaire ne remettent pas en cause le principe de continuité de I'exploitation.
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2.3 Circonstances qui empéchent la comparabilité d'un exercice 2 I'autre

Le transfert de I'actlvité environnement au 31 ag0t 2019, & la SPLEDDEN, avec un transfert des salariés et des actifs, a la méme date,
doit &tre pris en compte pour la comparabilité des exercices.

Le Départernent avait confté 3 Ja socléts, fn décembre 2014, une Cohvention de Prestations intépgrées relatives & la mise en ceuvre
de sa politigue d'entretien et de valorisation d'une partie (S sites) des domaines forestiers départementaux et départemento -
domaniaux. Cette nouvelle mission d’une durée Initlale de 1 an, a pris etfet & partlr du 01 Janvier 2015, avec la reprise de 36 salariés
an contrat & durée indéterminée issus de l'association GCEIP, et a pris fin la 31 aofit 2019.

Cette activité a 6té reprise par la SPL EDDEN, & compter du 1% septembre 2019. Cela s’est traduit en peralléle par |e transfert, des
salariés et des biens, effectif au 31 aofit 2019,

L'activité « environtiement sur la périade de 8 mois de 'exercice 2019, 5'établit 4 1300 0G0 £.
3. PRINCIPES, REGLES & METHODES COMPTABLES =~

3.1 Principes comptables

Les comptes annuels de P'exercice clos au 31 décembre 2020 ont é1é établis selon les normes définies par le Plan Comptable Général
apprauvé par arrété ministériel du 22 juin 1999, fa loi n° 83-353 du 30 avrll 1983 et le décret 83-1020 du 29 novembre 1983, et
conformément aux dispositions des réglements comptables ANC 2014-03 modifié par les réglements ANC 2015-06 et ANC 2016-07
sur le passif, sur Famortissement et la dépréciation des actifs et sur la définition, la comptabllisation et évaluatioh des actifs.

La société applique par ailieurs les recommandations énoncéas par les guides comptables rédigés par la Fédération des EPL (guides
comptables professionnels des SEM - Actions et opérations d'amé nagemant),

Les conventicns générales comptahles ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses
da hase :
- Contlnuité de I'exploitation,
- Permanence des méthodes comptables d'un exercice 4 {'autre,
- indépendance des exercices.
et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.
La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colits historigues.
Seules sont expriméss les informations significatives. Sauf mention, les montants sont axprimés en euros (€},
Précislons sur la comptabilisation des apérations en mandat : chaque opération ou contrat de mandat fait l'objet d'une comptabilité
distincte. S'agissant de contrats & long terme, la rémunération générée dans le cadre de leur réalisation a &6 déterminge selon la

méthode 4 Favancement prévue & ['article 380-2 du Plan Comptable Général et enreglstrée en chiffre daffaires.

3.2 Formation du chiffre d’affsires ¢ Evolution du mode d’évaluation

La validation de 'avenant N°1 4 la convention 2021/2023 de Prestations intégrées, le 24 mars 2021, modifie de maniére conséquente
le mode d*évaluation du chiffre d'affaires pénéré par Factivité « Amélioration de FHabitat »,

Cette modification permet désormals de vaiorlser dans les comptes le travail de instruction nui précéde 'obtention de fa subvention.
Le chiffre d'affaires est ainsi acquis dés la notification de !a décislon de subvention, et non pius au moment de Machévement du
chantier. Il se forme ainsi en 2 temps :

- Une premiére partle de la rémunération acqulse par la SPLAR, est valotisée, au moment de lz notification de la déclsion de
subvantion,

- une deuxiéme partie (le scide), est acquise, au moment de I'achévement du chantier, sur la base du procés-verbal de réception,
selon montant dicté par le baréme inclus & la convention,

Cet avenant prend effet & compter du 127 janvier 2021, La direction de la SPLAR a toutefols souhalté appliquer ce mode d'évaluation
sur les comptes de 2020, car il condult 3 une meilleure information financiére. L'impact sur le chiffre d'affaires de 2020, est une
hausse de 367 464 Euros,
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3.3 Immaobilisations incorporelles & corporelles

Les immobilisations sont évaludes a leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires).

Des amortissements sont pratiqués selon le mode linéaire, en retenant les durées suivantes

Logiciels labans
Matériel informatique Jadans
Mobllier de bureau 5ans
Cutillages & matériels / Environnement Z2a5ans
Matérie! de transport 5ans
Installations & agencements divers 5al0ans

3.4 Créances

Les créances sont valorisées 3 leur valeur nominale, Une dépréciatlon est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire ast inférieure a la
valeur comptable.

4. NOTES SURLE BILAN = 0

4,1 immobhilisations

Se reporler aux tableaux de variation des immobilisations brutes et des amortissements, joints cl-aprés.

4,2 Créances

Se reporter aux tableaux des échéances des créances et des dettes, Joints cl-aprés.

4.3 Disponibilités

La trésorerle globale au 31/12/2020 est de 9 826 393 € répartie de la fagon suivante :

- 21 %enpropre, solt 2 054 256 €,
= 79% au titre des mandats, soit 7 772 137 €

4.4 Dettes financiéres

Néant

4.5 Autres dettes

Ce poste comprend :

- préfnancement par les mandants 1 7025287 €
- (réditeurs divers: 4959 €

Se reporter aux tableaux des échéances des créances et des dettes, joints ci-aprés.
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5. NOTE SUR LE COMPTE DE RESULTAT

5.1 Chiffre d’affairas

En euros “a020 | 2019
Activité « Amélioration de V'habitat » 1 185879 1257 908
Activité « Casernes » 143 678 49 873
Activité « Autres opérations en mandat » 457 649 248 830
Activité « Régie Habitat » 281938 277818
3 Activité « Environnement » - 1 300 000
Autres Recettes 3360 29573
Total i 2072508 3164002

5.2 Autres achats & charges externes
En euros oiaoae o 2019
Locations Véhicules (LLD) & redevances de crédit-bail 82 392 111505
Locations immohiligres 76026 98173
Parsonnel MAD 74 592 A8 890
Achat travaux régie 122721 119 369
Achats non stockés de matiéres & fournitures 29709 44 626
Achats Carburants 24 596 54 990
Haonoraires 92 937 92379
Entretiens & réparations 40741 53 876
Primes d'assurances 26 950 25042
Autres Locations 11 453 33723
Publicité, annonces & insertions, cadeaux 4 537 20 349
Maintenance logiciel & Matériel informatique 22 646 20 353
Déplacements, missions & réceptions 17 970 13 360
| Frais postaux et de télécommunications 6 584 20610
Autres 22903 21970
~Total 656756 | - 779716

5.3 Charges de personnel

En euros Coipoeo | 20180
Salaires et traitements 1119826 1702 254
Charges socialqi_l_ 380 326 510 346
| Autres Charges de personnel 33195 49 877
R T 1sa3 347 2262477
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5.4 Autres charges

En euros Ta020 ) 2019 U

Jetons de présence 12 800 28600

" Redevances ficence annuel OFFICE 365 8337 10 201
Autres 11 5

C Total 1148 -39 806

5.5 Praduits financiers

Néant

6. AUTRES INFORMATIONS PRINCIPES, REGLES & METHODES COMPTABLES

6.1 Evénements postérieurs a la cloture

Les comptes annuels au 31 Décembre 2020 ont 6té préparés dans un contexte évolutif de crise sanlitaira et économigue lié au COVID,
et dont les incidences seront encore visibles sur Fexercice 2021, sur 'activité Amélioration de VHahitat,
Les difficultés que connaissent les entreprises & satisfaire aux attestations de régularité en matlére fiscale et sociale, et d’assurance.
ont un impact sur les auvertures de chantiers. Le nombre de chantiers réceptionnes sur le 1¢7 semestre 2021, est en deca, de ce qui

avait été budgété,

6.2 Engagements financiers

Engagements donnds

Montant (€}

Effets escomptés non échus

néant

Avitls et cautions

néant

Engagements en matigre de pensions

néant

Autres engagements donnés

néant

Total

Engapgements ragus

Montant (€)

Plafonds des découverts autorisés

néant

Avals et cautions

néant

Autres engagements regus

néant

Total

6.3 Crédit-bail

Se reporter au tableau flgurant  la fin de F'annexe.
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Immobilisations

$PL Avenir Réuprion

Périvde du

010320 au 311220

IMMOB LISATIONS INGORPORELLES

Frais d'dtablissement et de développement
Autres Immobilisations Ingorporelias
TOTAL immobilisations incorporelles :
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Consirictinns sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructians installations générales
Instailations techniques et outiliage industriel
instalations générales, agencemants et divers
Matériel de transport
Matériel de brreau, informatique et mobiller
Embaltages récupérables et divers
immuobilisations corporelles en cours
Avances et acomptey
TOTAL immobilisations corparelles -
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations évaluées par mises an équivalense
Autres parfisipations
Autres titres immobilisés
Préls et audres immobilisations fnancléres

TOTAL immobilisations financidres :

95 475 12988
95 475 12 938
12031 150
83 119
4 3749
130 033} 18 528
239 459 19 275

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'étab. et de déveleppement
Autras Immoblisations Incorporelias

_ TOTAL GENERAL [ -

108 463

TOTAL immobifisations incorporelles :

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terabms
Constructions sur sal propre
Construetions sur sol d'autpui
Construetipns installations genérales
Instail. techn,, matérie! et out. indusiriels
Inst. générales, agencements et divers
Matérie] da transpart
Mat. de bureau, informatique et mobil.
Emballages récupérables et divers
kmmobllisations carporelies en colrs
Avances el acomplas

108 462

13 481
a3 117,
2433
1457 568

TOTAL immobilisations corporelles
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations mises en quivalence
Autres participations
Autres fitras immobilisés
Prits et aulras immo, ihancidres

1948

410

256 78R

i9 700

TOYAL immobilisations financkeres :

TOTAL GENERAL

416
I

18 700
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Amortissements

§PL Avanir Réunion

IMMOBILISATIONS INCORFORELLES
Frais d'étab. et de développement,
Aulres inmobilisations incorporellas
TOTAL immabilisations incarporelles -

IMMOBILISATIONS CGORPORELLES
Temalns
Construdions sur sol propre
Constructions sur sef diauin
Construdtions installations générales
{nstallaiians techn. et putillage industriel
inzl, ghnérales, agencements et divers
Matérie! de transport
tdat, de bureau, infarmatique et mohil.
Emballages récupérables et divers

TOTAL immobilisations corperelles :

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'dtabfiscement et de développement
Autres gnmobilisalions meaporlles
TOTAL dmmobilisations ineorporelles -

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Temalns
Construotions sitr sol propre
Construsctions sur sol d'autrui
Constructions instaltations géndrales
tnstallations technigues ot outilag e Indust

Matériel de transpart

Emballages récupérables el divers

Frais d'acquisition de titres de participation

74 945
74 945

12622
43471

4378
108 168

Péroda du oIAO2D  au 3142020

7831
7831

g1
15612

16 326

82776
8RTTE

13 004
68 oB2
1 648 2433
124 485

168 831

&]

installsfions générales, agencements et divers

Matériet de bureau, informatique et mobilier

TOTAL immobillsations comporelles

L]

154 504

TOTAL GENERAL
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Sape

Amortissements (suite)

SPL Avenir Réunion

Périnde du

IMMOBILISATIONS INGORPORELLES
Fralg d'élablissement et de développement
Autras immobllisatians incosporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terralns
Construelions sur sol propre
Canstrustions sur sol d'autruf
Canstructions Installatigns générafes
Insialiations techrigues et eutilage industiel
Installations générales, agercements et divers
Matérisl de transport
Mateériel de bureaw, informatique et mobitier
Embailages récupérables el divers

Frais d'acquisition de Yires de partiuipations

O RO

TOTAL immebilisafions incorporelles :

TOTAL immobilisations corporelies :

0IDT20 sy 31712720

Frals d'émission d'aimpnunts 3 dtaler

Primes de remboursem. des obligations
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Provisions Inscrites au Bilan

SPL Avenir Réunion

Prov. pour reconstitulion des gisements
Provisions pour inveslissement
Prowisians pour hausse des prix
Amprissements dérogatoires

Dont majoralions exceplionnelles de 30%
Proviskons pour préts d'instaliation

Autres provisions réglementées

Pérode du

DD

& 31712120

Pravisions pour filiges
Py, pour garant. données aux clients
Prov. potr pertes sut marchés A terme
Pravisions pour gmendes et pénalitis
Provisions pour pertes de change
Prov. pour pensions el obligat. simil,
Pravizions pour impdts

Prov. pow rensuvellement des immo.
Provisians pour gros enfretien et
grandes révisions

Provisions pour chorges sociales et
fisoales sur congés 5 payer

Autres prov. paur fsgues et chiarges

22 GO0

22 540

Prov. sur immobllisations incorporelies
Py, sur imimohllisations carporelles
Prov. saf immo. tikes mis en équival,
Prov. sur immo. titres de participation
Prov, sur autras immo. financiéres

Frowvisions sur stocks et en cours
Pravisions sur camptes clignts
Autres provisions paur dépréciation

" TOTAL GENERAL

13 255

13 265
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Etat des Echéances des Créances et Dettes

SPL Avenir Réunion

DE UACTIF IMMOBILISE
Créances tattachées & des participations
Préts
Autres immehBisatians financiéras

PE L'ACTIF CIRCULANT
Clients dogtewn on Bigisws
Autres crénnces clients

Parsanned et comptes rattachés

Eiat - impdis sur les bénéfices
Etat - Taxe sur [a valeor sjontée

Etatl - Divers
Groupe et assaeids
Débiteurs divers

Séourité sociale et aires omanismas soclaux

l:E!at—Autres impdts, taxes et versements assimilés

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

TOTAL de Faclif immobilisé :

Creance représent de fitres prétés oo remis en garantle

TOTAL de Factif girculant

Période du

oi/ov2e

au 3111220

Emprunts obilgataires convertibles
Autres emprunts abligatalres
Auprés des dtablissements de crédit ©
- & 1 an maximum 4 lorigine
- & plus d* 1 an 4 f'origine

Emprunts et detfes finaroiéres divers
Fournisseurs et comptes rallachés
Parsonne] et comptes rattechés
Sécurité sociale el aulres organismas
impdts sur ley béndficas

Taxe sur la valeur ajautée

Oblipations cautioraées

Autres impdts, taxes el assimitds
Deites sur immo. et comptes rattachés
Groupe et assaciés

Autres daftes

Deite représantat. de tires empruntés
Praduits constatés d'avance

" TOTAL GENERAL

1043 218
52 243
121 840
BE 0BS

4 287
13 267

7030 247

g

19700 14 700
13 700 18 700
850 821 BED 921
3 141 643 2497
218712 218712
4 402 4902
8 420 8429
27 748 26 409 2337
1114 651 890 005 224 547
6 328 4 326

1043 218
52 243
121 540

B8 085

4 297
13 287

7 030 247

n
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Charges a Payer

SPL Avenir Réunion

Emprunts obigataires convertibles

Aulres emprunts cbligalsines

Emptunts et deties auprés des dtaplissements de crédit
Emprunts et dettes nanciéres divers

Defles foamisseurs ef comples rattachés

Dettes fiscales of sociales

Deftes sur immokilisations et comples rattachés
Disponitilités, charges A payer
Autres deftas

Périnde du D00 au 3AN20

69 402
THen2

5 _{se_ﬁ'za '
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Sage

Produits & Recevoir
SPL Avenir Réunion

Fériode du

CAMINRD  au 31712020

Immeoblisations financldres

Creances ratlachées 3 des partivipations
Autres imragbHisations Gnanciéres

Créances

Créances clients ot comptes rattachés
Fersonne!

Qrganismes sackaux

Etat

Divers, pmduits 3§ recevoir

Adfires créances

Valeurs Mobiligres de Placement

Disponihilités

504 B0O0

3144

7 388
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Charges et Produits Canstatés d'Avance

§PL Avenit Réunion

Périnde du 00820 au I2AN

Chargas ou produils d'sxploitation

Charges ou praduits financiers

Charges ou protuits exceptionnais

Sage
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Composition du Capital Social ,
Férdgde dir 0102} au 37112420

SPL Avenir Réunion

1 - Actions ou parts soclales composant te capital soe. au début de fexercice 11400 - 100
2 - Actions ou parts sooiales émises pendant Pexercice

3 - Aclions ou parts sociales remboursées pendant Mexercice

4 - Aclions ou parts sediales composant le capital social en fin dexarcice 140
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Bocléth de commissaires aux comples
tembra de 'a Compagiie Réglongle de Saint-Denls

Sucléle anonyne au caplizl de 40000 €
4 rue Mengelgneur Monden 97400 Saint-Denls

AVENIR REUNION se..

Société Publiqua | acale au capital de 1 140000 €
2 rue de ia Source 97400 Saint-Denis

RAPPQORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Assemblée générale d'approbation des comptes
de 'exercice clos le 31 décembre 2020

€

commissalre
aAux comptes
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Socibld de comnilssalras au comples
E % A Wembra de la Compagnie Réglonale de Seint-Denis

Boelie ancnyie au eapial ¢e 40 C0C ¢
A rwa Manselgnaur Mondan 87400 Seint-Denls

PN

AVENIR REUNION

Société Publique Locale au capital de 1 140 000 €
Siége sacial . 2, rue de la Source - 97400 SAINT-DENIS

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2020

Aux actionnalres,

OriNioN

En exécution de la mission qui naus a 8t confide par 'Assemblée Générale, nous avons affectué l'audit des comptes annuels de
la soclgté AVENIR REUNION refafifs & l'exercice clos le 31 décembre 2020, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles ot principes comptables frangals, réqullers et sincares st

donnent une Image fidéle du résullat des apérations de Pexercice écould ainsi que de la situation financiére of du patimolne de la
saciété A la fin de cet exarcice.

FONDEMENT DE L'OPINION
= Référsntiel d’audit

Nous avans effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France, Nous estimons que les élémonts
que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder noire oplnicn.

Les responsabilités qui nous Incombant en vertu de ces normes sont indiquées dans Ia parfie « Responsabilités du commissaire
aux camptes refatives A laudit des comptes annuels » du présent rapport.

= Indépendance
Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des ragles dindépendance prévues par le code de cummerce et par le

code de deontologie de fa profession de commissalre aux comptes, sur la période du 1+ janvier 2020 & la dale d'émission de notre
rapport.

OBSERVATION

Sans remetire an cause lopinion expimés ti-dessus, nous atlrons votre attenflon sur

la note « 3.2 Formation du chifire d'affaires : évolullon du mods d'évaluation » de Fannexe, qul falt état du changement
opéré sur lexercice 2020 dans la raconnalssance au compte de résultat du chiffre d'affalras généré par factivité
« Amélloration de 'habitat », pour un Impact estimé & + 367 464 € ;

- lanote « 2.3 Clrconstances qul empéchent Ja comparabllité d'un exercloe & Fautre », qui rappelle que la soclétd
fransfere au 31 aodt 2019 Pactivité « Environnement » & la SPL EDDEN et que cetie activi
d'affaires de 1 200 000 € en 2014.
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Saolélé de commisszes aux comples
E R A Mambre de 2 Compagnie Répionate de Saint-Donls

Sesiblta anonyma au caphial ¢e 40 000 €
4 rue Monseigneur Mordon 97400 Salal-Denls

& TIWAYREY Xy

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

La crise mondiale liée & Ja pandémie de COVID-18 crée des conditions parficuliéres pour la préparation el I'audlt des comptes de
cet exercice, En effst, catte crise of les mesuras exceplionnelles prises dans (e cadre de 'état d'urgence sanlialre induisent de
multlples conséquences pour les entreprises, particuliérement sur leur activité el leur inancement, ainsi que des Incerfitudes
accrues sir teurs perspectives d'avenlr, Certaines de ces mesures, felles que les resrictions de déplacement et le travell &
distance, ont &galement eur une incldence sur l'organisation Interne des enfreprigss et sur les modalités de mise an tsuvre des
audits,

C'est dans ce contexte complexe ef évolulif que, en application des dispositions des arlicles L, 823-8 et R.823-7 du code de
commerce relalives & la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus imporlantes
auxguelles nous avons pracédé, selon notre jugement professlonniel, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables
appliqués et sur la présentation d'ensemble des comples.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans e contexte de l'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble el de la

formation de notre opinion exprimée cl-avant. Nous n'exprimons pas d'oplnien sur des éléments de ces comptes annugls bris
isolément.

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux vérificaions
spacifiques prévues par les lextes lagaux et réglementaires.

¥ Infarmations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur [a situation financlire of les
comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'‘avons pas d'observation & formuler sur la sincrité el la concordance avec les comptes annuels des informations données
dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les auires documents sur fa sifuation financlérs et les comples
annuels adressés aux actionnalres,

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les cormples annuels des informafions relatives aux délais de paiement
mentionnées a l'arlicle D.441-4 du code de commerce.

=  Rapport sur le gouvernement d'entreprise

Nous attestons de lexistence, dans le rappert du conseil d'administration sur le gouvernement d'entreprise, des informations
requlses par Varticle L.226-37-4 du Coda de commerce.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT
D’ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS

Il appartlent & la direction d'établir des comples annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et principes
complables frangais ainst que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécassalre A I'établissement de comples
annuels ne comportant pas d’anomalies sigrificatives, qua celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comples annuels, il incombe & la direction d'évaluer |a capacits de la soclété & poursulvre san
exploitation, de présenter dans ces comples, lo cas dchéant, ies informations nécessalres relalives 2 (a continulté d'exploitation
ot d'appliquer la convention complable de continuité d'exploltation, sauf s'il est prévu de llquider la société ou de cesser scn
getivite,

Les comples annuels ont &1 arrétas par ls consel! d’administration,

nnnnnn
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RESPONSABILITES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIVES A L'AUDIT DES COMPTES ANNUELS

linous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'oblenir l'assurance raisonnable gue les comptes
annuels pris dans leur ensembla ne comportent pas d'anomalies significatives. L assurance raisonnable correspond & un niveay
€lové d'assurance, sans toutelols garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes dexerclee professionnel permet de
systématiquement délecter toute anomalle significative, Les annmalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’arreurs et sont
consldérées comme significatives lorsque 'on peut raisonnablement s'attendre & ce (W'elies puissent, prises Individuellement ou
en curnule, influencer tes décisions économiques que les ulilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-cl.

Comme précisé par I'arlicle L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comples ne consiste pas a
garantir I viabillié ou |a qualité de a gestion de volre socléts,

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux
comptes exerce son jugement professiannel tout au long de cet audit, En otre :

- U ideniifie st &value les risques que les comples annuels compertent des anomalies significalives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'errours, définit et met en ceuvre des procédures d'audlt face 4 ces risques, et
recueille des éléments qu'il esime suffisants ot appropriés pour fonder son epinion. L tsque de non-détestion d'une
anamalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résuftant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer fa collusion, la falsification, les omisslons volontaires, les fausses déclarations ou Je
contournemment du contrdle inteme ;

- Il prend connaissance du contrdle interne parlinent powr 'audit afin de définir des procédures d'audil appropriges en la
cirgonstance, el non dans le but d'exprimer une oplnion sur l'efficacité du contrale literna ;

# apprécle le caractere approprié des méthades comptables retenues et e caraciére raisonniable des estimations
comptables faites par la direction, ains! que les informations les concemant fournles dans les comples annirels ;

- 1l apprécia le caractére approprié de Fapplicalion par fa direction de la convention comptable de continuité d'exploitation
el, selon les &léments caliectds, Pexistence ou non d'une incertitude significative liée & des événements ou & des
cireenstances susceptibles de metire en cause la capacité de la société poursuivie son exploitation. Cetfe appréciation
s'appulie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, &tant toutefols rappeld que des circonslances ou
événements ultérisurs pourralent mettre en cause la conlinuite d'exploitaiion. 81 conclul A Fexistence d'une incertitude
significative, i atlire 'attention des lacteurs de son rapport sur les informations fournias dans les comples annuels au
sujot de cette incerituda ou, si ces infarmations ne sont pas fournles ou ne sont pas pertinentes, Il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier

- I apprécle a présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue sl los comptes annuals reflétent las opérations et
événements sous-jacents de maniére & en donner ung image fidéle.
A Galnt-Denls, I 16 septembra 2021

isgaire pux comples

Tt A K COMPTES

Frédéric ANDRE
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" IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

DISPONIBILITES ET DIVERS

Bilan Actif

SPFL Avenlr Rounion

CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE

Frals d'établissemant

Frats de dévalappemant

Congasslon, bravels et drolts simllaires

Fonds commereial

Autres limmobilisations incomporelles

Avances et acomptes sur inmobilisations Incorporelles

TOTAL iImmobillsations incorporelies :

IMMOBILIBATIONS CORPORELLES

Termains

Constructions

installations techniques, matdriel et cutllage industriel

Autras immebllisations carporelfes

Imabilisations an cours

Avances ef acomples

TOTAL tmmobllieations corporoiles :

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations évaluées par mise eh équivalance
Autres pariicipations
Créances raltachéas & des participations
Aufres tiires immobilisés
Préts
Autres immaobllisations financléres

‘TOTAL immobllisations financldres :

BTOCKS ET EN-COURS
Matiéres pramidres at approvisionnement
Stocks d'an-cours de production de Bens
Stocks d'en-cours praduction de sehvicas
Stocks produits Intennédialres et finls
Stocks de marchandisas
YOTAL stocks et en-cours :
CREANCES
Avances, aconiptas versés sur commandes
Créances cllents et comples ratlachés
Autres craances
Capital sauscrit et appelé, non versg

TOTAL créances

Valeurs mobllldres de placerent
Disponthliités
Charges constatées d'avance

TDTAL dispnnlhlll(és ot divers
S . AGTIF CIRCULANT

Frals d'émisslon o emprunis & élaler
Primes remboursermani des obligations

@Sg

Ecarts de conversion actif

08 476

11 988

108 483;

13 681
242 107

266 788

167 004
B850 821
263 630

9826 393
6 326

9 832 719

Atdazs.

umptns anﬁueﬁa ann
du omenissaire atik romptes

Période du
Edition du

Davige d'ddition

B2776

82 775

13 004
185 BOO

R

198 04|

13 255

13285

4-219740107-20220311-DEL008032022-DE
Date de réception préfecture : 31/03/2022

xbs au apport

oty

167 004 73 603
637 667 634 988
263630 263 432

1260 304) ‘962 023

9 896 393 10 598 504
6328 B 888
85832718 10 807 363

: " 44 669 418/

RUT

0101120
23107121

au 311220

13 700 20 531
11 988
75688| 20684
677 9
57 207 70 520
6788 70529
19700 4110
18 700 4110
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Bilan Passif Période du 01/01/20 au 31H2/30
Edition du 23/07i21
SPL Avenir Réunion Devise d'éditlon
SITUATION NETTE
Capital senial ou individual dont versé 1140000 1140 000 1140 000
Primes d'smisslon, de fusion, d'apport, ...
Ecarls de rédvaluation dont écart d'équivalence
Rézarve légale 84 397 94 275
Résarves statutalres au cantractuelles w thpport
Réserves réglementées sanuels antevds B
Compted Tre okl cOMPIEs
Autres rézerves du commissalre 1793 548 1791 234
Report & nouveau
Résultat de Fexercice .. f7assmy) 2438
TOTAL situation nsfte : 2 BE3 398 3027 948
SUBVENTIONS DINVESTISSEMENT

PROVISIONS REGLEMENTEES

Prodults des émissions de fitres participatits

Avances condllonnées
ﬁmvﬁsions pour riéquas
Provisions pour charges
— “ - PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES .
DETTES FINANCIERES

} Empnunts obligatairas convertibles
! Aulres emprints obligataltes
] Emprunts et dettes auprés des dtabllssements de crédit
| Emprunis et deltes financléres divers
TOTAL dettes financldres :
AVANCES ET ACOMPTES RECUS SUR COMMANDES EN COURS
DETTES DIVERSES
Deties foumisseurs et comptes rattachds
Defies flzcalas ot sociales

Dettes sur immobilisations et comples ratlachés
Altres dattes

|

i

E TOTAL dettes diverses :
! PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

Ecarts de canversion passif

DETTES ||

22 500

1043 218 816 927
264 165 207 850

13 287 as72
7030247 7482701

4 350 586 #6514 13D

0 0
. B 3ED 8O - - 6614130

© Sage
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Compte de Résultat (Premiére Partie)
SPL Avanlr Réunion

© Sage

Périade du 001720 au 31112420

Edition du 2307121
Davise d'édition

T T e
T amn o mmavte
Ventes de marchandizes
Production vendue do blens —
Produstion vendue de servicas 2072604 Corptes anpuels 80 Wf: :;;t 072 504 3 164 001
Chitfras d'afialres nete | 2 072 504 du commissalre o 2072 504 3164 001
Bf;du;ﬂon stockée ' o
Production immobilisée 7581
Bubventlons d'exploltation 11 986 11 578
Reprises sur amoriissaments ef pravislons, frahsfert de charges 4 89D 153 272
Autras produits 3579 16
ERAtE PRODUNTS D'EXPLOTTATION 082989, . 3196420/
CHARGES EXTERNES ' . -
Achats de marchahdises [et droits de douane]
Variation de stack de marchandizes
Achats de matidres premléres et gulres approvislonttements
Varfation de staok [matléres premidres et approvislonnements]
Autres achats af changes extemnes 666766, 779718
TOTAL charges externas 658 758 778 716
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 43 088 56 G670
CHARGES DE PERSONNEL
Salalres ot trallaments 1119 826 1702 264
Charges soclales Aasn) o 560222
TOTAL charges da pergonns! | 1 643 347 2262476
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Dotations aux amarlissements sur immobilisations 39 750 46 637
Dotalions aux provisions sur immoblisations
Dotations aux provisions sur actif circulant
Dotatians aux provistons pour deques of charges
TOTAL dotatlons dlexploltation : 39750 48 637
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 21 148 59 806
B ' GHARGES DEXPLOITATION =~~~ 2204088) . 3483708
RESULTAT D'EXPLOITATION 11723!
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Compte de Résultat (Seconde Partie)

SPL Avenir Réunilon Période du 01/04/20 au 3112420
Editlon du 2307
Devise d'ddition

Béanéfice aflribuéd ou perte ransférde
Perle supportée ou bnéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produils financiers de parlicipation
Produils des autres valeurs mobilidres et créances de I'aclif immobiliss
Autres intéréts el pradults assimilés

Reprises sur provisions f transferts de charges
Diftérences positives de change

Praduits nets sur cesslons de valeurs mobiitéres de placement

CHARGES FINANCIERES
Rotations financléres aux amorilssements et provisions !
Intéréts et charges assimllées
Différences négatives de change
Charges nettes sur cesslons de valeirs mobflléres de placement

ol pnaxds P ropport

it AN i
Cﬂmglé commfusaire Zu% cotmpld

REBU TA']" FINANGIER

nésun.mt eoumr AVANT IMPOTs

| - it
PRODUITS EXCEFTIONNELS
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 5
| Produits sxceplionnels sur opérations en capltal 4630 2801
i Reprises sur provislons st transferts de charges el 3 000
27130 5 905
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Chargss excaptionnellas sur opérations da gastion 552
Charges exceptichnelles sur opérations en capilal 3423
Cotations exceptionnellas aux amoitissements et provisions
e e T e
REBULTATEXCEPTIONNEL . " ZREFR ) 248
Parﬂcipalion das salanés HUX résu!tats dal anlrapnse B 7
impdts sur les banéfices 11 7691
“TOTALDES FRODUITS | 2420 oag 3202334’
: TQ'I‘AL DES CHARGES Lo 2284638, ‘-! 199 888
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ANNEXE

Au bilan, avant répartition du résultat de I'exercice clos e 31 décembre 2020, dont le total est de 11 202292 €
et aut compte de résultat de 'exerclce, dégageant un résultat déficitaire de 174550 €

Chague exercice social a une durée de 12 mols, recouvrant |a période du 17 Janvier au 31 décembre,
Les notes ou tableaux ¢ -aprés font partie Intégrante des comptes annuels,

1. PRESENTATION DE LA SPL AVENIR REUNION

La société anonyme publique (ocale AVENIR REUNION a &t crdée le 24 mai 2012,

1.1 Dhjet social

Comnptes annuels annexes au rapbort

du commissaire adx comptes

Définl aux statuts, lobjet social consiste & « réaliser, pour te compte exclusif de ses collectivités actlannalres, dans ls cadre de la mise

n ceuvre de Jeurs politigues publiques :

- Toute opdration d'acquisition, de construction, de réhabilitation, d'aménagement, de gestion et d'exploitation de blens

immobiliars ;

- Toute opération de délégation de maftrise d'ouvrage et de condulte d'opération, notamment dans e domaine de la mise
en ceuvte du développemant de nouvellas constructions qul seront affectées au SDIS de la Réunier et dans le domaine des

équipements sociaux et médicaux sociaux 3

- Toute action d'ingénierie sociale, administrative, technique et firanclire, notarmment dans le domalne de i mise en cauvre
de la politique de l'améliaration de 'habitat et particuliérement de lutte contre ['habitat indigne ;

Toute ppération visée cl-dessus fiée A la vaforlsation du patrimoine immabilier public ou privé des actlonnalres ;

ot ca conformément § Ifarticle L 1531-1 du code général des collectivitds territorlales.

D'une menidre plus générale, la société pourra accomplie toutas les opdrations financigres, commerciales, mobliidres et immobilidres
pouvant se rattacher directement ou Indirectement 4 ['objet sactsl ou susceptibles d'en faciliter la réallsatlon,

glle pourra également participer, en tant que de besoln, & un groupement d'intérét économique (GIE).

1.2 Capital sockal

La soclété a 68 créde avec un capital Initlal de 750 000 €,

Ce capital social a £té porté en 2013 & 1 140 000 € dans le cadre d'une cuverture de ce capital décldée par les actlonnaires réunis le
21 300t 2013 en Assemblée Géndrale Extraordinzire {opdration cléturée par le Consell d’Administration réuni le 13 décernbrs 2013,
actant un tmontant global d'apports en numéraira de 330 000 €, Intégralement libérés).

Les actionnalres de la sociétd, 100 % public conformément & (a loi, se répartissent le capital de lJa menidre suivante ;

1.3 Actionnariat,
% du capital
Département de |3 Réunion 50.88 %
Région Réunion 6,14 %
Commune des Avirons 614 %
Coramune de St Paul 6,14 %
Commune du Port 6.14%

Commune da Salnt-André
Cormmune de Saint-Benoit
Commung de Saint-Leu

Cormmune de Saint-Pierre

% du capital
B14%
6.14%
6.14%
6.14 %
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2. FAITS MARQUANTS DE I'EXERCICE

2.1 Activités

Activité « Amdlloration de FHabitat » ;

Depuls sa création, la soclété intervient pour le Département, dans Je cadre d'une Convention de Prestations Imtégrées, pour la mise
en oeuvre de sa politique de lutte contre I'habitat Indigne au travers de 'amélisration de FHabitat.

Dans ce cadre, re sont 441 chantiers d’amélioration qui pnt 18 liveds sur 2020 {contre 739 en 2019}, pour un investisserent globa!
de 5 689 337 € TTC z soit une diminution de 33.83% de fa production, dans un contexte de crise sanitaire et éconamique |18 au Covid-
18,

Outre cette intervention classiqua en amélioration de PHabitat, la sodéte fntervient depuis 2016, afin de réaliser en direct los travaux
¢’amélioration, principalement & accessibilitd pour las familles en situation d'trgence. A ce titre, ce sant 67 chantiers d'intervention
d’urgence qui ont &té livrés sur 2020, & un niveau comparable & celui de Fannée dermidre.

Actlyité en mandat : Comotes annuels anheads au rapport

du epnimissaire aux comptos
Au 31 décembre 2020, le portefeullle d’atfaires comprend 48 contrats, dont :

- 4 mandats de réalisation et de réhahilitation de superstructures pour le compte du Département, avec 9 contrats de
mandat de réafisation de caserne 5DIS, 18 mandats pour fa mise en sécuritd ot accessibilité de site médico-soclauy et collége
et 2 mandats pour fa valorisation et réhabliitation des Viviers at les Long2res de Savannah

-~ 5 mandats de réhabilitation de complexas sportifs et 1 mandat de rénovation du Carré de I'Eglise pour [a campte b la
Commune de Saint André,

- lmandat de réalisation pour le corpte de is Commune de Saint Ley,

- 2 mandats de rdatisation {caserne SDIS et Ecole darchitecture) et 1 mandat de rénovation de la Médiathéque Benolte
BOULARD pour le compte de la Commune du Port,

3 mandats de réallsatibn pour la rénovation et fa mise en accessibilité di complexe sportif de Terre Sulnte et de Casabona
pour le compte de [a Commune da St Pierre

Pour fa décompuosition du chiffre d'affaires par activité, se reporter 3 fa note 5.1 cl-apras,

2.2 Impact COVID 19

Bans le cadre de la crise liée au Covid — 19, ta 187 mesure de confinement a &té mise en place, au niveau natlonal, entre le 17 mars
etie 11 mal 2021.Les bureaux de Ja SPLAR étalent fermds, durant taute cette période, soit quasiment 2 mois d'inactivité,

Limpact COVID, mesuréd au 31 Déc. 2020 se traduit comme suit :

¥ Surlactivitd
= Amélioration de I'Hahirat - comparatif, en nombre de chantiers réceptionnés : Concernant I'AH -Régle, le retard
cumuld sur 2 mols d'inactivité a dté rattrapd an tarmes de nombre de chantiers, En revanche, on constate un recul
de 33.83 % sur 'activité AH-classique, et le niveau de 2019, n'a pu &tre retrouvé. Solt une perte de 298 chantiers par
rapport 2019,
- Grands Projets ~ Activité mandat : |'effat COVID sest falt ressentir sur la phase travaux (1.5 mels & 2 mois de retard},
pour certaines opérations, mals trés peu sur la phase Etudas.

@ Surles frais de fonctionnement : .
- Indemnisation regue dans le cadre du dispositif de Pactivité partlalle, durant la période du 18 Mars au 10 Mal 2020 ¢
Cetta alde de VEtat, vient en diminution du poste de charges de personnel pour un montant de 41 K€,
- Frais supplémentaires lids A aux mesures de distanclation sociale st autres gestes barrlére s'élévent dans les comptes
de 2020 & prés de 34 K€, {Achats da produits, Nettoyage renforeé...), compensé en partie, par le versement d’une
subvention & F'initlative de FAssurance Maladie de Pordre de 4 Ké.

= Surla partie bilantlelle:

La SPLAR n'a pas solliclté de mesure de soutlen lide au COVID tals que le prét garantl par I'Etat {PGE}, ou demande de
report d"échéances au niveau des dettes soclales et flscales.

Y est 4 noter que les Incidences de de la crise sanitalre ne remattant pas en cause le principe de continuité de Fexploltation.
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2.3 Clrcanstances qui empéchent la comparabllité d'un exercice 3 Vautre

te transfert de Factivitd environnement au 31 2ot 2019, & la $FL EDDEN, avec un transfert des salariés et des actifs, & fa méme date,
doit étre pris en compte pour la comparabilité das exercices,

le Départernent avait confié & la société, fin décembre 2014, une Convention de Prestations Intégrées refatives a la mise sn ceuvre
de sa palitique d’entratien et de valorisation d'une partie (S5 sites} des domalnes forestiers départementaux et départemento -
domaniaux,

Cette nouvelle mission d’une durée Inltiale de 1 an, a pris effet 2 partir du 0L janvier 2015, avec la reprise de 36 satariés en contrat &
durée Indéterminée Issus de Vassociatlon GCEIP, et a pris fin e B1 aodt 2018

Cette activitd a été reprise per la SPL EODEN, 3 compter du 1¢7 septembre 2019, Cela s'est traduit en paraliéte par le transfert, des
salarids at dus bians, effectif au 31 aolt 2018,

L‘activité « environnement sur la période de 8 mols de "exercice 2019, s'établit & 1 300 000 €, Comples annuels annexds s rapsul

iy commistaire aux cumptas

3. PRINCIPES, REGLES & METHODES COMPTABLES - -

3.1 Principas comptables

Les comptes annuels de 'exercice clos au 31 déembre 2020 ont £1é établis selon les normes défintes par le Plan Comptable Générat
approuvé par arrété ministériel du 22 juln 1999, 1a loi n* 83-353 du 30 awiil 1983 et le décret 23-1020 du 29 novembre 1983, et
canformément aux dispositions des réglements comptables ANC 2014-03 modifié par les rdglements ANC 2015-06 et ANC 2016-07
sur le passif, sur Yamortissement et la dépréciation des actifs et sur la définition, la camptabilisation et évaluation des actifs,

La société appligue par ailleurs les recommandations énoncées par les guides comptables rédigés par la Fédératian des EPL {guldes
comptables professionnels des SEM - Actlens et opérations d'aménagement).

Les conventions géndrales romplables ant été appliquées dans fe respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses
de base:

- Cantinuité de P'exploitation,

- Permanence das méthodes comptables d'un exerclce & 'autre,

- Indépendance des exercices,
et conformament aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.
L méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilitd est la méthode des coOts historiques.
Seules sont exprimées les informatipns significatives. Sauf mentlon, les montants sont exprimés sn euros {€),
Précisions sur la comptabilisation des opérations en mandat : chague opératian ou contrat de mandat falt 'oblet d'une comptabilité
distincte, 5'aglssant de contrats & long terme, la rémunération généréde dans le cadre de leur réalisation 2 &té déterminée selon ls
rméthode & 'avancement prévue 3 {artlicle 380-1 du Plan Comptable Général et enrepistrée en chiffre d'affalres.

3.2 Formation du chiffre d*affalres : Evolution du mode d'évaluation

1a validation de Pavanant N°1 & la convention 2021/2023 de Prestations intégrées, I 24 mars 2021, modifia de mantére conséguente
la mode &’évaluation du chiffre d’sffalras générd par Vactivité « Amdlioration de P'Habitak »,

Cotte modification permet désormals de valoriser dans les comptes lg travall da linstruction qui précéde Pobtentlon dela subvention.
Le chiffre d'affalres est ainet acquls dés la notification de (a décision de subvention, et non plus au mament de 'achéverent du
chantler.

{i se forme ainsi en 2 temps
- une premiére partle de la rémunération acquise par la SPLAR, est valorisée, au moment de ta notification de la décision de
subventlan,
- une deuxidme partie {le soldal, est acqulse, au moment de F'achévement du chantiey, sur la base du procés-verbal de rdception,
selon montant dicté par le baréme inclus & la conventlon.

Cet avenant prend effet & campter du 2¢f Janvier 2021.

La direction de la SPLAR a toutefols souhaité appliquer ce mode d’évaluation sur les comptas de 2020, car 1 condult & une mellleure
information financléra, L'impact sur le chiffre d'affalres de 2020, est une hausse de 357 464 Euros.
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3.3 Immobhllisations incorporefles & corporelles

Les immobiiisations sont évaluges 3 leur colt d*acquisition (prix d'achat et frais accessolres).

Des amortissements sont pratiqués selon le mode lindaire, en retenant les durées suivantes @

Comptes annuels ANMexXs ad Tapnpon

du commissaite aux compies

Logiciels la5ans

Matérie] Informatigue 334ans

Mobifler de bureau Sans

Outillages & matériels / Environnement 24 5ans

Matérie] de transport Sans

Installations & agencements divers 53 i0ans
3.4 Créances

Les créances sont valoriagas 4 leur valeur nominale, Une déprétiation est pratiquée lorsque la valeur d'inventalre est Inférleure & ia

valeur comptable,

i4, NOTES SUR LE BLAN -

4.1 Immabilisations

Se reporter aux tableaux de varletion des immabllisations brutes et des amnortissements, Joints ci-aprés.

4.2 Créances

$& reporter aux tableaux des dehdances des créances et des dettes, Joints ci-aprés,

4.3 Dlisponibllités

La trésorerie globale au 31/12/2020 st de 9 826 393 € répartie de la fagon suivante ;

~ 21 % en propre, solt 2 054 256 €,
- 79% autitre das mandats, soit 7 772 137 €,

4.4 Dettes financldres

Néant

4.5 Autres dettes

Ce poste comprend :

- Préfinancement par les mandants : 7 025287 €
- Créditeurs divers: 4 9594€

Se teporter aux tableaux des dchéances des créances et des dettes, jolnts cl-aprés.
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5. NOTE SUR LE COMPTE DE RESULYTAT

5.1 Chiffra d'affaires

En euros T B T R

Activité ¢ Amélioration de habitat » 11B5879| 1257908

Activité « Casernes » 143 678 49 873

Activité ¢ Autres opérations en mandat » A57 649 248 830

Activité « Régie Habitat » 281938 277 818
Activité « Environnement » te pneres Al - 1300 O{)—O—

Autres Receties Cummammissaire QU SOl PR 3360 29 573
Tetl o : 2072504 3168002

5.2 Autres achats & charges externes

En euros oo | 2008

| __Locations Véhicules (LLD) & redevances de crédit-bafl | ~ 82392 111 905
| Locatians immobilieres | 76026 98 173
Personnel MAD 74 592 48 850
Achat travaux régie 122 721, 115 369
Achats non stockés de matiéres & fournitures 29709 44 626
Achats Carburants 24 596 54 950
Hohoraires 92 937 92375
Entretiens & réparations 40 741 53 976
Primes d'assurances | 26950 25042
Autres Laocations 11 453 33723
Publicité, annonces & insertions, cadeaux 4 537 20349
Maintenance logiciel & Matérie! informatigue | 22846 20353
Déplacements, missions & réceptions 17 970 13 360

Frals postaux et de télécommunications 6584 20 610
Autres 22 903 21970
Coetal e e ) eagss 778 716

5.3 Charges de personnel

En evros CiTanes | 2008 T

Salalres et traitements 1119826 1702 254
Charges soclales 380 326 510 346
Autres Charges de personnel 33195] 49877
Totst 1533347 2262477
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5.4 Autres charges

En euros 2020 ) 2008
letons de présence 12 800 29600
Redevances licence annuel OFFICE 365 o ranw 8337 10201
Autres “’somg;csann\fa\s;ﬂ":}‘ ST.“P\% 1]; 5
Total ducort 21 148 39 806
5.5 Produits fimanciers

Néant

6- AUTRES INFORMATIONS PRINCIPES, REGLES & METHODES COMPTABLES = 0 0o

6.1 Evénements postérieurs 3 la clbture

Les comptes annviels au 31 Décembra 2020 ont &té préparés dans un contexte évalutif da crise sanitalre at économique lié su COVID,

et dont les incidences saront encora visibles sur Fexercice 2021, sur 'activité Amélioration de I'Habitat,

Les difficultds que connaissent les entreprises & satlsfaire aux attestations de régularité en matidre fiscale et sociale, et d*assurance.
ont un impact sur les ouvertures de chantiers, Le nombee de chantiers réceptionnés sur le 12 sermestre 2021, est an decd, de ce gui

avait été budgété.

6.2 Engagements financiers

Evgagements donnds Muantant [€)
Effets escomptés nan échus néant
Avals et cautions néant
Engagemants en miat(ére de pansions néant
Autres engagements donnés néznt
Totni
Engagements regus Montant {€)
Plafonds des découverts autorisés ndant
Avals et cautlons nésnt
Autres engagements regus néant

Total

6.3 Crédit-bail

Se reporter au tableay figurant & la fin de I'annexe.

=
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immobilisations Période du 040120 eu 3112120
Ediion du 23/07/21

81, Avenir Rédunlon Devige d'éditlon

| Valouroro  Augmontatio
usnls | Mmooy

RUBRIQUES:

" IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frals d'établiszement et de développamant

Autres immaobiligations incorporelies e 951?,5 SRR B l%g_sla
TOTAL tmmoblilsations ingorporeliss 96 475 o 12 98B
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terraing

Consfructions sur sol propre
Construclions sur sol dautrui

Construgtinng installations générales

Installations techniques ot outilage Industrisl 52 931 750

Installations générales, agencements el divers 83117

Matériel de transport 4379

Matariel de bureau, Infarmatique et mobilier 138 033 Lot 18 525

Emballages récupdrables el divars caraptes L rinuets anoenes a::l‘ ;::

Immuohbilisations corporelles en cours ‘ duwmmissa'“’-"““w

Avanges et acomptes SRR U S (S
TOTAL Immaobliisatlons corporelies : 239 459 19 278

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations &valuées par mises en équivalence

Aulres participations

Autres titres immobllisds

Préts et autres immobllisations financiares o 15}099

16 000

TOTAL Immobllisations financldres :

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'étab. et de développement

Autres immobllisations ncorporelles e |, 0BABS;

TOTAL Immobilisations Insorpotelles : 108 463
MMOBHLISATIONS CORPORELLES

Temralns

Canstructions sur sol propre
Constructions sur sof d'autrul
Constructions installations géndrales

install. techn., matériai ef out. industiels 13 681 |
inst. générales, agentemants et divers 83117 <
Matériel de transpori 194§ 2 433
Mat. de buraau, informatique at mobil. 157 558

Embaliages récupsrables et divars
immobilisafions corporelles en cours
Avances et acomples

TOTAL Immobiiisaflons corporellas 4 846 256 788

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Paiticlpations mises en dquivalence
Aulrgs parficipations
Autras {itras Immobliisés
Préts of autres immo. fnancldres 410 18 700

TOTAL Immobillsations flnancldres : BT T T T

& Sage




Amortissements
SPL Avenir Réunlen

Période du 010120 au 31/12/20
Edlition du 23/07124
Devige d'édition

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Fria d'étab, &t de développement,
ALfres Immobilisations incorporelles
TOTAL immoblilsatlons Incorporalias

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Tetvains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sof d'autrul
Constructions Installafions générales
Installations teshn. et outillage industriel

| Inst, généralas, agencements et divers

' Matériel de transport

i Mat de bureau, informatigue et mobil.

Emballages récupérables et divers
TOTAL Immobllisatlons corporelies :

168 931

12922
43471
43719
108 159

IMMOBILISATIONS INGORFORELLES
Frals d'établissement ef de dédveloppement
Autres Immobilisalions Incorporelies

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Tewalns
Constructions sur sof prapre
Constructions sur 3ol d'autrui
Consfructions installations générales

Matérial de transpornt
Matérial de bureau, informatique et mobillar
Erpballages récupdrables et divars

Frais d'acquisition de tilres de paicipations

TOTAL Immoblisations Incorparelles :

inztaliations techniques et oulilage Industtal
Instaliations générales, agencemente €t divers

TOTAL Immoblligatlons corporelies :

Comute:
duc

81
15512

16 326

31919

— 82715
B2 775
annuels pnnedss 3 rapport
pmissaire auk sompte
13004
58 9B2
184 2433
124 485
t 946 198 904

oxcoptiannols -

© Sage
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Amortissemenis (suite)
SPL Avanlr Réunion

© Sage

Période du
Editfen du
Davise d'édition

o1/
23

04/20
0721

au 31/12/20

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frals d'dtablissement et de développament
Autres immobllisations Incorporelies

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Gonstructions sur sol propre
Conalructions sur sol d'autru
Conslructions Installations générales
Instaliations technigues et outlllage industtiel
Installations généralas, agencemants et divers
Matérial de transport
i Matérial de bureau, informatigue st mobliler
Emballages récupérables et divers

Frais d'acquisifion de fitres de participations

TOTAL lmmaoblliisations Incorporelles :

TOTAL Immobllisations corporelles &

ol

anends

2
e anpuels
L conEsaite W

u yapport
e
Ll

o tph

 RUBRIQUES -

Frails démlsslon d'emprunts 4 étaler l

Primes de remboursem. dea obligations ‘
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Provisions Inscrites au Bilan
SPL Avanlr Réunlon

© Sape

Provisions powr litiges

* " PROVISIONS POUR DEPRECIATION = -

Prov. pour reconstitution des gisements
Provisions pour Investizsemaent
Provisions pour hausse des prix
Amorlissements dérogatoires

Dant majorations exceptionnelles de 30%
Provislons pour préts dinstallation
Autres provisions réglementdes

Prov. pour garant. données aux clients

| dotorcies

Frov. pour peries sur marchés  krme
Provislons pour amendes et pénalités
Provislons pour pertes de change
Prov. pour pensions et obligat. simil.
Provisions pour Impdts

Prov, pour renouveallement des imma.
Provislons paur gros entretien et
grandes révislons

Provisions pour charges socisles st
fiscales sur congés & payer

Autres prav. pour Hegues et charges

R

Prov. sur immobillsations Incomorellas
Prov. sur immobilisations carporelles
Prov, sur immoe, tites mis en équival.
Prav, sur immo, titres de participation
Prov. sur aulres immo. financiéres
Pravislons sur stocks et en cours
Provisions sur comptes ollents

Autres provisions pour dépréciation

BQUESETCHARGES|

wontant

22 8500

13 265

o Mazes

Pérode du
Edition du

0110120
2307121

al 31/12/20

Devise d'édillon

" Augmentations. | Dimi

Comytas
i &

. Hontant -
- finoxercice

anneals nrpmeds Ju raolort

rmissaire aux fomptey

13255'
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Etat des Echéances des Créances et Deftes

SPL Avenir Réunlon

© Sage

 ETAT DES DETTE

DE L'ACTIF IMOBILISE

CGréancas rattachées 4 das parflelpations

Préds
Autres immebllisations financiares

TOTAL da I'sctif l[nmobllegd &

DE L'ACTIF CIRCULANT
Clients douteux ou liigieux
Autres oréances clients

Créance représent. de titres prétés ou remis en garantie

Personne| et comptes rattachds

Sdeurité soclale et autres organlsmes soclaux

Etat - ImpBis sur les bénéfices
{iat - Taxe sur la valeur ajoutés

Etet - Autras impdis, taxes ot versements assimilés

Ftat - Divers
Groupe e assoclids
Déblteurs divers

TOTAL da l'astlf elvculant

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

Emprunts obligataires converlibles
Autres emptunts obligataires
Auprés des établissements de crédit :
-4 1 an maximum a forigine
-4 plus d' 4 an & l'origine

Emprunis ot dattes financléres divers
Fournisseurs et comptas rattachés
Perscnnel et comptes raitachds
Sécurlté snciale et autres organismes
Impbts sur les héndfices

Taxe sur la valeur ajoutée
Obligations cautionnées

Aulres impdis, taxes et assimilés
Deites sur imme. ot somptes rattachés
Groupe et agsoclés

Autres dettes

Deite représentat, de titres empruntés
Produits constatés d'avance

1043218
52 243
121 640

86 086

4297
13 267

7 030 247

Période du 01/01/20 aa 39M2020
Edition du 2a/07/24
Davise d'édition

18700
19 700

850 821

3141
218712
4 602
8428

27 748

RS- S

1114 651

6 326

1043218
52 243
121 540
86 086

4 297
13 267

7030 247

0

Awsaten | Apue |
. StBausauplis - deSans

X st FATINGUS
it Tk o NI
ol pONTmILETINe AL LD

B850 821
843 2 497
219712
4802
B 428 :
|
|
. esdoel - 2087
440 008 294 647
3286
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Charges & Payer

5PL Avenir Réunion

@ Sage

Emprunts obllgataltes convartiblas

Autres emprunts obligatalres

Emprints e! dettes alprés des stablissements de crédit
Emprunts et dettes financidres divers

Detles foumlsseurs et oomptes rattachés

Delles fiscales et sociales

Dettes sur immobtilisations et comptes rattachés
Digponibilités, charges 3 payer

Aulras daties

Pérade du 01/01/20  au 31112520
Editlon du 2310721
Devise d'édition

A9 402

{nmpeag st Anids 3 TARIE 76 902
T ermmiseaTe B SORRS :
Au ety E |
1119
I
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Produits 8 Recevaoir
SPL Avenir Rdunlon

© Sage

MONTAN'%’ BES.PRODUITS A REGEVOIR o

INGLUS DANS LEs_ mma summs by mmu__ i

Immeobllisatlons flnancldres

Créances raltachées & des pariicipations
Autres Immobliisatlons financldres

Créantes

Gréances cllents et comptes rattachés
Personnsl

Organismes socaux

Etat

Divers, produits & recevolr

Aulres créances

Valours Mobliléres do Piacement

Disponibitités

Périade du 00120 au 31220
Edition du 2310721
Davise d'ddition

Comptss annuals rnevds au ranoort :
du camm'lsqa’-re AUX comptes

504 200

3141

7388

Accusé de réception en préfecture
974-219740107-20220311-DEL008032022-DE
Date de réception préfecture : 31/03/2022

Page 22




Charges & Répartir sur Plusieurs Exercices

SPL Avenlr Réunlon

© Sage

Charges différées
Frals d'acquisition des immobllisations

Frals d'émisslon des emprunta

Charges & étaler

Péroda du DYINZ0 au 31712420
Edition du 230121
Devise d'édition

Cofnss
du

ranport

e

s annuels anneds aU
ormissalre UK COM
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Charges et Produits Constatés d'Avance

SPL Avenlr Rdunlon

© Sage

RUBRIQUES

Charges ou praduits d'exploitation
Charges ou preduits financiers

Charges ou produits exceptionnels

Périoda du 04/01/20 au 3112020
Edition du 23/07/21
Devize déditlon

Carn

I T T L LA LI H AT LR A

Lo CORINTEARI S T fey T
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Composition du Capital Social

Pérode du 04/01/20 au 31220
&P Avanlr Réunlon Editlon du 23/07121
Davise d'éditlon

1« Aclions ou parts soclales composant le capital soe, au début de 'exercice 11400 100

2 - Aclions ou parts soclales émises pendant l'exercice

dometes annusty ann lids au rannort

",
3 - Actlons ou parts soclales remboursées pendant 'exercica it CorRrIsSalia & kK 2o Etas

4~ Actlons ou pants sociales composant le capital social en fin d'exercics 11400
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Crédit-Bail
SPL Avenir Réunlon

RUBREGUES

Valeyr d'origine

Amortisserments :
I - cumnuls exercloes antérleurs
- dotations de l'exercics

REDEVANCES PAYEES :
- cumuls exsrcicas antérieurs
- dotatlons de l'exercica

! REDEV, RESTANT A PAYER :

- A un an au plus

- & plus d'un an et cing ans au plus

=& plus de cing ans j

VALEUR RESIDUELLE i
- & un an att plus

i ~éaplus d'un an et cing ans au plus

- & plus de cing ans

i

Mont, prie en charge dans I'exercice ‘

Rappal : Redevance de crédit ball

@ Sage

CToTAL |

Périods du 01401720  au 31712420
Edition du 2307621
Devige d'¢dition

Corninea
du oot

e e e
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Engagements Financiers
SPL Avenir Réunlen

@ Bape

| ENGAGEWENTSDONMES

Effets escomplés non échus
Avals et cautlons
Engagements en malizre de pensione, retraltes ef hdemnités

Autres sngagiements donnés :

Avals et cautions et garanties

Autres engagements regus :

Périods du 010420 au 31/12/20
Edition du 23/6F21
Devize d'ddition

L pg Al
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Dettes Garanties par dos Siretés Réelles
SPL Avenlr Rdunion

© Sage

RUBR!QUEE S

Ernprunts cbilgatalres convertibles
Autres emprunts abligatalres
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunis et dettes financigras divers

Périoda du 01/01/20 au 31M220
E=dition du 23/07/21
Devise d'édition

© . Montant garantt

1

vt 11

Coparas BRm
du commﬁﬁu“’;

aux oS
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Soclélé de commissalies aux comples
A Membre de la Compagnie Réglonale da Saint-Denis

Socléts anonyme au cepltal de 40 500 €
4 rue Monselgneur Mondon 97400 Saint-Denls

CORRESPOHDANT
MAZARS \

AVENIR REUNION s»..

Société publique locale au capital de 1 140 000 euros
2 rue de la Source 97400 Saint-Denis

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Assemblée générale d'approbation des comptes
de l'exercice clos le 31 décembre 2020

€

commissalre
aux comptes
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A #

Joclélé de commissalies aux comples
E }{ A Membre de la Compagnie Régionale de Salnl-Denis

Société anonyme au caplial de 40000 €
4 nie Monsalgnayr Mondan 97408 Sainl-Denls
& WAL

AVENIR REUNION

Societé publique locale au capital de 1 140 000 euros
Siege sacial : 2 rue de la Source 97400 Saint-Denis

RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Exercice clos le 31 décembre 2020

Aux actionnaires,

En notre quzlité de commissaire aux comptes de volre société, nous vous présentens notre rapport sur les conventions
réglementées.

IInous appartient de vous communiauer, surla base des informations qui nous ont éta données, les caractéristiques, les modalités
essentielles, ainsi que ies motifs justifiant de ['intérét pour ia société des conventions dont nous avons &té avisés ou que nous
alifions découvertes & l'occasion de nolre mission, sans avoir & nous pranoncer sur leur utiité et leur bien<fondé ni a rechercher
lexistence d'autres conventions. Il vous appartient, selon les termes de Particle R.225-31 du Code de commerce, d'apprécier
lintérét qui s'attachatt & la conclusion de ces conventions en wue de leur approbation.

Par ailleurs, it nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a l'article R.225-31 du Code da
commerce relatives & 'exécution, au cours de l'exercice &coulé, des conventions déja approuvées par I'assemblée générala,

Nous avons mis en wuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctring professionnelle de fa

Compagnie nationale des commissaires aux comptes refative & cetie mission. Cos dillgences ont consisté a varifler la concordance
des informations gui nous ont été données avec [ss documants de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE

En applicaticn de l'article 225-40 du code de commerce, nous avons &té avisés des conventions suivantes qui ont fait 'objet de
['auforisation préalable de vore consell d'administration.

Co-gontractant Département de La Réunion

Gyrille MELCHICR, Inelda BAUSSILLON, Serge-Frangois HOARAL, Jean-Jacques MOREL,

AdMINISHleurs concemés. | iy PAYET, Philppe POTIN, Enaud RIVIERE, Jacqueline SILOTIA

wl,
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Socliéd ds commissalies aux comples
Membre de [a Compagrle Régicnala de Saint-Denls

Soctdts anenyme au sapital de 40 MG €
4 rue Monseigneur Mondon 97400 Salt-Danls

Convention n°1 - Convention de mise A disposition de personnel

Nature, objet et modalités

Dans fe cadre d'une convention signée la 27 décembre 2019, Monsieur Jean- Hugo FAYOL, agent
du Dépariement, a 66 mis & disposition de fa SPL AVENIR REUNION sur I période du fef janvier
au 31 décembre 2620 en qualité de technicien, afin de renforcer les equipes de la production de
la SPL,

A ca titre, le Département a facluré # la SPL une compensation financiere correspondant aux
rémunérations principales et accessolres versées 4 cot agent par le Département pendant la
périnde de mise & disposition,

Charge comptabilisée en 2020

La charge enregistrée dans les compies de lexercice 2020 s'éléve & 48 499 €.

Convention n®2 ~ Conventlon de mise & disposition de personnel

Nature, ohjet et modalités

Dans le cadre d'une convention signée le 2 octobre 2020, Monsieur Yanis MARINIER, agent du
Département, a &té mis & disposition de la SPL AVENIR REUNION pour une periode de 3 mois 4
compter du 1er octobre 2020 en qualité de technicien, afin de renforcer les équipes de la
production de Ta SPL.

A ce titre, le Département a facturé a la SPL une compensation financiére carrespondant aux
rémunérations principalas et accessoires versées 4 cet agent par le Département pendant la
période de mise & disposition,

Charge comptahilisée en 2020

La charge enregistrée dans les comptes de l'exercice 2020 s'éléve & 17 865 €

CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR L’ASSEMBLEE GENERALE

Nous vous informons qu'il ne nous a 46 donné avis o aucunie convention déja appreuvée par I'assemblée generale dont 'exécution
se seralt poursuivie au cours de Pexercice écouleé.

A Saint-Denis, e 16 septembre 2021

L.e Commigsalre qux Comptes :
i i o
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